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XypaaHryun

MoHron Yncag xapankux “BuonormH ornoH siH3 Gananbir xamraanax, Yyp ambCrasnblH
eepyunenteqn pacaH 3oxuuox” TecnunH Il 6onoH Ill-p ye waTHbl Xyp3asHA Hb Tycram
xamraananttanm rasap Hytar (TXIH)-uiH yin axunnaraang TeBrep4y xeneeruiH npragumH
ambXupraar camwxkpyynax, MeH MoHron opHbl 6MONOrMH ONoH AH3 GananbiH TOrTBOPTOM
MEHEXMEHTUWI XaHraxag YMrnacaH X0ép YHOACIH 30PUNTOTOMN.

“BuonormnH OfnoH SH3 Gamanbir xamraanax, yyp ambCranblH eepunenteg gacaH 30Xuuox’
TecnuiH |l 6onoH Ill-p ye waTHbl XypasaHa MoHron opHbl 6apyyH 60noH 6apyyH eMHes X3CruiH
TaBaH anMrmiH TXIMH-bIH XamraanfiblH - MEHEXMEHTUIr camXpyynax YWun axunnaraar
CaHXYYXYYnHa. Tyc Tecen Hb Aapaax AepBeH BypanaaxyyH Xacraac 6ypasHa. YyHa,

1. TXMH-mMH MeHeXMEeHTUAH Teresrereer camxpyynax, waapanaratam YHOLCOH TOHOr
TOXOOPOMXK, X3PIArcrnaap xaHrax

2. TXIH TyyHWUin OpyHbl OYCUIH MEHEXMEHTUIAH TONOBereer Xapankyynax

3. YpbAauuncaH TOAOPXOWCOH LWanryyp y3yynantag YHAICN3H COHrorACOH 4000 XYPTanX
6ue paacaH TXMH-uiH 6usHec TenesnereeHyyn 6051I0H MEHEXMEHTUIT X3PIANKYYNIX

4. TXMH-UNH CY/mK33HMM YagdaBXbIr O33LWWMYYN3X, ONIOH HUWTSA TaHMynaH cypTanynax
apra XaMXaaHyyaumr Xmmx

Banrane OpyuH, HUArMUMH MeHexmeHTunH 6oanoro (BOHMB) Hb “BuonoruiH OnoH SH3
OananbIr xamraanax, yyp ambcranblH eepunenteq gacaH 3oxuuox” TecnuinH Il 6onon lll-p ye
WwaTaHA4 X3P3anKyynax yWn axunnaraaHbl Xyp3sHA TOCNWWH yp AYHr camxpyynax, 6aunranb
OPYUH, HUArMUH anvBaa 60on30LWryn ceper apcaan, Heneennur TogopPXoUnoXos YUrMnaCcaH
BGapvMTnax cTaHgapT apra XaMxa3a oM.

Xonborgox AYrHAanNTd3C Xxamaapu, ceper Herneenneec 3awncxummnx, Oyypyyrnax acBan ceper
Heneennunr Gyypyynax apra XaMxXaar XxaHrax 30puiroop TOCAUNH YN axunnaraar Tenesnex,
X3panKyynax yeq 6anranbe opuvH, HUArMUAH Heneennuur Byypyynax apra XaMxaar aBy y33x
WaapgnaraTtan.

BOHMB-bIr X3p3anRKUATUIAT TOCOJNT X3P3NKYYNaxX HAMK, MeH XoBA, YBC almmar gax Tecern
X3PANKYYNAX HODKUMH OPOH HYTIMAH aXWNTHYyd XapuyuaH axunnaHa. Tecen xapankyynary
HAPKUNH xonboraox axunTtHyya Hb TXIMH-uiH yanpanara, opyHbl OYCUMH 3eBnen, XyBUAH ax
axyym HAaPK, xopwooa, TepuiH Byc banryynnaryyq 60MnoH Tecen xapankux HyTar A3BCrapUIH
OPOH HYTIUMH UPraATIN HAMT XaMTpaH axurnaHa.

Oap 6yTuunH GyTaaH Ganryynant, eepeep xanban 3axupraaHbl Gapwnra 6Gawryynamxuir
OyTo3H BanryynanTtbiH sSiIBLaA rapax rasap awmrnanTbliH eepunentan xonbooTonroop daviranb
OPYMH, HUMAramMa Y3Yyriax ron Hemneenen Hb Upax 60NOMXTON oM. [3C3H X3aMA 4 TECNUINH
NX3HX YN axwunnaraaHaac 6avranb OpYvH, HAUMUIAH BYpanaaxyyH X3CarT y3yynax apcaan
©onoH Heneenen 6aratan 6anx 6onomxron Tyn BOHMB-g TogopXonnorgCoH TOCANNH HArACaH
CTaHOapT apra Xamxa3, MeH Banranb OpYMH, HUMTMUIH YN axunnnaraadsbl gypam (BOHYAL)-
O TycrargaH xonborgox >KypMblH daryy yauvpaaH Xxapankyymk 6onHo (Xascpant 3-T
Topopxounoracod BOHYAL).

Banranb opymH, HUArMUIH MeHexXMeHTUH Tenesneree (BOHMT)-r rynuaTrary 6anryynnara Hb
oonoscpyymk ynmaap Tyc 6onoscpyyncaH BOHMT-r TecnuinH XapankunTuiH 3esnex Oar
OONMOH Tecen X3PanKyynax HAaNK Hb [epmaHbl caprasaH 6ocronTt, 333nunH GaHkHbl Gara
XOMX33HUN BGapunrblH axung 3opuyincaH Wwaapgnara, ctTaHgapT 60noH xonborgox 3arsapbiH
jaryy xsHaHa. [yHO X3MXeaHun OGapunrblH axun Hb Oanranb OpyYHbl  HENeennunH
HapuiBumncaH yHanrad (BOHHY*)-r waappax 6a aHaxyy BOHHY*-r Banranb opyuH, asnan

1



®
GITEG BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraasnax, yyp amMmbCrasibiH eepyrnesnted AacaH 30X1LOX Tecern @
T T (BOABXYASOIT I/l

xyynunanbiH gam (BOAXKA)-HbI YHINrI3HUIN MIPraXxnuinH 3eBreneep xsHargax datnargana.
Baviranb opuuH, HUArMUAH HeneennunH yHanrad (BOHHY)-r MepmaHbl caprasaH Gocronr,
3391MnH 6aHK 6onoH [anxunH baHkHbl WaapanarbiH XypaaHg 6onoscpyynHa. BOHHY-r 3esnex
GarbiH Tycnamxkranraap 6onoscpyynargax 6ereen ynmaap [epmaHbl caprasH 6Hocronr,
339nuinH 6aHkaap xsHargaxk batnaraaHa.

Ynn axkunnaraaHbl XypasHg 0400rMIAH ra3ap awmvrnantbiH 6angang rapax Togopxon eepynent
Hb HUArMUIAH BYpanaaxyyH X3carT Heneesmk 60mnox Gyy OpOH HYTIMAH MPragunH ogoO0rUnH
aMbXupraaHbl YN axunnaraaHbl XYPT33aMKUWMH Oangan cepreep Heneenex 605IOMXTON OM.
Ninma, aarasp ynn axunnaraa Hb OSIOH HUATUAH OPOSILLOOHbI aprag cyypuricaH 3apymaap
Heneeneng epTCoH XYMYYCT 30XUX HOX6H ONroBOP OfroX, MOH YP ereexunr Tarw XypTax
BONOMXMIr XaHraxblH TyNA4 HArA4AcoH Tenesnereer 6onoscpyynax, xonborgox HeneennuiiH
YHINAXUAH TYNA HUNTMUAH HeneennuiH yHanrad (HHY)-r xuimx 6onoBcpyynax, MeH XamTbliH
36BLUUNA XYPaxX Waapanaratan 6angar. TecnuinH yin axunnaraaHaac Heneernerng epTCeH Har
4 UProHMKA ambXupraar gopayynaxryn 6amx racsH YHOC3H 3apuMblH XYP3SHA TOCIWNIr
XAPIANKYYITHI.

BOHMbB Hb TecnuiH yn axunnaraar MoHron YncbeliH 6anranb opuuH, HUArMUAH GoAnoro,
Xyynb TOITOOMXK, TYYHUI3H ["epMaHbl CaprasH 60cronT, 33anuinH 6aHKHbI TOrTBOpTON HGananbIH
yanpaamk, meH [anxunH BankHbl 6avranb opynH, HUArMUNH 1-33c 10 ayraap cTtaHgapTbiH
Wwaapanaryyabir XaHraH Xapankyynax 30punrbiH XypaaHa 6onoscpyyncaH 60mnHo. 9CaH xaani
4y KoBuna-19 uap TaxnbiH yrMaac TOrTOOCOH Xxa3raapnanTtbiH ynmaac BOHMB-biH aryynra,
xonborgox yun  axunnaraaHbl  3aaBapuunraar  MXd39xdH  XA3raapnargman  Hexuen
6onoscpyyncaH.

BOHMB-bIH A43Mr3p3aHryn MaA33NNIMIAT OPYHbI BYCUIAH 36BMONNNH XYPriblH Yeap TaHunuyynax
Geree, TOCNUNH X3PADKMNTUNH SBUAL OSPK aBCaH caHan XycanT GONnoH 3eBnemxyyasag
YHOICM3H Laalng, WnHaunargax 6onHo. Bepeep xanban, aHaxyy 6onoscpyyncaH BOHMbB-bIr
Laawmng waapanaratan ToOXMongornga TecnuiH YN axunnaraatan yangyynaH camkpyyrnad
LUMH34N3X BONOMXKTON BGapuMT GUymr oM.

BOHMB Hb canan xycanT, romgon 6aparayynax MexaHu3mblH XXypMblr aryyngar 6ereef aH3 Hb
uaawng BOHMbB-bIH Tanaapx caHan, 3eBNOMXUNAT XyII393H aBax OOMOMXKUIT OfIrOHO. TecnuiH
ynn axurnnaraaTam XxorbooTOMroop siMap HaraH caHar, roMaosn rapraxbir XYCC3H XYH Hb Japaax
xasraap xonoorgox 6onHo. YyHa,

e Tecen xapankyynary 6arunH xyynb4, S3H3IXYY Xyynby Hb M3AJINIUIAT XYNA3H aBY HyyLbIT
Xagranua.

e Xon6orgox TXIMH-unH 3axmnpraaHbl gapra.

e XawmruiiH onpbiH CymblH 3acar JapreiH TamrbiH Masap.
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1. TecnuuH TaHunuyynra

MoHron YnceiH Gawranb opuumH, asnan xyyndnanbiH siam (BOAXA) Hb 2008-2017 OHbI
X00poHA MOHron opHbIr 4OPBEH Yyxan TOMOOXOH 9KONOrMnH 6yC HyTarT XyBaaH aBy 9KONOrMnH
6YC HYTIMIH YHANra3 60MoH BUONOrMH ONOH AH3 B6ananbiH Yyxan raspyyablH OPXUrAnbIH OYH
LLUMHXUIT3r XUAC3H. YMaap Tapryynax ad xonborgnoop HMAT 216 raspeir 2030 raxag rypeaH
ye watTtanraap YncelH Tycran xamraanantran rasap Hytar (TXIH)-uiH cyrmxasHg xampyynax
Wwaapanaratan 6yc HyTar ra)k TogOPXOWSICOH.

lepmaHbl CaprasH BbocronT, 33anunH BbaHkHbl caHxyyxuntaap BOAXKA-aap gamkyynaH
“BuonorniH onoH aH3 Gananbir xamraanax, yyp ambcCrarnblH eepunentes gacaH 30xuuox”
TocnuiH | ye watbir 2015-2021 oHbl XOOPOHA X3P3NKYYJIC3H Gereef TyC TOCIUNH rof 30pUIIro
Hb MoHron YncbeiH TXIMH-MAH TOrTONUOOHbI MEHEXMEHTUNI B3XXKYYN3X, OPOH HYTIMNH XYH
aMblH aMbXupraar camxpyynaxag uirnax 6ancan. “bnonornnH onoH siH3 6angnbir xamraanax,
YYP ambCranblH eepuynenteq gacaH 30Xumuox’ TecnuuH | ye watHbl XypasHa MoHron YncbiH
xouna, TeB 60MOH 3yyH XacarT coHroracoH TXIMH-yya 60noH Ta4ra3puinH xamraananTblH 6ycag
XOPOeHre opyynanT XUAC3H.

“‘BruonorniH onoH aH3 Gananbir xamraanax, yyp ambcrasnblH eepunentes gacaH 30xuuox”
TocnuuH |l 6onoH Ill-p ye waTHbl 30punro He MoHron opHel 6apyyH 60noH 6apyyH emHeg 6yc
HYTIMIAH TYBLWKWHA Oytoy rasap3yiiH TOMOOXOH OYC HyTryyabiH XaMkaaHg TXIH-uinH opyHbl Oyc,
TSAr33PUIAH SKONMOMMINH XONB00C HYTIMAH MEHEXMEHTUINT B3XKYYNax 3amaap GMonoruiiH onox
sIH3 Gananbir xamraanax, MeH TXIH-uiH opyHbl Oyc, TAAr33pUIAH 3KOMNOMMINH Xon6ooc HyTar
Aax OPOH HYTIMNH NPragUnH TOrTBOPTOM aMbXXunpraar 3MKUX 30pUroTON HOM.

“‘BrvonorniH onoH aH3 Gananbir xamraanax, yyp ambCranbiH eepuynenteg gacaH 30xuuox”
TecnuuH Il 6oroH lll-p ye wat Hb N'epmanbl CaprasH bocronT, 3sanuinH baHkHbl 27.5 cas eBpo,
MoHron YncbiH 3acrninH raspbiH 5.27 cass EBporminH xamtapcaH canxyyxuntasp 2020-2027
OHbl XOOPOHA X3P3aNKMH3. “BMonorMnH onoH sH3 6Gananbir xamraanax, Yyp ambCrasnblH
eepunenTten AacaH 30xuuox”’ TecnuiH 1-3ac lll-p ye wat xypasHg eep X00poHO00 yangaartamn
Xnnrgax Ganraa ynn axunnaraaHyya Hb YHOC3HA33 GuonoruiiH onoH aH3 6ampgan 605oH
Oaviranb xamraanax 4yirnanasp MoHron-repmaHbl XamTbIH aXunnaraar A3MXWK aXKurmax oM.

2016-2020 oHbl xoopoHg Monron YncelH Ux Xypan (YWUX)-aap 19 TXIMH-uir winvHaap, MeH
ogoorniH 10 TXIMH-niiH Tan6air epretreH 6aTtancHaap TXIH-unH HuAT xamxkaar 3.09 cad ra-
aap HamMarayyncaH. YyHuin yp ayHa MoHron YncbliH HUAT HyTar gascrapuinH 20.94 xysuunr TXIMH
3395k 6anHa. Tyxannban, TecnunH xypasHa coHrorgcoH 5 TXMH 6onox bynrad Ux OHroruiiH
OaviranunH yoruon6bopT rasap, loBuiH Mx gapxaH uaasart raspblH b xacar, AunT Hyyp-
[osanuiH ApnbiH 6arranuiiH Loruon6opT rasap, XoMblH TanblH 6anranuiiH LoruonbopT rasap
6onoH AnTaH xexun yynblH GavranunH gapxaH uaasaT rasap Hb 033px YWX-aap rapracaH
LWUMMABIPUINH XYPA3HA epreTreraceH 6anHa. MHracHaap MoHron YncbiH xamxaaHg TXIMH-niH
Toor 120 60nroH HAMargyymx, ynvaap Hunt 32,738,817,176 ra Tanbanr xamraananrtag aBaaj
GanHa.

araap TXIMH-miH 21 raspbir OnoH ynceiH 6anrans xamraanax xon6oo (OYBXX)-Hbel la, b &
aHrvnnbiH garyy JapxaH uaasart raspaap, 37 raspbir OYBXX-Hbl b, Il & V aHrunneiH garyy
BaviranuiH yoruon6opT raspaap, 48 raspbir OYBXX-Hbl |V aHrunneiH garyy banranuinH Heel
raspaap, 14 raspoir OYBXX-bl Il aHrunnbiH garyy banranuiiH gypcranT raspaap Tyc TyC
OypTracaH. Tecen xaparmkmx HyTar A3BcrapT 6artcaH TXIMH-unH Tanaapx A3NrapaHrym
M3433nnunr XycHarT 1-4 y3yynaB.
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Opcaan 6onoH Heneerreec
3aNNCXUNX

3anncxunx 6oromxryn Toxvonaong
apcaan 60rnoH HerneennMr 6ONOMXUT
TYBW/HA XypTan Garacrax

Opcaan 605oH Heneerrmnr 605 IOMXUT
TYBLWHA XYPTan OaracracHbl Japaaraap
Oyypyyrnax apraxamxaar aBax

AHxaapan Tataxyuy yngargsn Heneenes y4C3H TOXMONAoNA
TEeXHUK BOSIOH 3ANMH 3acrUiiH XyBbJ GONOMXKTONIOOP HEXeH Tenbep
onrox 6OMOH AYMLYYISH Xamraasnax apra Xamxaar aBax

3ypar 1. dpcaanuinH yaupanara 6a apcaanuur 6yypyynax warnan

OHaxyy Gawnranb OpYMH HUrMUIH MeHexmeHTuinH 6oanoro (BOHMB) Hb apcaan, HeneennuiAr
ypbOuunaH Taamarnax, YHIM13xX 3apyuMm, 3aaBapyunraa 6GonoH  xonborgox  KypMbir
TOLOPXOMNOX 3aMaap TeCNUAH YN axunnaraaHaac yycax 6anranb OpyYnH, HUArMUAH 3pcaan,
MeH BoN30LWryn HeNeennMH YHaNraar xunxag 6apumtnax 6apumt 6udur tom. Heree Tanaac
BOHMB Hb Ganranb OpyYuH, HAUMUIAH BYPanNaaXyyH XACArT yuympd GOn3oLwryn Heneenneec
ypbauunaH caprunnax, Oyypyynax, AyWUYYNdH Xamraanax apra X3MX33r 3pCA3UiH
MeHeXMeHT 605noH 3ypar 1-T y3yyncaH Herneennuir 6yypyynax ye WwaTtblH garyy XMk TeCInnH
3epar yp OyHr TOAOPXONIOX, MEH TOAraspUr camkpyynaxag 3o0punroton.

“BrvonorMiiH onoH sH3 GananbIr xamraanax, Yyp ambCranbiH eepuynenteq gacaH 30xuuox”
TOCINUNH X3P3ANKUNTUNH Ye LWaTaHa Hb TECOIT X3Parknx HyTar 43BCrapuUIMH OPOH HYTIUWH UPrag,
MeH Danranb opuMHA Y3Yynax ceper Hereener, 3pcaAan AyHA 33par, eepeep xanban TecnuinH
HeNeennUMH uap xypaa (Tyxamnban, HeNeennumH 3pPYMMLLNII, OPOH 3aul, Xxyrauaa 60noH
AaBTaMX) Hb UX33X3H XA3raapnargMmar, Heree Tanaac Heneennuir Gyypyynax apra XaMmxaar
X3pankyynax 0ypaH 6onomxkron Gamxaac ragHa HeneenfnunH yprasmkiax xyrauaa Hb 60rmHo
Tyn [epmaHbl CoapraaH bocronTt, 393anuiH bBaHKHbI TecnWH TOrTBOPTOM GanasibiH
yavpaamkunH garyy B avrmnang xamaapargax 6ariHa.

1.1 TecnuiH epeHXUN TaHUNLYyYyMra

“BrvonorMnH onoH AH3 Gananeir xamraanax, Yyp ambCranbiH eepuynenteg gacaH 30xuuox”
TocnuuH |l 6onoH Il ye waTtHbl TeneBnent, MeH 3arBap Hb “buonorn yyp ambcranbiH
eepyunenteq AacaH 30xuuox”’ TecnunH | ye waTHbl X3P3INKUNTUAH yp AYH, TYYHUR yun
aXunnaraaHaac XypuMmTryyricaH TypLinara 33parT YHA3CN3H rapcaH 60mHo.

“BuonorMnH OnoH AH3 Gamanbir xamraanax, yyp ambCranblH eepunenteg gacaH 30Xuuox’
TocnuiH |l G6onoH Il ye waTtHbl 30punro He TXIMH-H ©0OMOH OPOH HYTIUAH XODKIMWIH
Tenesnereer Hartrax, MeH Moxron YncelH 6apyyH 60n0oH 60M0H GapyyH 6MHen X3CarT OpLUMX
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TaBaH aMMIVAH rasap HyTrMir nadgwadTbiH TYBWMHG XaMraanax uJvrnanuinH Ganranb
XamMraannblH LUMHS 3arBapbIr CAHXYYXKYYNOX34 YUITIAHD.

OHaxyy NaHgwadTbiH TYBWMHA cyypuncaH apra Hb TXIH-uiiH akonormnH Hunnman 6angan,
3KONOMMNH Kopmaop HyTar, MeH TyxanH TXIH, TyyHUIA 3KONOrMinH KOpUAop HYTIMUH aMbapax
OpYMH, BMONOrMNH Tepen 3YNNUNH Xamraannbir A3MXNUX, MEOH YYHUIA 33p3arudd OPOH HYTIUMIMH
NPraguMnH ambaparnbiH X3B Masr, TOrTBOPTOM aMbXupraar 43MKUX34 YMrnaaar.

OpyHbl BYCUAH MEHEXMEHT Hb OpYHbl OYCUIAH MEHEXMEHTUAH 3eBnern, TyyHun OyTuuninr
banryymx ynmaap TXIH-bIH meHexxmeHTuIiH Teneenereer 10 Xxunnasp 60NoBCpyynax YNrnagar.

Clusters for BACCP Il & 111

3ypar 2. Tecen xapankux 6yn 6yc HyTar

Tecen xapankmk 6y Byc HYTrMr COHroxgoo NaHAawadTbiH Xon6ooc HyTar, 6anranb OpyuH,
3acarnan 60M0H HUraM 34MIH 3aCrMH YagaBX 33pruMnr XxapransaH y3ax eHagep ad xonborgon
Oyxun 6angnaap He Oyoy OHOOHbLI CUCTEM (MX OHOO)-33P YHASK ra3pyyabir COHrocoH. [Japaax
Lanryyp y3yynanTtyyauir xapranaaH y3caH 6onHo. YyHa,

e 3arBap Tenesneree 60noBcpyynaxag CyMAbIH TOOr Xapransax (LeeH cyMa eHaep OHOO
aBCaH)

e [epmaHbl ONoH YNCbIH XaMTbIH axunnaraaHbl HUAraMNarunH “Tycrak xamraanantran
rasap HyTryyaan A3MXKIIar y3yynax 3amaap 9KOCUCTEMWUWT Xafrark Xxamraanaxag XyBb
HAM3p Opyynax Hb” TecenTan XxamTpaH axunnax XoBg aiMrmnH xamparacad 6argan.
COHrocoH raspyygblH xon6ooc HyTrniH 6onomxnt Gangan.

Teceng xampargax 60noMXxunT cyMablH 3acar gapra HapbliH COHUPXON
OpyHbl OYCUAH MEHEXMEHTUNH 36BNeSNIMNH OpOonLo0, TOAM3PUNH  CaHaaYUNrbIr
YHancaH 6angan.
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e TecnuiH 3areap ynn axunnaraar xapankyynax 6onomxut 6angan

3ypar 2-1 Tecen Xapankux rasap HyTTMAH €PeHXUA TOMM 3yprunr, MeH XycHarT 1-T Teceng
xamaapargax TXIMH-yya, toaraspuiH 6anpnax aumryyablH MIA39NAUAr opyynas. O4raap 7
JapxaH uaasaTt rasap, apeaH xoé€p GawranunH uoruonbopT rasap, TaBaH GanranuiiH Heel
rasap, xoép 6avranumnH gypcrant rasap 6artax 6aviHa. YyHaac taBaH TXIH Hb cyyna WWHI3p
ra3pblH HYTTMNH Xamxaar epretreceH TXIH 6ereeg XycHarT 1-T TOgpyymK erceH 60sHo.

XycHarT 1. Teceng xampargcaH ammar 6onoH TXIFH-unH 6anpuvn

TXrH | Torroon, oH | Xamxaa

Aimar, TXIH: Yec/basiH-©nruii amvar?

TYDroH yynbiH AapXaH LIaa3aT rasap YWNX-bIH 1993 oHbl 83 gyraap TOrtoon 119,973.00
YWNX-bIH 2008 oHbl 05 gyraap Tortoon 130,473.00

Liaraan wyByyTelH AGPXaH LAA3aT rasap YWNX-bIH 1993 oHbl 83 gyraap TortToon 20,504.00
YWNX-bIH 2008 oHbl 05 gyraap Tortroon 33,304.00

CUANX3MUINH HYPYYHBbI

Ealill'aJ'II/II/IHVLI,OFLI,OJ'IGOpT rasap "A” xacor YNX-bIH 2000 oHbI 29 ayrasp Tortoon 147,875.31

CVANX3aMUIAH HYPYYHbI

Bawvranuid yoruondopt rasap “b” xacar

TXIH TOMpCcoH OPOH HYTIMIH TyCram xamraananTtTan rasap HyTar, 3KONornnH Kopuaop HyTryya

Anmar, TXI'H: XoBa/BaaH-©nrun arimar?

rasap

YWX-bIH 1995 oHbl 26 gyraap Tortroon

g‘;:’gxa”pxa“"' Bairankik  LOTUONOOPT | y1y 11 9006 okl 26 ayraap TorToon 506,094.61
Msrran Yransatbld HypyyHbl BawraneiH | vy, 0002 owwi 39 ayrasp Torroon 303,774.59
yoryonbopT rasap

MsaHraH Yransat Hypyy (BLIIN) YWX-bIH 2012 oHbl 57 gyraap Tortroon 167,189.11
Bynran ron - Wx OurorviiH Banranuitn | YUX-biH 2011 oHbl 18 gyraap Tortoon 92,743.00
yoryon6opT rasap YWX-biH 2019 oHbl 41 gyrasp Torroon 246,081.90
Xex COpXUMH HypyyHbl AdapxaH uaasaT | YUX-biH 1977 oHbl 76 gyraap Tortoon, 69.720

TXIH TOMPCOH OPOH HYTIWUIWH Tycram xamraanantran razap HyTar, 3KONOrmnH Kopuaop HyTryya

Anmar, TXIH: YBc anmar3

YBC HyYypbIH flapXaH Luaasar rasap YWX-bIH 1993 oHbl 83 gyraap Tortroon 441,223.00
i(a?apxeXMMH HYPYyHE! Gairanniti Heeu YWX-biH 2000 oHbI 29 oyrasp TOrtoon 221,598.00
i(;a%r:(: HYYPbIH bairanuiiH - Loruonbopt YWNX-bIH 2000 oHbI 29 ayrasp TortToon 341,302.00
AnTaH OncHWn fapxaH uaasaT rasap YWNX-bIH 1993 oHbl 83 gyraap Torroon 150,244.00
:’:;agonbm CaB raspbiH baiiranuitn Heel YWNX-biH 2006 oHbI 26 Ayraap TOrtoorn 103,704.00
ranar;rstaHraM yyneiH Gaitranuiti - Heeu YWNX-biH 2012 oHbl 57 gyraap Torroon 11,407.31
MeHreT uaxup 6anranviiH gypcrant raszap | YUX-biH 2012 oHbl 57 gyraap Tortroon 630.78
Aunt Hyyp-OoBanunH apan 6GanranviiH | YUX-biH 2000 oHbl 29 Ayrasp TOrtoorn 10,618.00
LoruonoopT rasap YWNX-biH 2020 oHbl 46 gyraap Torroon 210,234.00

TXIH TONPCOH OPOH HYTIMIH TyCcram xamraananTTan rasap HyTar, 3KOSIOrMiH KOpUaop HyTryyn

Anmar, TXIH: YBc/XoBa/basH-Onruii/3asxaH arimar*

Xap yc HyypblH bGaviranunH uLoruonoopt

rasap YWNX-bIH 1997 oHbI 47 gyraap TOrtoorsn 852,995.33
Liawbarapas Yyl Gavranuith YWNX-bIH 2000 oHbI 29 ayrasp TortToon 113,748.43
yoryonbopT rasap

YWNX-bH 2010 oHbI 6 Ayraap Torroon 90,734.62

1 Knacmep 1, Yac atimaem 6azmcaH cymo: bexmepeH, Cazusn, TypeaH, TapuanaH, Xo8d. basH-Bneuli alimeuliH Xyes0: Ho200H Hyyp, YnaaHxyc cymoad

2 Knacmep 2Xo8d alimae, YyHO: Anmad, bynaaH, [yym, Mecm, MeHxxalipxaH, Xoed, Liayse, YeH4 cymd 6azmaHa. basaH-Bnzuli alimeuliH xysed: bynaaH, [3nyyH cym,

3 Knacmep 3, Yac alimae, X089, bexmepeH, bapyyHmypyyH, [ascm, Xapaac, HapaHbynae, Man4uH, Tac, YnaaHzom, BHOepxaHaall, 3aexaH, 3y yHzo8b, 3yyHxaHzaali 33p3e cymoad 6azmaHa.
BasH-Bnzuli alimeuliH xyeed: Ho200H Hyyp cymoad.

4 Knacmep , Yac atimae, dapaax cymd 6azmaHa: OmHe208b cym. X080 alimeuliH xyeed: bysHm, YaHOmaHe, epaeH, Aapsu, Ip03H3bypaH, Xoed, Kapeanarm, MaHxaH, MaHzad, 33pae cym.

basH-Bnzuli alimeuliH xyebd: AnmaHyeay, basHHyyp cym. 3aexaH aliimeuliH xyeed: JepeesniuH cym.
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TXIH Torroon, oH Xamxaa
gggap” XOXUA YYMbiH Balramait  HeoU | yyiy 1 9020 okl 46 ayraap Torroon 99,611.06
MaHxaH TanblH 6anranuH Heel, rasap YWNX-bIH 1993 oHbl 83 gyraap TOrtoon 82,807.12
203“;';'” TanbiH - Balramuit  LOTWONBORT | v\ 111 2020 oHLI 46 ayraap Torroon 411,403.82

TXIH TONpCOH OPOH HYTMMINH TyCram xamraananTtTan rasap HyTar, 3KONornnH Kopuaop HyTryya
Aiimar, TXIH: basiHxoHrop/'oBb-AnTai/Xoea anmar®

ApobiH Ux XypnblH  Tapryynar4gumnH

927,112.00
Wx roeb AapxaH Llaasat Masap "B" xacar | 1975 OHbl 84-p 3apnur

YWNX-biH 2019 oHbI 41 oyrasp Torroon 1,835,725

“pw ApabiH Ux XypnblH TapryynardyamiH
Wx roeb [dapxaH Llaa3at Mazap “A” xacar 1975 oHbl 84-p 3apAVT 4,633,299.77
':;;2; XavpxaH yynelH  YHAICHAM HOOU | vy 1in 1996 oHbil 43 ayraap Torroon 36,723.14
%zﬁgampxaH yyneiH Gaviranniti aypcrant YNX-bIH 1995 oHbI 26 gyraap TOrtoon 23,095.96

TXIH TONPCOH OPOH HYTIrMIKH TyCram xamraanantTan rasap HyTar, 3Ko Kopugop

MoHron YnceliH Tycram xamraananTtTan rasap HyTTUAH Tyxal XyynuinH garyy GanranuiiH Heeu,
rasap, bavranunH gypcranT ra3pyyablH youpanara, CaHXYY>XUNT Hb TyXalH OPOH HYTIUAH 3acar
3axupraang xapbsanargaar 6a opoH HYTIUH 3acar 3axupraa Hb Tepeec Tataac aBaar. TyxaunH
OPOH HYTIMMH 3acar faprblH caHaavunraap eepuiiH HyTar 9BCrapUMHX33 3apuM X3CTUAr OPOH
HYTIMIH Tycram xamraanantrtawn rasap Hytar (OHTXIH) 6onrox caHan raprax apxtan. OHTXIH
Hb OYBXX-Hbl VI 33parnan 6ytoy 6anranuinH Heeuminr 30XMCTOM almrnax waapanara o6yxui
Tycram xamraananTtTalm rasap HyTartam agynuax OGereep yncblH TXIH-aac snraatam Hb
TOr33PUNH MEHEXMEHT, XaMraananTbIH xyrauaa, A3rNaMunr TyxamH opoH HyTriH UTX-aap
TOrTOOAOr.

2019 oHbl x0épayraap capblH Hangnaap OpoH HYTrMWH 3acar 3axupraaHaac 24.02 cas ra
raspbir xamapcaH 1118 raspbir GamranuiiH Heeu rasap, OavranunH gypcranTt raspbiH
ctatyctavraap OHTXIMH-aap anbaH écoop OypTraxaa. Ynmaap, XyCHArT 2-T Y3YYSICH33p
OHTXIH Hb MoHron YncelH TXIH-uiAH CYImKIOHMI HUMT HyTar A3BCrapuinH 15.36 XyBUIr 933X
GanHa.

XycHarT 2. OpoH HYTrMIH Tycram xaMmraananTtTan rasap Hyrar

lFasap Tan6auH Hwuit TXTH-T
OH - Ax cypBanx
HYTIMIAH TOO X3Mx33 (ra) 33Nn3X XyBb
OonxuiiH  OGavranb  xamraanax
2008 911 16,000,000.0 10.3 CaHrnmH "a3pbIH xapunuaa,
reofesw, 3ypar 3yWviH rasap
2016 1,108 18,837,459.8 12.04 Bavrant OpHH, annan
XyynunanblH gam, 2017
AWMrT manTMan raspblH TOCHbI
2019 1,118 24,025,601.2 15.36 rasap
https://cmcs.mrpam.gov.mn/cmcs

“‘BbuonorMH onoH sH3 Gangnbir xamraanax, yyp ambCranblH eepunenteq gacaH 30Xuuox”
TecnuiiH |l 6onoH Il ye waTtHbl xypasHg 6apyyH GycuiiH 3ypraaH ammart HunT 7,454,980 ra
Tan6an 6yxun 207 OHTXIH xampargax 6anHa.

5 Knacmep 5 BasHxoHzop alimae, dapaax cymod 6aemana: basH-BHAep, LLuHaxuHecm cym. Xoed alimeulit xyewd: Anmai, byneaH, YeHy cym. Fose-Anmali alimeuliH xyeed: Anmati, Byzam,

3pdaH3, ToHxun, Ljoem cym.
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XycHarT 3. BapyyH 6ycuiH 3ypraaH anMrmiH opoH HyTIrMMAH Tycram xamraanantram rasap

OpOH HYTIMWH Tycran xamraananTtran rasap HyTar
Anmar

Too HunT Tan6anH xyBb Fazap HYTrMH X3aMXK323
BasH-©nrun 24 10.1 46,705
BasiHxoHrop 21 1.5 174,880
oBb-AnTan 132 24.1 3,217,249
YBC 41 225 1,566,120
XoBg 21 9.5 725,765
3aBxaH 84 20.9 1,724,260
Huit 323 14.8 (QyHpax) 7,454,980

1.2 TecnuuH OYPINA3XYYH X3IC3r, T3Ar33PUMUH YW axunnaraaHbl

TorneBrieree
“buonorMH onoH siH3 Gananbir Xxamraanax, Yyp ambCranblH eepunenteg gacaH 30Xuuox’
TecnuiiH |l 6onoH Il ye waTt Hb gepBeH BypanaaxyyH X3CarTan.

BypangaxyyH xacar 1. Tyceal xameaananmmal 2a3ap HYymMeulH CYJ/DK33HUU
MeHe)XXMeHmuliH mesesnenmule calbkpyyrax, Xapa2)yynaxao waaponazamal YHOC3H
MOHO2 MexeepPeMX, X3P32C/33P XaH2ax. DHI OypanadxXyyH XIACrMWH XypadHg Monron
yncblH GapyyH xacart 6ampnax TXIMH-uiH xamraananTblH acyydan, op4Hbl 6yc GomnoH
KnacTepyyabir XxamraananTtbiH TONeBnenTUNH MHCTUTYTUWH TOrtonuoor 6ui Gonrox axnbir
CaHXYYXKYYITHS. DHAXYY YN aXunnaraaHbl XypasHA OpPOH HYTIMIH 3acar 3axupraa, TXIMH-niH
3axupraa 6OfOH OpPOH HyTIMMH Gycag opornuordy Tanyyablr OponuyyrcaH KrnacTepTUnH
3eBnenunr banryynax, MeH knactepuiH xypaang TXIH-niH meHexxmeHTuir Tenesnex, odduc,
aXunTHyya, Ganrane xamraanaryvp waapgrnaratad YHOCOH TOHOI TOXeepeMX, X3parcraap
XaHrax, YyH4 KOMnbloTep, TaBunra, AypaMT XyBUAC aX M3IT) 33par axnyyabir XMNHI. DHAXYY
OYpPaNaaxXyyH X3CrUAH XYP33HA, XIPINKMXK, XUArOaX ynn axunnaraa Hb MoHron YnceiH TXIMH-
WAH CYITK33, TYYHUA TOITONUOOHA Yp ereexTan 6amx Tyn uaalwmg yrnc OpHbl X3MXKI3HA
XAP3ANKYYNax GONOMXKTON oM.

BypanasaxyyH x3car 2: Op4Hbl 6yc HymeuliH 6u3Hec mesiees16266Hyyd 60J10H
MeHeXXMmeHmuie Xapa2XKyyJsax. JH3 OypanasaxyyH XacarT uaawmg 6atnargax MEHEXXMEHTUNH
TONeBnereeHnn garyy gapaax yun axunnaraar XapankyynHa. YyHa,

e a) OpuyHbl 6yc HyTryyaan 6aviranb xamraanax (6anranunH HeeLMnH MEHEXMEHT), AacaH
30XMUOX, aMmbXupraar camkpyynax yun axunnaraar (KAW33 Hb, 63n433puiH
MEHEXMEHTUNH XOPeHre opyynanT, YCHbl HOOLMIH MEHEXMEHT, OMUYNI X64ee ax axywn,
OWH ax axym BONOH 3A4MMH 3aCTUAH XeNKINUAH YN axunnaraa rax MaT) A3MXKX;

e 6) TXIH-unH pag 6yTaL, BONOH MEHEeXMEHTUWT camkpyyrnaxag (KWL33 Hb XyynyabiH
M3OJ3NNUNH  TeB, asnan XxyynuynanbliH 434 6ytau, 6avranb xamraanardunH 6amp rox
M3T) XepeHre opyynax;

e B) BMONOrMH ONOH AH3 6ananbiH MOHUTOPUHE XWX, Banranb opYHbI GONOBCPONbIT
O3MXMX.

BypanpaxyyH xacar 3: [onoo xypmanx 6ue OJdaacaH TXIH-ulH 6u3Hec 60/10H
MeHexXmMeHmuiie mesneesieceea X3P32XKyysax. YHOICHUM  XOMXKI3HL dyxan ad
xonboraonTon Teaunuryn Xuwmnr 60noxXynL TOCAUAH Yp AYHT Xapyynax (K133 Hb, TOrTBOPTON
aanan >yyndnan, TOrTBOPTOM CaHXYYXXWUMT raX M3T) 30pUIIrO0p XOPeHre OopyynanT XWX
6onomxuna yHOacnaH 6ve gaacaH OOMNOOH TycraW xamraananTtTaw rasap HyTrMWr COHFOCOH.
9arasp coHrocoH TXIMH Tyc 6ypa TXIMH, TyyHMIA OpYHbI BYCUIH MEHEXXMEHTUNH Ternesneree,
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TYC TerneBnereer Xx3apankyynax laapanaratan O34 TecnyYAS4A XepeHre opyynanTt XWuix,
ambXupraar camxpyynax 33par yin axunnaraar XapanKyyHa.

BypanaaxyyH xacar 4: TXMH-unH cymkasHMi 4agaBXbilr A33LWYYNA3X, OJIOH HUMTIA
TaHUyNaH cypTanynax apra Xamx33 aBax. OHO OypangdaxyyH X3CTUAH YW axunnaraang
YHOSCHUW CTaHdapTbIr TOFTOOX, Camkpyynax (KWLW33 Hb, TOMA3r TomAaarnaras, TXIMH-uiH
OanryynamunH ctaHgapTyya), TEXHUK 3gunH 3acruiiH yHaacnan (TA3Y)-unH cyganraadyya,
TXIMH-nH canxyyxmnt 6onoH GanryynnarbiH TOrTONUOOHA 3apuM apra XaMXKaar TYpPLUMXK Y33X
(knwasnban, GanranuMinH HeeL alurnacHbl Tenbep, TI3BPUNH X3PIrcan HIBTPIX Xypaam,
TXIH-niH opnoro 6ypayynax MexaHm3M 60M0OH MEHEXMEHTUNH yin axunnaraa), meH TXIMH
Aax OfIOH HWWT, OpPONuUOr TanyyablH YagaBXbir G3XKYyYNaX, KMacTEepPUMH TOrTOsL0O, OSfIOH
HUATUIH CYIK33, cTpaTtern 6onoBcpyynax 33par axnyya 6arrana.

TecnunH ron 30puNnToT GYNar Hb KNacTtep HYTIMWH X6AeerMnH XyH am, sinaHrysia TecrvmnH
XOPeHre opyynanTtaac awmr XypTaX OfIoH HUAT O61nas. Xeaee OpOH HYTIMNH NPrag TOCHUAH YIAN
axunnaraar TeneBnex, X3panKyynaxag oponiyox, MeH 6avranunH HeeuunH 3eB awwurnant
60noH TXIMH-UAH CymKaaHO, XMUIAdX YW axunnaraaHbl Xypa3aHA rapax axnblH 6anp, mMeH
XONKK Oyn adnan xyynunanbiH candap 33prasc wyya awmr XypTax 60mHo.

TecnuinH ynn axunnaraaHbl CaHXYY>KUNTUAT TOCAUIAH X3P3anKuNTuH 3esnex d6ar (TX3B6) 6onoH
Tecen xapankyynax Hank (TXH) gapaax Tapryynax YUrnanuinH garyy xsaHaH wanrada. TecnuiH
3UCUINH CaHXYYXUNTUAH XyBaapunanTbir ©preTroceH yampaax sesneneep 6atanHa.

o  TXIH-uRH XypasHA XMAraaxX TOCNUNH XepeHre opyynanTbir TXIMH-uiH MeHeXMEeHTUNH
TONeBnNereeHa HUNLYYN3H Knactep MEHEXMEHTUIH TeNneBnereeTan yanayynax.

o KnacTep HyTryya fax TOCNUNH XOPeHre opyynanTbir TOCAUAH 30punryyaran yanayynax
KNnacTepumH  MEHEeXMEHTUMH  TemneBnereeHun  TIpryynax ad  xonborgnoop
apambanaracsH bangang yHOSCnax.

o On, 63N423pUINH  MEHEXMEHTUIAH XULWIKT  TYPLWUATBIH  aXNbIr 0N, ©3N4Y93pUINH
TOrTBOPTON MEHEXMEHTUNH CYypb Cydanraang YHA3CNaxX.

e AMbXMpraaHg y3yyrax HeneernnuiH Xsisraapriard XyuYuH 3ynnc 6anraa Ttoxuongong
amMmbXupraar camxpyynax ynn axunnaraadg waapgargax ToCnuinH XepeHre opyynant
Hb XON6Oraox HUArMUWH HeNeennuiH YHaINrad O0MOoH HUAMAM SAWAH 3aCTUH Cyypb
cyfanraaHg yHO3CN3H TO40PXONNOX.

XYCHAIT 4-T 9XHUN XOEP XKUMA XIPINKYYIIX OYPanasXyyH Xacar Tyc Oypasp TeneBneceH yun
axunnaraaHbl YUrM3NUAH TONMBIT Y3YYII3B.

XycHarT 4. TecnuiH ynn axunnaraa, 2020-2021

BypanpaxyyH 1: TXIH-blH MEHEXXMEHTUH TONOBIOree

2020 e Cyypb cyganraaHbl axnblH AaanraBap (MEHEXMEHTUIAH yp AyHTan 6angan (METT),
©3n493p, O, HUNFAM-3MINH 3acar, BoNornnH oroH siH3 Bargan)

Bantran 6a TeneBnenTuiiH ye

OpYHbl BYCUIAH MEHEXMEHTUINH TeneBnereeHuii y3an 6apumrnansir 6onoscpyynax
MeHeXMeHTUINH yp AyHTan 6ananeiH cyypb cyganraa (23 TXIMH)

BanyaspuiiH TOrTBOPTON MEHEXXMEHTUINH CYypb cyganraa (rypBaH avmar, apBaH CyMm)
OViH TOrTBOPTON MEHEXMEHTUNH Cyypb cydanraa (rypsaH anmMar, HanmaH CcyMm)
BuonoruiiH onoH sH3 6ananbiH cyypb cyaanraa (TaBaH knactep HyTar, COHIOCOH
cymA)

Hunram, sgunH 3acrMnH cyypb cyganraa (TaBaH anmar, apBaH HanmaH Cym)
Knactep MeHexxmeHTUiiH Tenesneree 60noBcpyynax

TXIMH-UAH MEHEeXXMEHTUINH TeneBnereer LWWH34YMax/6onoscpyynax

Bairane xamraanarygpir ynvpnsiH AypSMT XyBLCaap XaHrax

2021
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e balranb opyHbl MapraxnuiiH 6onoH 6ycan TXIMH-unH 3axunpraansl 6anryynnaryynan
YHOC3H TOHOT TEX8POMIK, X3P3rcan HUMMyynax

e bBapyyH 6ycuiiH TeBuiiH 6apwunra®, TXIH-uiiH 3axupraaHesl 6apunra 6arryynamxumiiH
koHuenu, TO3Y, reonoru, reogesn cyganraa

e bBapyyH 6ycuiin TeBuiiH 6apunra’, TXIH-uiiH 3axupraaHesl 6apvnra 6arryynamxuiiH
3ypar Tecen, 3apAnblH TOoL00

BypanpaxyyH 2: Tecen X3parkwx 6y 6yc HyTrMWH XYP33HA XaMraananTtbliH apra XaMmxa?,

AacaH 30XMLUOoX YN axunnaraaHg XepeHre opyynanTt XMux

2020 e BanuyaspwuiiH GanranuiH Heew, Aaal GONOH TepnuH 3yparnan

2021 e bBapyyH 6ycuiin TeBuiiH 6apwunra, TXMH-uinH 3axupraaHsl 6apunra 6anryynamxuinH
Bavirans opYnH, HUNTMUAH HeneennuH yHanras (BOHHY)

e Tyynax yagBap eHAep TISBPUNH X3PIrcan xyganaaH aBax (bavranb opyHbl
Oanryynnaryya)

e  WxroBuiiH b TXIH-ninH 3axmnpraanbl 6apunrbiH XygangaH aBax axnbir aXyyHa

BypanaaxyyH 3: Bue gaacaH Tycram xamraanantran rasap HyTrMnur g3Mxux

2020 e [Jlonoo xyptanx 6ue aaacad TXMH-WIAr COHroH aBax aXnbIr 9Xyynax

2021 e [lonoo xyptanx 6ue gaacaH TXIH-UIH COHroH aBax aXIbir 3LICNaX

e Yiun axunnaraaHsl Tenesneree 6onoscpyynax (aonooH TXIMH)

e  CoHroracoH TXIH-uinH cyypb cyganraar Xumx

BypanaaxyyH 4: Barranb xamraanax, 604510rbIH Apua Xanasnu3d Xunxag canbdapbiH XaMX33HA

YyagaBXxbIr 63XXKYYNaxX

2020 e CypranT, cemuHap, Xypars, H33NTTal XxaanraHbl egep/6aiiranb xamraanax eapyya
30XMOH Banryynax

e XygangaH aBax axwunnaraaHbl 3aaBap, CaHXYYrMnH 3oxuuyynant

2021 e BuronoruiiH onoH sAH3 6ananbIr XxaMmraanax 3eBnenuiiH Xypar

e  C5O3BYMNCIH CEMUHAp

e CypranTt, cemuHap, Xypan, H39MTTan xaanraHel egep/6anrans xamraanax egpyys

1.3 TecnuuH 30XMOH GanryynanT, YU aXunnaraaHbl 30XuuyynanTt
BOAXA Hb AnmryyabiH Banranb opuuH, asnan xyynunanblH rasap (BOAXT), TXIH-unH
3axupraa, auMrmnH Yc, uar yyp opyHbl LUMHXMAr3aHUn rasap (YLUYOLUI), Cas ra3pbiH 3axmpraa
(CI3), 6onoH Cym ayHapiH orH aHrn (COOA) 33par 6anryynnaryyablH A3MXKIAITINraap Tecen
XAPANKYYNAry areHTnaruiH yypartan axunnax 6anHa.

TecnunH yun axunnaraar “buonorniH onoH sH3 Gananeir xamraanax, yyp ambCranbliH
eepynenTted gacaH 3oxuuox’ TecnuinH | 6onoH /1l ye waTHbl TECANNH YHO3CHUA 3axupan,
BOAXA-HbI TXIMH-nH yanpanarbiH raspbiH gapra, Yyp ambcCrasiblH eepynenTunH raspbiH
aapra, XsaHanT-LUWMHXWUAMSI, YHAMrad, 4OToo 4 ayAuTbIH raspbiH Aapra, MeH CaHrinH ssaMHbl
XOePKINUIH CaHXYY>KUATUIAH ra3pblH gapra, FepmaHbl capragH 6ocronT, 393nunH 6aHkHbI MoHron
Aax 3axvpan, TeClUNH X3P3ANKUMTUNH 3eBNnex barniH TEeXHWKMWH axnax 3eBnex, [opxu-
TopamkunH GanranunH LoruondopT ra3pblH XamraananTtbliH 3axupraanbl gapra, MoHronbiH
Ganranb OpYHbI MPraHMI 3eBnenuiH raspbliH gapra, MYUC-ninH LLMHXN3X yxaaHbl CypryynumnH
GronornnH TaHXuMunH npodeccop bonarme Hapaac 6ypacaH BOAXKA-HbI yaupanara goopx
©preTreceH yaupaax 3eBnen Hb yampaaH Yvrnyyngar.

OpreTreceH yanpaax 3eBnen Hb TOCIUAH XYN3araak Oyn yp OYHIMAH XOPADKUATUIAT XAHAX,
TOCNWUAH YN axunnaraar yaupAaaH Yurmyyrnax, XsaHanT TaBuxX, MeH XYN3aSH aBcaH TecnunH
caHanbIlr uar Tyxah 6ypa Hb LUMAABIPNAX YYParTan. ©preTreceH yavpaax 3eBrernn Hb ywn
axunnaraa 60noH xyaangaH aBanTbiH Tenesneree, MeH Gycag xonboraox TaunaHr Tecen

6 BOAXA-Hb1 A/79 (2020) moemoornbiH Gazyy bapyyH 6yculiH mesuliH 6alipwirisie X080 almeuliH mes 6yry
XKapeanaHm cymbiH megd balixaap MO2mcoH.
7 BOAXKA-Hb1 A/79 (2020) moemoornbkiH Oacyy bapyyH 6yculiH meeuliH balpuwiibiz X080 aliMeuliH mee 6yry
XKapeananm cymbiH meed batixaap moOamcoH.
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CONSULT GMBH ECO Consult

X3pankyynary areHtnar 60noH epmaHbl CaprasH 60CronT, 333MMNNH BaHK pyy UIr33X33C 6MHO
XsiHaXx GaTanHa.

TecnuinH egep TYTMbIH YN axunnaraa 60r0H MEHEXMEHTUNI TOCOI X3PIANKYYIIAX HIDKUNH
TOCNUWH 30xuuyynard xaHagar. Tecen XaparKyyfaxX H3DK Hb CaHXYYrMrWH axunTaH, XOép
XygangaH aBax axwnnaraaHbl aXwnTaH, XSHaNnT LWWHXUNre3 O60M0oH YHINrad xapuyucaH
QXWUNTaH, 3axmpraaHbl axunTaH, 6anranb opYnH, HUNMMUAH MEHEXXMEHTUNH MIPraKUIT3H, MOH
Xosga, YBc anmar gax TXMH-ninH 3axupraang xapunuax, XaHanT LWWUHXKUAr3ar xapuyLcaH Xoép
M3PraXUNTIH, XYYIUMAH aXUNTaH, XO0E€p 0004 r3C3H 6ue BypanasaxyyHTam axunnax 6anHa.

XoBa 60noH YBC anmar gaxb OPOH HYTIMAH M3PraXUnTaH Hb Op4Hbl OYCUNH MEHEXMEHTUNH
30BNONUNH MULLYYHUIA YYPar ryMuaTraxaac ragHa Opurbl 6yc HYTrMnH 6yx oponuord Tanyyabir
YadaBxKyynaxag A3MXKIAr y3yyrK, xapunuaH xonbooTomn axunnaHa.

Heree Tanaac TecnmimnH epeHxuim MEHEXMEHTUNH YN axxunnaraar TEXHUKUINH axnax 3eBnexeep
axnyyncaH 6anranb OpYvH, HAATMUNH MEHEXMEHTUH 6oanorbiH 3eBnex, OB3, TXIMH- niiH
MEHEXMEHTUNH 30Xxuuyynar4y, opuyynard OONOH 3axupraaHbl aXWNnTaH, >XOfoo4Y HapbiH
OYypanasxyyHTan YnaaHbaaTap XOT [Oax TOCcNUAH X3PaPKUNTUNH 3eBrex Oar OaMXmK
axunnagar.

TecnunH xaparkunTuinH 3esnex 6ar 6ypanaaxyyHg Xosa anmart 6anpnax TEXHUKUIAH 36BneX,
TXIMH 601M0H X6A66rMNH XeNKNUAH MIPraXkKUNT3H, opvyynard 6050H 3axmpraaHbl aXunTtaH, MeH
XKOIoOOY OyXMI OpPOH HYTIMMH Oar xamaapargaHa. TecnuH X3p3anKUNTUAH 3eBnex 6ar Hb
TOCNUAH YN aXunnaraaHg MIpraXxivnH 3eBrieree erex, 3aaBapyunraar 6onoscpyynax, MeH
OpONUOrY Tanyyabir YaaaBxXKyynax apra Xamxaar JIMXKUX YYpar OyXuin TEXHUKUNH 3eBrnexyya
©OMnOH OMNOH yNcbiH Ganranb OPYMH, HUMTMUAH MEHEXMEHTUIH 604M0rbIH 36BNeX HapbIH Y
axunnaraar gaBxap xdaHagar.

TXMH pax opyHbl OYCUMH MEHEeXMEHTUAH TeneBnereeTan yanayynaH TOCNUNH XepeHre
opyynant xuirgax ©0onoB4Y TecnuiH YHAC3H 3opunro 605oH TXIMH-MAH MeHEeXXMEeHTUNH
TenesnereeHvn garyy TeCnviH MEHEXMEHTUNH yin axunnaraa 6onoH TXIMH-uiH 3axmpraaHbi
XOOPOHA Wyya 3oxuuyynargaHa.

Tycrai rapas CaHXYYTMHAH I3p33

—JITIEL. KPW -SRTERCTE

[ TecnuiH 3axupan I

| Soxuuyynar4 }4— —— Axnax 3eBnex I

TXH-uiiH VB gax obduc 3B-uiiH YB gax odduc

Cauxyy Xynangan asant| | 23X¥Praane! Bapaxnax [|BOHHM zesnex| OB-uiH
\ aer axunTaH S # 30850X
L

EOHHM, 3axupraaHbl - ZCCLS
Xxyrauyaart
XSAHanT yH3r33 Xyynby Xonooy amwmauﬁ on:ou QZBnuB .
mn | A

TXH-uiiH OpoH HyTrviiH odduc 3B6-uiiH Xosa, aax opduc
Ysc anmar Xosp aiimar *onooy 3esnex [MTXTH3eenexll Anmu B onoon
Aax axpnrtaH Aax axunrtaH s

3ypar 3. TecnunH yaupanara 6a 60110BCOH XY4YMH
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Tecen xapankmk Oyn 6yc HyTart TecnunH xepeHre opyynantbir 10-xununH OpyHbl GYCUIH
MEHEXMEHTUNH TONeBMNeree, XUNUinH axIbliH TENeBNereer Xenkyynax 3amaap Op4Hbl GycuiH
YN axunnaraaHbl XypaaHA oponuord Tanyys 6ywy anmar, cym, TXIMH-yyaunH 3axvpraaHsbi
OPONUOOr XaHrax, MeH HSArT XxamTpaH axunnaxbir yypar GONrocoH caHamx GuurMnH paryy
OpYHbl BycKiiH 3eBnen B0NOH Tecen X3PANKYYAX HANK, MOH TOCITMINH X3P3ANKUNTUAH 36BMex
OaruiiH ynn axunnaraaraap gamxyyrnaH 30X1MoH GanryyrnHa.

OpyHbl OycunH 3eBnen Hb GanranumH HeeUWMH MEHEXMEHTUAH YWN axunnaraaHg OpOH
HYTMMAH OpOMnuory Tanyyablr TaTaH oporuyynax 30purroop eMHe Hb 6anryynargcaH OpyHbl
OycuitH 3eBnend-uinH GyTuaa Tynryypna 6airyynargaHa.

OpyHbl GyCMIAH 36BNen Hb TOCAWWAH YW axunnaraaHbl XYpadH4 NaHAawadTbiH TYBLUHWUIA
apraunan Tanaap Tapryynax ad xonborgon 6yxun Ynrnanyyaunr TOgopxonnox, MeH 6anranuiH
Heeuunr xamraanax TynraMmacaH acyyanyyabir Toqopxonnoxon A3MXKNAr y3yyraH axunnaHa.
Op4Hbl GycuMH 3eBnenurH Ooponuordy Tanyyd Hb pgapaax Oanryynnaraac Teneenenunr
opuyyncaH 6anHa. YyHa,

TaBwH cymbIH 3acar gapra 6onoH NTX-H gapra

TaBaH anmrniH banranb op4nH, asnan XyynynarblH ra3pblH gapra

ApsaH TXIH-ninH 3axupraaHbsl gapra

YBc, XoBa 60noH basH-Onruin racaH rypsaH anmMrii XepeHre opyynanT, XenknuinH
6o4n0ro TenesnenTuiH XaNTCMNH Aapra

'ypBaH caB raspblH 3axvpraaHbl gapra

ApBaH H3rsH OPOH HYTIMAH NPraguiiH Hexepnern 60noH TepuinH 6yc Ganryynnara
(TBB)-bIH Teneenen

® XoBa unx cypryynb (Xoép)

1.4 bBauranb OpYMH, HAUFMUAH MEHEeXMEHTUNH 60ANOrbIH 30pUNro, apra
3yMn

"epmaHbl CaprasH 6ocronT, 333anuinH BaHkHbI Barrane Xxamraanax candapT X3apanKyyrmk Oymn
3CBAN OAMXKWK Byn Tecnyya Hb epeHxungee GaviranviiH HeeuurH 3acarnanbir camkpyynax
OOMNOH XYHWUA 3PXMIr 03347119X 3amaap OWONOrMnH OnoH SH3 Garanbir Xxamraanax, MeH
XaMraanmnblH apra Xamxa3, HOXeH COprasx OONMOH 3KOCUCTEMUWH YWAMYUITT33HUIA TOTTBOPTOWN
OananbIr XxaHraxag 4Ynrnagar. '9CoH XaauKn Y, 9epar Heneenunr rapraxbir 3opbXx 6anraa u
333 YU axunnaraar Xapankyynax yeq 6arranb opunH, OpOH HYTIMINH UPragsd Maa3argaxymL
HeneennuInr yayynax 6osHo.

BavranuiH HeeuunH MeHexMeHT, Ganranb xamraanax YWrnanuUUH SAradp Tecnyyalas
GapumTnax crtaHgapTbiH Waapanarbir Xonborgox OfoH TanT TecnunH Guuur GapumTyyaaa,
Tyxann6an 6Gawranb OpYUH, HUATMUNH MeHexmeHTunH 6oanoro (BOHMB)-oop gamxyynaH
XApPanKyynaar. Tecen Xapankux HyTar A9BCrApUNH XYPIJHA YYryyn nprag 6anxryn tyn yyryyn
npragumnH Tenesneree 60noBcpyynax waapanararym.

TecnuinH B3aNTran axrnblH 9XHUA Ye WaT, Heree Tanaac TeCNUNH BypangaxyyH X3car, MeH Y
aXunnaraaHbl Tanaapx 3apum M34339M37 Hb 0400rMrMH Bargnaap togopxouryn Ganraa Tyn
BOHMB Hb TecnuiH MeHeXMeHTUMH xonborgox GapumT Guuruir wartancaH apradnang
TynryynaH 6onoBcpyynaxag YnrnyysnHa.

80pyHbI ByculiH 3eenenyyd Hb TecrnulH 6yc Hymaza 6onox 14 TXIH-m 50 cymbiH opornyoomotizoop balizyynazdcaH
6atidaz 4 Heey 605071400 Myymalu, oponyoo Hb moammosn 6yc balixaac 2adHa 50-aac epdee 9 Hb epeHxul
MeHeXMeHmulH menessie2ee bosioecpyymk balHa.
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BOHMB Hb epmaHbl CaprasH 6ocronT, 333mnH 6aHkHbI TorTBopTON GaranbiH yaupaamx,
AnaHryaa JonxunH baHkHbl Barrane opynH, HAArMWiMH ctangapT 1 (bairane opynH, HAArMUIAH
apcaan, HeneennuH YHanNraa 6a MeHeXMEeHT)-UAH 30punro, WwaapanarbiH XypaaHg TeCrMnH
YN axunnaraatam xonb6ooTonroop Ganranb OpYMH, HUArAM, Apyyn M3HA, alynryn 6angang
y3yynax apcaan 6onoH 6on3owryn Heneennmir TOAOPXOMNoXoa A3MXKIIAr y3yynax 604norbiH
6apumT Guuur tom. Bepeep xanban, JanxunH 6aHkHbl banranb opunH, HUMrMMAH cTaHaapT 1
(Bavranb OpYMH, HUUTMUMH 3PCOdN, HENeennMUAH YHaNrad 6a MEHEXMEHT)-UNH 30pUnro,
WwaapanarbiH garyy, TecnuiH YWn axunnaraaHbol 3x3H yepn ©Oawvranb OpuYWH, HUATMUIAH
©onsowwryn apcaan, xa3raapnard Xy4mH 3yWncunr Togopxonnox waapgnaratan 6angar.

BOHMB Hb 6Gonsowryn ceper Heneennuur yp QAyHTaW Oyypyynax 30punroop Tecen
X3PanKyynary 6anryynnarbiH MIpraXXunTaH, MeH Xxonborgox Wunasap rapraryng, OPOH HYTIUIH
nprag, rapaaT KOMMaHWyA 33p3ar TOCMWIT TONeBMeX, X3pankyynaxag oponuyox 6yx oponuory
Tanyygag 3aaBapunax, MeH Oanranb OpYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUWr TOCIUAH XYpPasHAa
CaHXYYXXYynax O0MoH [3MXKUX YW axunnaraaHbl XepeHre opyynanitan ysangyynax
3opunroTton. Oponuory TanyyablH OponLo0, YaaaBXbIr 63XKYYIaXTaM XONO00TON A3NTIPIHIYN
mMagaannunr sHaxyy BOHMB-g TycracaH 6onHo

BOHMB Hb yHAC3H 6ynar 60noH xaBcpanTtaac bypasHa. ©epeep xandan, TeCNUNH Xxonodoraox
M3331311, Hexuen 60MoH Xyynb 3px3yWH Waapgnarbir 2 6onoH 3 gyraap 6ynart opyyncaH 6on
4 pyrasp 6ynarT TOCNUINH YN axunnaraaHaac yyasH rapy 60n3oLwryi ron 3pcasn, HeneennuinH
ypbaunncaH yHanraar tycracaH 6onHo. XapuH BOHMB-bIH 4, 5, 6 6onoH 7 gyraap ©ynart
OpOoNUOrY TanyyablH OPOMLOOr XaHrax, XeAerIMepuiH MeHeXMeHT 60MoH Xonborgox TeCcnnnH
ryMUaTrary HapT TaBuUraax ctaHgapT, Wwaapanaryyabir opyyncaH 6onHo. BOHMB—-biH 8 ayraap
OynarT gapaarviH LWaTHbl YHAMNM93 XWX LWaapanaratam 3CIXMIAT TOOOPXOWMOXbIH Tyng
3PCOdIMAT  TOAOPXOWMNOX MEXaHW3M, MEH VYWl  axunnaraaHbl XYpasHO Heneennumr
TOAOPXOWMOX, YHIN3X, 3aWNCXUNAr, yrnmaap TOO4OPXOWNOrAcoH Ganranb OpYMH, HUATMWUIAH
apcaanuir Byypyynax apra Xamkaa 33pruir Tenesnex ABLag awmrnax apra 3yur TycracaH.

Heree Ttanaac, BOHMB-biH 9, 10 ©6onoH 11 gyrasp Oynart Ganranb OPYMH, HUATMWIH
MEHEXMEHTUNH 6oANOrbIr Xapankyynax banryynnareiH 6yTay, 3oxuuyynanT, 3axupraa 605oH
CaHXYYMMH XapuyLnara, MeH X3p3ankKuUnTUinH TOCEB, XaP3ANKNNTIA, XAHaANT TaBuX, YHANax 60noH
TanWnarHax Tanaap TycracaH.

BOHMbB-bIH xaBcpanTtag YW axunnaraar X3panKyynax MEHEXMEHTUAH Teneeneree
GonoBcpyynax yaumpaamxkuir opyyrncaH 6onHo. YyHa, Opcgan 6aratanm yun axunnaraadg
3opuyncaH Ganranb OpPuYWMH, HUATMUKH yrn axunnaraadsl gypam (BOHYAL), meH ayHAa
3PCO3ANTaN yUn axunnaraaHg 3opuyncadH banranb OpYMH, HUATMUNAH MEHEXMEHTUNH
Ttonesneree (BOHMT)-HMi xonGorgox MI3Od3NNAUAT OpyyrcaH. JHAXYy XaBCcpanTyynd Hb
fepmaHbl CcoprasH 6GocronT, 333nuMnH OaHKHbl XydangaH aBax axunnaraaHbl KypamTan
yanayynax 3amaap 'epmaHbl caprasH 60CronT, 339nuiiH 6aHKHbI 6ara XamxaaHnn 6apunrbiH
axung 30puyncaH yanpaamkug yHA3CN3aH 60noscpyyncaH.

Opcoan NXTAN YN axunnaraar aBy Xananuaxaac TaTransax, 3csan banrans opyvH, HUArMUAH
HeneennunH yHanraa (BOHHY) 33par HAMANT M3PraXnunH 3eBNeX YWMYMAr3SHUA axIbir
Wwaapgaar. XapBa3 TOCMUMWH YWI axunnaraa Hb UpraguiH aMmbXxupraaHg Heneemx 6amsan
HUArMUAH HeneennuiH yHanrad (HHY)-r 6onoscpyymx, yrnMaap OfMOH HUWTUAH OPOSLIOOHbI
Tenesnereereep amMmxyynaH XapankyyrHa.

OHaxyy BOHMB Hb cyypuH cyganraa 60noH “bruonorminH onoH sH3 6ananeIr xamraanax, yyp
ambCrarnblH eepurnenTtej AacaH 30XvMuoX' TeCNUWH | ye WaTHbl YN axunnaraaHbl XypaaHa
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XypUMTAYyyncaH Typwrnarag yHAacnaH GonoscpyynaracaH. ©epeep xanban, gapaax ouuur
GapumTyyabIr cyaanmk, OyH LWAHXUAr3Ar XMNcaH 6onHo. YyHa,

e 2017 onpg TO3Y-uiH xypaaHa 6onoscpyyncan bavirans opymH, HUArMUIAH

MEHEeXMeHTUH 6oarnoro.

MoHron YrncbIH Xyynb 3pX 3yNH OPYnH.

2020 oHa xunracaH “bronornnH onoH sSiH3 6araneir xamraanax, yyp ambcrarbiH
eepunenTe AacaH 30Xunuox” TecnuiiH | 6onoH Il ye waTHbl 3XN3nuiAH TainaH.

e 2020 6onoH 2021 oHbl “BUONOrMMH ONOH SIH3 Gananbir Xxamraanax, yyp ambcranbiH
eepynenTtes gacaH 3oxuuox” TecnuinH | 6onoH Il ye waTtHbl xun 6ypuinH 60n0oH ynvpan
TYTMbIH FYAUITI3NIMAH TannaH.

e 2019 oHp 6onoscpyyncaH NoBuMH nx gapxaH uaasar raspblH b xacruiH
MEHEeXMEHTUNH Ternesneree

KoBuna-19 uap taxantam xondooTon Xop1o Ld3p, Xa3raapnanTtbliH ynmaac aHaxyy BOHMB-bir
TOCON X3P3NKYYNaX HANK OONMOH TeCnUAH X3P3aNKUITTUAH 3eBnex OarvnH Ganranb OpYuH,
HAArMUAH GONOH TEXHUKUAH MIPraXXWUNTAH HapblH XOOPOHAbIH HAIT XaMTbIH aXunnaraaHbl

YHOC3H 033p 6onoscpyyrncaH 6omHo.

OHaxyy BOHMB-biH 6apumT Guurnir BOAXKA-HbI Barranb OpyYunH, YHIMNr3d ayauTbiH XAnTac
(BOYAX)-uiH papra Hb [apaa papaarviH wataHg XsHaH y33x Gonomkton. TecnuiH
XOPANKUITTUIAT yaAMpAAH YirnyynaxuinH tyng sHaxyy BOHMB-bir OpyHbl 6yCcuitH MEHEXMEHTUINH
36BNONMUNH YW aXunnaraaHbl 3XMMMMAH XYP33HA Tecen X3pankmk Oyn 6yc HyTryyaan
TaHUNLYYIDK X3P3ANKYYHI.

BOHMbB-bIH GapumT OMYrMAr uwaawwng TOCNUMH YAN 9BUTal yangyynax 30punroop Tecen
X3PANKYYIAX HIMK Hb TOCMMNH X3P3ANKUNTUMAH 3eBnex Gartam xamtapd Tyxah Oypa Hb
WKH3YMImK 6anx écton. TecnunH Gyc HyTarT, MeH TecnuiiH Heneenena eptex mprag (THEW)-
TN XWX 30PUNTOT YyN3anTbiH yeap yr 6oanorbiH 6apvm OUUrMAr ONOH HUNT3A andaH ECHbl
TaHUNUYYNTbIH XUIMK HIANTTAN 6ONroHO.
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2.  Xyynb 3pXx 3yWH wWwaapanara

"epmaHbl CaprasH 6ocronT, 393nuiiH 6aHkHbI TOrTBOpTOM BananbiH yanpaamk, MoHron YncoiH
Baviranb opyHbIr Xamraanax Tyxam XyynunH garyy Tecest XapanKyynard Hb TOCIUNH Oyxun n
YWN axunnaraaHaac yyganTtan 6anranb OpumMH, HINFMUIAH 3PCAdS, HENeenNIMNr YHIIK, ynMaap
TOOOPXOWIOrACOH ceper Hemeennunr Gyypyynax apra X3MK39HWWA 3apanbir TOAOPXONITK
X3PAanKyynax waapgnaratan. 'epmMaHbl caprasH 6ocronT, 333nuiiH 6aHkHbl yaupaamk, MoHron
YNCbIH Xyylnb TOrTOOMX, 3pX3YMH Llaapanaryyn eep Oauraa ocBan 3epuungex bauraa
ToXvonagona TecnunH Gar anb eHaep TYBLIHWWA CTaHO4ApTbIr MepaeXx axunnaHa. bavranb
OPYMH, HUUTMUNH Heneennuir Gyypyynax apra X3amXKaar Xyyfb TOrTOOMXMWH LuaapgnarbiH
aaryy xonborgox TepuiiH 3axupraaHsl TeB bavryynnaraap XsHyysx, ynmaap fepMaHbl CaprasH
6ocronT, 39anunH 6aHK pyy 6aTnyynaxaap XypryynHa.

MoHron YncblH xon6orgox Xyysb TOrroomk 60noH JanxunH 6aHkHbl Bavrans opyvH, HUArMUIAH
CTaHOapTbIH OPXMIAMbIH AYH WWHXUAr33r XxascpanTt 14-T opyyncaH.

TecnunH XypasHA TeNeBNeceH MX3HX YN axunnaraa Hb epmaHbl CapraaH 60cronT, 393NUnH
OaHkHbl apcgenuinH  aHrnnbiH C aceBan B aHrmnang xamaapax Oereen aarasp  ynn
axunnaraang taeurgax waapgnara He MoHron yncbiH Xxondorgox Xyyrb TOrTOOMXKUIAH aaryy
Xapuyunaraac 4Yeneenergex 6onowkron 6aviraa xagun v fepmanbl COprasH 60CronT, 333MnH
OaHkHbl WaapanarbiH garyy OanxunH BbaHkHbl Ganranb OpuYvH, HUATMUWH CTaHAapTyyabir
Aarax mepaex LiaapgnaraTtam oM.

BOHMbB-bIH pgaryy XWWUrgcoH Tecesn X3pankux TanbavH VYHIMrasrssp uaawug  wunyy
HapUMBYMICAH YHAMMA3 Waaphargax eHaep TYBLWHUA HeNeenfnunH 3pcasaniuir To4opXonnox
6onHo. TecnuiiH ynn axunnaraaHaac Ganranb OpYMH, HUATMUAH HONeesnsiMnH 3pCA3NNnr
CUCTEMTINI3P TOLOPXOMIOX, YHINAX apraynianbiH TOUM M3g3aIMAr XYCHArT 5-4 y3yynas. A
aHrMnang xamaapargax anuBaa YW axunnaraar Tecneec CaHXYYXKYYNaxryn, raxaas
yanayyncaH xaHanarbir TO4OpPXONCOH.

TecnuinH 6anranb OPYMH HAMTMUAH 3PCOINNAH YHIMMI3HUA aHIUANbIF XYCHAIT 5-4 y3yynas.

XycHarT 5. YHg3acHUM 60noH MNepMaHbl C3praaH 60CronTbiH 3335IMAH 6aHKHbI 3PCA3NUIAH
CTaHAAPTbIH aHIUNSbIH XarcaanT

Xanant - o
Topopxounont | Tannb6ap
wanrant
OpOH HyTrMiAH nprag 6onoH Gaviranb opuYMHA Y3Yyrnax
ceper HeneennuiH yp garaBap Hb Maw Oara 3cBan
Banxryn. Xapankmnt OOMOH yWnn axunnaraaHbl yeq
OpoH  HYTIMMIAH | AMap HArsH TyCraw xamraaniblH apra Xamxa3, HOXeH
nprag GonoH | Tenbep, XAHANT-WWHXWNAT3  Waapanararyn.  Yunm
HaMarT Oarranb OpuYMHA | axunnaraanpg gapaax xanbapyyg 6arrana.YyHg,
AHruna HOMTSS  XUUX BGOornHo 6onoH | HeneennuinH yp paraBap Ganmxrym ywn axwunnaraa (
ncC \L(uaa nnararyii ypT  Xyrauaaspg | »kuwaanb6an,0apaa xygangaH aeax, cypranTt ©OonoH
P ry y3Yynax Oycaa apra xamxaa)
HeneennunH YIn axunnaraaHbl 3HIMIAH XXypamTan 6arix 6a aHaxyy
apcaan He Gara XypaM Hb axunyuug GO0noH OpOH HYTIMAH WPraavinH
Xe4enMepunH apyyn axyn, arynryn 6angan (XOAAB)-
blH apcaanuir Gara TyBWUWHA Oannraxag 4YWrmacaH
BanHa.
MoHron yncelH | Heneenen Hb - -
OpOH HYTTMAH Mprag, MeH Ganranb OpYMHA Y3YYIax
xonoorgox ©ormHo
AHrvna ceper Hemneenen, apcaan AyHA 33par, eepeep xanoban
Xyynb XyrauaaHzg - _ N
nB - TOCNMUAH  HeNeennuH  uap Xypaa (Tyxawmnban,
TOITOOMXMIH YPrarmknax . M
HOMeernMNH 3PYUMLLIMIT, OPOH 3al, xyrauaa 60noH
aaryy  HamanT | 6onosY OpPOH
_ JaBTaMX) Hb MXJ33X3H XA3raapnaramarn, Heree Tanaac
YHIr93H33C HYTIMAH  nprag
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Xanant - -
Topopxounont | Tann6ap

wanrant
XWX bonoH Gawranb | HeneennuIr Byypyynax apra X3MXK33r X3p3anKyyrax
Waapanararyi. | opuuHg yypyynax | 6ypaH G0nOMXKTON.
"epmaHbl apcaan Hb | Bara (-B) aHrnnblH apcaan 6aratan ymnn axunnaraanz
COprasH xd3raapnargMman | 3opuyncaH  6Ganranb  OpuYWH, HUATMUAH YN
6ocron, 6anHa axunnaraanel gypam (BOHYAL)-o TycracaH ynn
399MUH axwunnaraaHbl Llaapanaryya, MeH Tecen X3p3ankux
BaHKHbI Tan6anH XOMXI3HA, Tycranncax Heneennunr
WaapanarbiH Oyypyynax TeneBsneree ©OSOH B6onoscpyynax
aaryy Tecen Wwaapanaratan. XapuH mnx (-B) aHrmnnbiH apcaanTan
X3PIANKMX TOCNMUAH  XyBbA,  Oairanb  OpPYVH, HUNTMWIAH
TanbanH MeHexxMeHTUnH Tenesneree (BOHMT)-r 6onoBcpyymk
XOMXKI3HA X3PIANKUNTUIAM XaHrax Laapgniaratan.
TycramncaH Bara (-B) anrunnbiH apcgan 6aratan yinn axunnaraaHbl
Heneennnur XYBbA:
Byypyynax OpoOH HYTITMAH WMprag, MeH Ganranb OpuYMHA Y3YYnax
Tenesnereer ceper Heneenen yycax maragnan 6ara Gereen 6Gara
©onoBcpyynax XOMXKI3HMIN HEXOH CIPradNT XUNX.

Tecen xapankux HyTar 43BCraPUNH OPOH HYTTUH NPrag
y33n 604n00 UNIPXUNN3X, caHan XycanTaa raprax, yp
BreeXMWNr Tarw XypTax GONOMXKOOP XaHrax.

Bara xamxasHuin asg OyTUMIAH YN axxnnnaraaHa LueeH
TOOHbI aXunyuj Wwaapanararan

Wx (-B) aHrMnmnbIH 9pcaanTan yin axunnaraaHbl XyBbA:
LyHO 33prMiH X3MX33HUI eepeep x3anban HapuiiH
TOBOITAN YWNABIPMANMNAH  MPOLECCryd, MeH TOM
XOMXKI3HMN Buw asa 6yTumnH 6yToaH BanryynanTbiH
Tecen Hb Ganranb OPYMH, HUAMAMA ~ Y3YYrax
Heneennuur Byypyynax MeHeXMEHTUWH Ternesreree
WwaapgaHa.

OpOH HYTTMAH Mprag, MeH Ganranb OpPYMHA Y3YYIax
ceper Hemeernen yycax Maragnan Hb ux Ouvw Gawnx
LWaapgnaratan.

AHrvna
nB+

MoHron YncblH
xonboraox
XYYnunH  paryy
Oaiiranb Op4HbI
HeNeennMnH
epeHXun
YHAMras
(BOHEY)®
©onoH Oawranb
OpPYHbI
HeneennMnH
HapuiB4YKUcaH
YHaMras
(BOHHY*)
Wwaapgnarartamn
MepmaHb
COprasH
©ocronT,333numn
H 6aHKHb

HeneennunH uap
XYpas Hb
HOMIras9x, MeH
ypT  XyrauaaHspg
HUIAI3M ©onoH
Oarranb opuvHA
Heneenex

©onomxTomn

Yiin axunnaraaHbl ynMmaac Oauranb OpuYvH, HUArampg
Y3YYNaX HeneennunH uap xypas ux 0yy HeneennunH
Xampax OpOH 3aW WX, MOH HeneennunuH Yprarmknax
xXyrauaa ypT ( raxgaa Typ 3yypblH 6ereeg Oyypyynax
B6onomxTom) Ganx apcaan Gyxuii ceper yp AaraBapTan
banHa.

° Balizanb OpYUH HUU2MULH MeHexXMeHmuliH 600n02o (BOHMBE) Hb MoH20m yrckiH Xyp33Hd 6alieanb OpYUHA
Heneenex 6alidnblH yHan233Hul myxal XyynulH daeyy 6alieanb OpYHbl HeneesnnulH epeHxull yHan2as (BOHEY)-
mal OyluyHs. [epmaHbl capeaaH 6oczonm, 3331uliH 6aHKHbI moameopmol baldsnbiH youpdamx Hb Gaiiranb OpUvH,
HUIUTMUIH HeneennmiiH yHanras (BOHHY)-2 awuenadae. TecnuliH yin axusiazaaa xapagxyynaxad bOHHY*/6OHHY
waapdnazamall yed mecesi Hb xonboz2dox waapdnazad HulyyynHs. Uimo, BOHMbB) Hb BOHEY-mald Oyliusx

mecnulH Xxapa2xXunmulH Xxyeb0 [epmaHbl C3p233H 6oczonm, 3337ulH 6aHKHbI

moemeopmol 6alionsiH

yoOupdamxuliH dacyy BOHHY-Hul waapdnaebie xapaan3aH y3Ha3.
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Xanant - -
Topopxounont | Tann6ap

wanrant

WaapanarbiH

paryy Gawranb

OPYMH,

HUATMUIAH

HeneennuimH

YHanraa

(BOHHY) 6onoH

Oaiiranb op4uH,

HUATMUIAH

MEHEXMEHTUIH

Teneeneree

(BOHMT)

Waapgnararamn

OpOH HyTIMIAH nprag 60noH Ganranb OpYuHA, Y3YYnax

MoHron YncobiH ceper Heneenen uxTtan. HemeennuiH uap Xxypas wux

xonborgox Heneenen Hb ypT | X3MX33HUA (HeNeennuiH xampax OpPOH 3al Hb WX

XYYNMnH garyy | XyrauaaHbl, XOMXKI3HMIN rasap HYTIUWAr Xampax, OPOH HYyTIMIH

BOHEY 6onoH | xampax  Xypad | Mpragsg Hemeenen wux, Xun AaMHacaH Heneernen,

BOHHY* ToM, Oyypyynax | 60MoH XypuMTRargax Heneemnen y3yynax 60n0MXKTON),

Wwaapanaratam | 6GONOMXIYA, MeH | MeH YPrafmknax xyrauaa Hb ypT (YpT Xyrauaadg G6anHra
AHruna | 'epmaHbl OJTOH TanT | axurnargax, Hemeennuir  Byypyynax — 6onomx
nA C3prasH Oeree eMHe Hb | xsi3raapriargman), MeH Hemneeneng epTex raap HyTar Hb

focronT,333nun | Tecen Xx3apankux | Gawranb opyHbl XyBbA 4dyxan ( dyxan ad xonborgon

H OaHKHbI | HyTar  O9BCrapT | OyXMA 3KOCUCTEMMUMWH TOITOMLIOO, Yyxan ambapax

WwaapanarbiH nm TOPMNUIH | OPYMH), YYH33C ragHa XyHWA 3px, rasap awuuvrnant,

paryy BOHHY | Heneenen yycax | Heew, GONMOH  yyryyn UMprogsg MWX33X3H  ceper

6onoH BOHMT | Gawraaryi Heneenentan Gamxaac ragHa WX33X3H X3MXKIIHUN

Waapgnaratamn rasap Hytar HyynrsH  LWWIDKYYNANTdg — epTex

maragnanTtan.

MeH aHaxyy BOHMB-biH 6GapuMT OWYMIT OPXUrOSbiIH  OYH  WWWHXWUIITA3HWIA  HAMANT
Waapanaryyabir xascpant 14-T opyyncaH. YyHa,

o XepenuvepunH Tyxan Xyynuir garax mepgex Tanaap 7 ayraap Oynart 43nrapaHrym
OpYyYy/scaH.

o XeOenuepunH apyyn axyu, arynryrn 6anansiH Aypam xypam acean JanxuiH BaHkHbI
rpynnunH Banranb opyvH, apyyn MaHg, aloynryn 6ananbiH yaupoamMmkunH ctaHgapTbIr
Aarax mepaex. raxaas unyy eHaep CtaHgapT, Wwaapgnarbir MepaeHs.

o [lonxuiiH BaHkHbl Ganranb OpYUH, 3Pyyn MIHAL, awynryn 6ananbiH yanpaaMkumnH
cTaHdapT acBan XegenmepuinH atoynryi 6angan, apyyn axymH OypaM XYPMbIH anb
eHAep CTanJapThIr AaraX Mepaex.

e bBanranb OpyYMH, HUATMUAH YHIMTI3HUN HAr X3CAr BOMOX COENbIH ©BUNI TOCIUNH YN
axunnaraaHel 49BUa Xxamraanax. bapunra yrcpanTblH aXun TyWUUSTraX rapas
Ganryynaxgaa xaBcpant 12-T 3aacaH caHamcapryi OnaBOpPbIH XXYPMbIr TycraHa.

e TecnunH ynn axunnaraaHol Tenesnent, 6anranb OpYWH, HUATMWUAH YHIMNMI3HUA YN
ABLAA TOCNUAH OPOrLOrd TanyyablH OpPOriLoOr XaHrax axunnaHa. TecnuiiH oporuory
TanyyablH OpOriLOOr XaHrax ctaHgapT aprasyur S gyraap 6ynart TycracaH.

2.1 HwunrMmnH Heneenen

TecnunH xyBba anbagaH HYYAr3H LWWIDKYYNSATUAH YU aXunnaraar A3MXUXIYW 4 3apym
TOCNWUH YN axwunnaraa Hb Ganranb xamraanax apra XaMmxaar cawkpyynaxblH Tyng OpoH
HYTTMAH UPragunH GanranuinH Heew, alwurnanT, XYPTI3aMXUIT xa3raapnax tenesTan Ganaar.
MoHron YncblH xon6oraox Xyynb TOrTOOMXYyyAand TyxXawH rasapT OpPLUMH Cyyrd Hb ©MuYniex
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OOMOH 339MLUMX 3PXTIN TOXMOMAOSL HOXEeH ONrOBOpP ONIrOXOop 3aacaH Gawngar. epmaHbl
CIprasH GocronT, 333MMMH GaHKHbI TOrTBOPTOM GamanbiH yaupaamK Hb [anxunH ©GaHKHbI
Banranb OpyuH, HUArMUIH cTaHgapT 5 ([asap 33amwux, rasap awwurnax 6onoH anbagaH
HYYIraH LWMIDKYYNaNTUAN XA3raapnax)-bir garax mepager 6ereef 3H3 Hb TOCMUWH YN
axunnaraar unyy eHaep TYBLUMHA XYPraxaa YMrnaaar.

HoanxunH baHkHbl banranb OpYnH, HAATMUAH CTaHAapT 5-blH Aaryy TOCAWMAH YN axunnaraa
3XII3X Y4 Tecen X3pankumk TanbanH XaMKaaHAa Heneeneng epTex XyMyyC ,MeH T3AradpunH
ambpax OpYHbIr XA3raapfiax Xy4YuMH 3yWIC, YYH33C ragHa ambapax Hexuern 60mnoH
aMbXupraaHbl 6ananbir camkpyyrax Yy4H33C HEXeH ONroBOp ONroX Laaparfaratam epxuir
YHOMAX YYOH33C HUATMUWH HONeemnfUnH YHINM3 XUUAXWAT Wwaapgdar. TecnunH  yiun
aXurnnaraaHbl X3p3aNKUNTUAH YIMaac Har 4 XyBb MPraH, ann epxeq XOXMpon yypyynaxryn 6ytoy
amMbXupraaHbl TyBWHWUAr Gyypyynaxrym Gaiix, eepeep xan6an, OonxuiH BaHkHbl Bawnranb
OPYMH, HUMTMUIH CTaHAAPT 5-bIH 30pUITbIH XYPA3HA TOLOPXOM YN aXunnaraaHsl yrimaac TarLl
Oyc 6angnaap Heneenexryn 6anxoiH Tyng TOCMWIAH rof oponuory Tanyys 60noH am3ar 6ynrmiiH
NPragunr TOOOPXOMOX aBY Y39X 3aWnLUryi Waapanaratan.
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3. Tenes 6ananbiH ypbAYUIICAH YHINI33

OHa GynarT Tenes 6ananbiH HEXUEMNNAT HIANTTaN Dariraa Mag33NNNNH XYP33H4 Xxondoraox AyH
LWNHXUAM3Ar XUK opyynas. TecnuriH XYypadHL OWH TOrTBOPTOM MEHEXMEHTUMH CYYypb
cypanraa, 63an43spuinH Cyypb cygarnraa, HAMraM 34UNH 3acrMnH cyypb cypanraa, meH TXIMH-
WAH MEHEXMEHTUNH TorTBopTon Gamgnbir “MeHEeXMEHTUNH yp alrvir xsiHax apradnan’-g
YHOJICN3H cyanax cydanraaHbl axnyyabir XMnH3. MeH aH3 GynarT xonborgox magaannuir
HapunBYaH opyyrcaH 6ereef 34rasp Hb Laawung unyy 6asbkimk canpax 60osmHo.

MoHron ync aanaig rapuryii opoH 6ereeg 1.56 cas kKM? rasap HyTarTam, rypeaH casi rapaH HANT
XYH amTan 6ereeq HUAT XyH aMblH 2.2 cas Hb HWACMAN XoToad ambaapaari®. Xenee OpoH
HYTTUIAH XYH aMblH HArTpan 1km? Tan6ana 0.5 xyH amTai 6airaa Hb Xxe4eerniiH amMmbXXupraaHbi
ron xaparcan 60n0x HyyaANuH Man ax axyn Aasamranmk 6avraar xapyymnx 6anna.

MoHron opHbl rasap 3yrH 6angan Hb xoug 6onoH GapyyH Tanaapaa yyrcaap Xyp3a/arasH
JananH TyBLIH33C 33w 914-1524 m eHgepnert opwgor. MoHron opHbl AyHAaX eHAeprer Hb
AananH TyBLIH33C A33w 1580 m-T baliHa.

AnTanH Hypyy Hb MaHawn opHbl 6apyyH GonoH 6apyyH emMHepd X3Crasp YPrafkisH opLugor
G6ereeq MoHron opHbl 6apyyH xs3raapT oplmMx XYUTHUA Oprun Hb XaMrMiH eHgep uar oytoy
4375 m oM. Heree Tanaac, MoHron opHbl 3yyH 605IOH eMHea Tarw Tan, ragaprbiH XOTrop XaB
WnHXToN. MeH Monron Yncag A3niH XxaMriH TOM LSHIAr ycram HyypyyablH HAr (XeBcren
HyYp), 4aBCT Hyypyyd, Hamar, a5caH MaHxaH, Xa3p Tan, 63an4aap, Tanra 6010H MEeHX LacT yyn
opwgor. MoHronblH 6apyyH 605I0H XoMa X3Car Hb ra3ap XeAnenTuiiH MO3BxTan 6yc bereeqg ye
ye rasap xegnent 6ongor, XxanyyH paiwaaH, yHTapcaH ranT yyn uxtan 6anaar.
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3ypar 4. MoHron opHbI XXUNUWH AyHAaX Xyp TyHagac 2020

MoHron Ync Hb ganawvraac TycraapnargcaH, xowng 6onoH 6apyyH Tangaa eHgep yyncaap
XYP33Mar4caH, AanarH TyBLUHI3C 433U AYHAAK ©HAepnerT epreraceH ax ra3pbiH 3pc Tac yyp
ambcrantam OpoH (oM. XXunuiH JyHOax TemnepaTyp araapblH TemnepaTtyp Hb 45°-blH
eprepreec 03awWwunx HyTryyablH 2°C-aac goow, xapuH 6apyyH xong xacrasp -4°C-aac goolu,
roBUNH eMHeA xacraap 6°C-aac gasw 6ariHa. ©BNUINH AyHOaX araapbiH TemnepaTyp -8°C-aac

10 IanxuliH 6aHKHbI M3033/1IUUH caH
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-32°C xoopoHp xan6ans3gar ©6on 3yHbl araapbliH Temnepatyp 6°C-aac 24°C  xoopoHAa
Xanb6ana3aar.

KUnunH HUNT Xyp TyHagac roBUMH emMHefd xacrasp 50 MM, HYTrMWH XOWg Xacrasp 450 mm
X00poHA, xan6anagar. XununH ayHaax xyp TyHagac HyTrmiH 6apyyH xacrasp 300-400 mm,
AnTarH TeB OOMOH XOMa OWUT X33puiH Oycag 250-300 MM, 3yyH x33puiiH 6ycag 150-200 mm
©anHa (3ypar 4-r xapHa yy). BonoMXnT yypLUIMnTbIH X3aMX33 Hb MOHron YncblH X3HX HyTraap
500Mm-33c gaaw GarHall.

MoHron opHbl ypramnbiH X3B LUMHX Hb EPOHXNMNLe6 HYTIMWH XOW X3CraaC HYTIMNH ©MHe[ X3Car
PYY LUMIDKMXA39 IKOMOrMMH TaBaH 6ycag Oyoy eHaep yyrc, OMT X33p, X33p, Lenepxer xaap
GonoH uenuiiH Gyc racaH TaBaH aHrvnang epeHxungee xysaarggar (3ypar 5-bir xapHa yy).
MoHron opHbl razap HyTrMH 9.2 XyBUWT ON caH OyxuKn rasap HyTar 333ngar 6a sarasp Hb
epeHxnnaee xona Tanra, onT xaspuiiH bycaa xamaapargaar. ONT xa3p 60MNoH x3a3puiiH Byc Hb
HUMT rasap HyTrMAH Tanaac wnyy xyeunr (30 6onoH 20 xyBunr Tyc Tyc) a3angar Gereepg
ypramnbiH 6uomacc Hb xapbuarryn eHgep (600-1800 kr/ra) yump xyH am 600H ManblH XaMrinH
nx HartpanTan 6angar. LlenviiH xaap 60noH LenuinH 6ycyyasa ypramnbliH 6Guomacc He 6aratan
(30-400 «r/ra) 6ereeg HUAT razap HyTrMNH 37 OpYMM XYBUIAT 9335143T.

I Alpine Zone 4 Steppe
RN Taiga 5 Dessart Steppe
3N Forest Steppe 60 Desert

Ox cypsanx: HorooH ant 60rnoH MoHronbiH 63M433puiiH MEHEXMEHTUIAH HUAraMNar, MoHeaos1 YrcbiH Man40biH
ambxupzaaHsbl cydanzaa, 2009

3ypar 5. MoHron opHbl 3KONOrUIH 6yc

MoHron YncelH GMONorMiiH Tepen 3ynn Hb O3NXUAH X3MXKI3HMIA a4y xonooraonTon 6ereef 3HI
Hb [danxunH 6anranb xamraanax caH (WWF)-ninH togopxonncoHd 2000 akonornnH 6yc HyTart
6arrcaH Antan-CasH, [HaryypblH Tan 6onoH 70 wyByydag Yyxan rasap 33par A3MXWiH
XAMXK33HA anbaH écoop 4dyxan ad xonborgonTon raspyydaap wunapdy 6arHa. MoHron opHbl
aMbTHbl @UMIMAH TOONSONbIH YP AYHr33C Y39X34 [A3NXMUH X3MXKI3HA vyxan ady xonborgon
6yxmn OYBXX-Hbl ycTax Ganraa aHrunang 6arrax MoHron 6exeH (Saiga borealis), XaBtraw

11 Nazeadopx 60510H 6ycad. MoHzon: Yyp aMbcaarbiH eepynenmuliH yHan2asHul maiinaHd 2009 oH, BOAXKS 2010

OH
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(Camelus bactrianus), yooxop mpsac (Panthera uncia) 6G0noOH CIprasH HyTarwyyncaH Taxb
(Eququus) 33par nonynauuya 6anaar.

3YYH ByC HyTar Hb HYYANWUIH TyypanTaH ambTAbIH XaMrMH TOM NONynsubiH Har 6onox yaraaH
393p (Procapra gutturosa)-uinH Yyxan ambgpax opyvH Hb 6ongor. MoHron Ync Hb 3yyH A3u-
ABcTpanu asu, TeB Asn, HomxoH pgananH GapyyH xacar 6onoH Adpuvk-EBpoasuinH racaH
HYYOIMAH WYBYYObIH O3MNXUWH A6PBOH TOM HYYAWWH 3aMblH vyxan xacartT 6anpnagar. 128
XexTeH aMmbTAblH 30 XyBb Hb, 476 3ynnuiH WwyByyHbl 10 XyBb, X3BMa3p sABar4ymg 60NoH Xoép
HyTartaH ambTablH 46 XyBb, 148 3ynunH awnrt ypramnblH 89 XyBb Hb 3M33r, XOBOPAOX
GonsoLuryi, yctax 60n3oLuryin aHrunang xamaaparaax oanHal?,

“BrvonorviH onoH aH3 GananbIr xamraanax, Yyp ambCranbiH eepunenteq gacaH 3oxuuox”
ToecnuuH Il 6onoH Il ye wat Hb MoHron opHbl 6apyyH ©ycunH BaaH-©nrun, MoBb-Antanm,
3aBxaH, XoBa, YBC, MeH xaHranH 6ycunH 6apyyH eMHepn XacruinH BasiHXOHrop racaH 3ypraaH
anMIMnH op4Hbl 6ycag xampargax Hunt 50 cym, 31 TXIH 6onoH 53 opoH HyTrinH TXIH-mnir
XamapHa. Jarasp raspyygag OvonormmH ornoH siH3 Ganmanbir Xxamraanax, yyp ambcranbiH
eepunenTtes AacaH 30XMLICOH OPOH HYTIMIMH TOFTBOPTON XONKIMNAH 3arBapyyabir 4IMXKXKX, OPOH
HYTIMAH WPraguMriH TOITBOPTOM aMbxupraar 6um Gonroxog A3MXKNAr Y3yyIoxX YUranasp
axunnax danHa.

2020 oHbl Mman Toonnoroop MoHron YncelH xamxkaang 70.9 cast Tonron man ToonyyrncaH 6anHa.
HniaT manblH 45.5 XyBUIUr XoHb, 41.2 XyBUIr simaa, 6.7 xXyBuinr yxap, 5.9 xyesuir agyy, 0.7 xysuinr
TOM33 333K 6arHa. Man cyprinH cyynuiiH 4 >xunuinH ecentuir 3ypar 6-4 xapyynas
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3ypar 6. Man cypruinH Too 2016-2019, cas Tonroun

Tecen xapankmxk 6yn 6yc HyTarT 17.647,735.3 ra TanGanr a3angar 6ereepn yyHun 7.298,825.1
ra He TXIH-uiH opyHbl 6ycan 6avaar. OpyHbl 6ycag 18,906 epx opwwuH cyyaar 6ereen Har
epxea 16 Tonron man Horgox 314,090 Tonron manTamn.

12 http://www.nationalredlist.org/
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TecnuinH 30punToT OYC HyTarT xamaapargax cymayynag ogoorunH 6amgnaap Hunt 63,332
epxunH 239,190 xyH ambgapd GamHa. OAraap epxyyauniH Humt 7.171,030 Tonrom manTtan

bereep knactep HyTrMiH gyHopkaap 100-aac gasw manTanm epxyyg 6anHa.

2,500
2,219
2,100
2,000 1,822 1,799
1,623
1,500 1,410 1,338
1,12 1,1
93%’023 94
1,000
500
11 23725 255
13587 13 10059 122, 163
26 25 5 44 8 56
- — — -— |
XoBn YBC BaaH-©nmn [oBb-AnTan 3aBxaH BbasiH-XoHrop
ETovas ®Anqyy ®Yxsp ™ XoHb ®{Amaa

Ox cypBamk: 2020 oHbl Man TOONMOrbIH AYH

3ypar 7. AMMryyabiH Man CypruiH Too, MsiHrad Tonrou (2020)

XycHarT 6. AUMryyabiH Man CyprumH Too, MAHraH Tonrown (2020)

XoB BasiH- lNoBb- 3aBxaH BasH-
OBA YBC anmar enrun AnTan o XoHrop
anmar - . anmar 9
avumar avumar avnmar

Tamas 25,700 25,498 5,405 43,900 8,110 55,500
Agyy 134,500 139,338 99,781 122,100 236,695 163,300
Yxap 187,100 211,498 159,490 75,900 224,980 254,800
XOHb 1,126,300 1,622,664 937,405 945,700 1,798,955 1,156,200
Amaa 1,821,900 1,410,254 | 1,022,596 2,100,000 1,338,176 2,219,200
Ox cypBamk: 2020 oHbl Man TOOMNNOrbIH OYH

OonxuinH BaHkHbI M3433rICH33p MOHron OpHbl HUAT rasap HYTrMnH 82 opynM XyBb Hb
63an433punH Byc HyTar 6ereeq aH3 Hb O3NXUN A33PX YPrarHKUNCIH 6INYIIPUAH XaMIMH TOM
©yc HyTar oM. MOHron YNcbiH HUMT ra3ap HYTrMARH ONPONLOoroop 27% Hb OWT, YYIblH X33p,
30% Hb Xyypawn x33punH 63n43ap, ynacaH 43% uen x33punH 60noH uenuinH 6yc 6a onH caH
Oyxui1 razap Hb oponuooroop 9%, rasap TapuanaHruitH 6yc 1%-r asangar 6anHa®s.

MoHron YncblH 6311433puinH TeneB 6ananbiH Tanaapx M3433NNNAH XapunuaH agunryi 6anaar.
LLIBenuapbiH XenKnuiH areHTnaraac xapankyymx 6ym “HorooH ant” Tecneec 6an4asapuiiH Tenes
6ananblH MOHUTOPUHIMAH YHINI33r XWX, ynmaap MoHron opHbl 63n43spuiiH 65 XyBba Hb
ypramnblH 3yrn Bypaan xapunuaH agunrym Xamkaarasp 4OPONTCOH 6ONOXbIF TOFTOOCOH.

Monron YncelH 112.1 cas ra 6an423puinir JOPOWTAbIH TYBLUMHIEep Hb aHrunaxag 2016 oHbl
fargnaap HUNT MOHUTOPUHIMIAH TanbarH 42.4 XyBb Hb goponTtonryi, 13.5 xyBb Hb Hara 33par,
21.1 xyBb Hb AyHA 33par, 12.8 xyBb Hb xy4Tar, 10.3 XyBb Hb WX33X3H AOPOWTCOH Oyloy

13 NanxuitH 6aHK, MOHIONbIH ra3pbiH Heew, 6a T9Ar33pUiiH MeHeXXMeHT, baliranb opuHbl XAHanT, 2003 oH.
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LeMKUNTUIMH Ganaang opcoH. HUinT 6anuyaspuitd 43 xXyBb Hb 1-p'* TyBWMHA, 29 XyBb Hb 2-p
TyBWWHA, 16 XyBb Hb 3-p TYBWMHA, 12 XyBb Hb 4-p 33prMIH HEXEH CIPraax TyBLUMHA GanHa.

Yc, uar yyp, OpuYHbl cygasnraa, M3g3sinunH xypasnsH 2020-2021 oHbl eBen-xaBpblH
63N423pUNH aaaubir TogopxonncoH 6a MoHron YNcbliH HAWAT ra3ap HyTrMnH 32.5 xyBb Hb 50
XYPTanx XyBb 6ytoy 63n493puinH HeeuTan, 18.1 xyBb Hb 1-100 xyBWIMH a4aanan 6yy 63an4aap
XaHrantTan, 5, 25 xysb 101-300 xyBb 6ytoy 1-3 gaxmH nx adaanantan, 6.1 xyeb 301-500 xyBb
6ytoy 3-5 paxvH mx avaanantan, 18.3 xyBb Hb 500-aac 433w XxyBb Oyoy TaB OaxXuH KX
avyaananTtan 6anHa raxk Maa93rncaH banpar.

XycHarT 7. Tecen xapankux 6yn 6yc HyTartT xampargax auMryyabiH ACTHyyA (XyBb)

XoBA YBC Bash- MNoBb- 3
enruii AnTaii aBxaH BasHxoHrop | YHA3CT3H

Xanx 28.1 13.6 0.9 99.2 99.5 99.6 82.4
Kaszak 11.2 0.2 91 0.1 0.1 3.9
[epse 6.5 42.3 - 0.1 0.1 2.8
basp - 34.2 - 0.1 0.1 2.2
Bypvag 0.1 - 1.7
3ax4ymH 25.2 0.1 - 0.2 0.1 1.2
[apbraHra - - - - 1.0
YpuaHxamn 8.3 0.2 5.6 0.1 1.0
Dapxag - - - - 0.8
Oeng 6.0 0.1 - - 0.1 0.6
XoTtrong - - - - 0.6
Topryya 7.4 - - 0.1 0.5
XOTOH - 7.0 - - 0.4
MsaHran 5.3 0.5 5.3 - 0.1 0.3
TyBa - - 0.8 - 0.2
MmKknraH - 1.1 - - -

Captyyn - 0.2 - - 0.1 0.1
Typar - 7.6 - - -

Bycan 2.0 2.8 1.6 0.1 0.2 0.3

Ox cypBark: MoHron YnceiH XyH am, opoH cyyLHbl 2020 OHbl TOOMNOro

MoHron Yncag yyryyn wpragunH tyxan anbaH écHol 6ognoro 6angarryn. MoHron YncbiH XyH
aMblH OunNaHx Xanx YHASCTAH Oereen Oycan ACTHyyAblH HAr3H agvn yyryyn umprag rax
Topopxounoragor. MoHron YncelH xyH ambiH 2020 OHbl YSICbIH TOOMNOroop 25 XyBb LOOHX
Gereeq uxaHx xanx sActaH 6aviHa. MOHronbiH UeeHX ACTHyyn Xanxtanm WKun TecTan 3aH
3aHLWwuI, ynamknan, ambapanbiH XaB Maartan. HUnTnar rapan yycnaap (0Bor, OBMMinH yp yaam)
Togopxounorgaor 6ereeq TOCNMNH X3PankMx HyTar gaBcrapT Kasax 6onoH TyBa yHO3CTHUMA
LeeHX AcTHaac bycan SACTHYYA Hb Xamnx Xanasp spbgar. OArasp ACTHYYAbIH XOOPOHAbIH oS
Afnraa Hb XyBUACHbI X3B Masr, xoon 6anTrax apra G6apun, xenkum 60NOH amaH 30XMOsI00p
OaMXUH NNapaar.

MoHron yHgacTHuM goTtpooc LlaaTtaH (XeBcren HyypbliH OMponLo0 ambaapaar uaataH ), Ewenki
(MoHronbIH 3yyH X3CarT ambgapgar uaaTtaH) Hb ambaparnbliH 6BOPMOL, OHLIOITON Tyn amM33r
6ynart Toouoragor. Kasax, Tysa, Y36ek ACTHyyA Hb 6apyyH Byc HyTar 60MOH YNCbIH X3aMXK33HA,
ueeHx 6ok 6avraa 4 basH-©nruin anMriH HAAT XyH amblH 91 xyBb, knactep 1 605MoH 2-4
xapbsianargax Xos anMrninH XoBz CyMbIH XYH aMbIH AUANSHX Hb Ka3ax YHOSCT3H oM. KnacTep
HYTIMAH anMryyablH XYH aMblH OyTumMiAr XycHarT 8-4 y3yynaB. MoHron YNcbliH YHAC3H LWaLlWH

14 MoHron opHbl 631433puWH Tenes 6anansiH YHASCHWIA TawnaH, 2015.
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Hb Bygamam 6onoe4d 2020 OHbI XyH amblH Toonnoroop 40.6 XyBb Hb ©@epcaunree anveaa Har
WaLNHA Xamparggarryn rax y3xaa.

9arasp anMrmiiH HUAT xyH am 500,708 6ereeg MoHron YncbiH HAAT XYH aMblH 15 XyBUIAT 9335k
6anHa. 3ypraaH anmMrmiH 50 CymMbIH HyTar 43BCrapuiiH 3apuM xacar Hb 29091.84 msH/ra xampax
Gereen GylOy HUNT HyTar A3BCrAPUNH 54 XyBb Hb Tecena xampargax 6avHa.

XycHarT 8. XyH am 6a rasap HyTar, xampargax cym

XyYH am lasap HyTar msH/ra
Anmar Hwit Knacrep XyBb Huiat Knactep XyBb

Ccym oyc
BasH-©nrun 108,530 36,686 33.8 4,580.55 2,180.32 47.6
oBb-AnTan 57,748 12,229 21.3 14,1447 7,193.95 50.86
YBC 83,223 83,223 100 6,958.58 5,843.05 83
XoBg 89,712 89,712 100 7,613.3 7,341.7 86
BasHxoHrop 88,672 5,087 5.74 11,597.8 2,970.64 25.1
3aBxaH 72,823 2,267 3.13 8250 325.39 3.9
Hunt 500,708 229,204 45 53,144.89 25,822.05 48
3x cypearmk: YHO3CHUU cmamucmuKuliH Xxopoo, MoHzaon YrcbiH XyH am, opoH cyyuHbl 2020 OHbI
moosioabiH OyH.

3.1 TecnuuH 6yc HYTrMMH UPragunNH aMmbXupraa

Masap TapuanaH apxsiax rasap HyTar Hb xs3raapnargMan Tyn TaMa9, afyy, YX3p, XOHb, sMaa
39par Man ax axyw Hb canbap xe4eermnH npraguiiH AUAN3HX ONOHXbIH XyBb aMbXUpraaHbl 39X
yycBap 60k, a4 xonborgon Hb XxapbLaHryn 6yypcaH X3gum 4 HUAT XyH aMblH 40 XyBUNT aXXNbIH
Oalipaap xaHragar.

MoHron opHbl XyBbA 03NM433pUNH ypraman yprax Xyrauaa Hb uar araapblH Hexuen, Xyp
TyHagacHbl xan6an3an nx 6araraac wantraanaH maw 6orvHo 6anaar. banyasapuinH ypramnbiH
yprax xyrauaa Hb 5 gyraap capblH AyHA Yeac 3xNn3aH 8 gyraap capblH OAyHO Ye3C UX3BYN3H
3orcgor 6ereepq 3H3 3y TOrTON Hb YynblH Oycag 60OrMHO XapuH roBUnH 6ycag ypT Ganaar.

OrC3H Uueneec axnasg UIyy YPXun LWUMTIM ONT X33p XYPTINX 3KOJMOTMWH Tortoy 6yxun byc
HyTartT Man ax axymH HyyanunH 60NOoH Xxarac HYYANWWH 33par ambAparsibiH OfIOH X3B Masr
30HXMMHO. HyyonuiH 6an423puiiH Man ax axym Hb MOHron OpHbl COEn MPraHLWANAC
XapbLaHryn mwxun TyBLWNHA aBaa4vcaH 6a XyMyyc vXnn TecTan ambaparnbiH XaB Masrtan 60k,
Oycag AcTHyyaTam OMPTOH, HUMMAM, COENbIH OMp OOTHO XapwunuaaTan 605K UPC3H. DAraap
epXyya UX3BYNAH rapT ambaapaar 6ereeq 3H3 Hb HYYASMYUH ambaparbiH X3B MasrT TOXMpAor
Gereeq XyH amblH TOOSNOrOOC Y33X3[ X6A66erniH HUWAT epPXWUNH TypaBHbl XOEp Hb rapT'®
ambaapaar. ManymH epx Hb XOHb, iMaa, yxap BOMOH LeeH TOOHbI capnar, agyy 6050H TaMa3
33par Man ax axyvH apxanaar 6ereeq 6ereen TOAradpPUNH OPriOro, Xaparnada Hb Man ax axymH
rapantan OyTaargaxyyHaac UxadxaH xamaapantan bangar.

Monron ¥Ync xwn 6yp man Toonnoro asyynaar. MoHron YncbiH xamxaaHg 2020 oHbl 3xa3p 70.9
cas Tonron man ToonyyrncaH. Huat manbiH 45.5 xyBunr xoHb, 41.2 xyBuir smaa, 6.7 XyBunr
yxap, 5.9 xysuir agyy, 0.7 XyBuiAr TamMaa Tyc Tyc 333mk 6aniHa. bor man, snaHrysa avaa Hb
ManyablH aX axynH aMbXupraaHg vyxan yypar rynuaTraxasc ax ra3pbliH 9pc T3C yyp ambcran,
MeH apuunraa 6aratam man ax axyH MEHEeXMEHTUNH apra 6apwung canH 30xuucoH Ganaar.
3BY, HAr TEPNUH Man Cyprasc aBax awwur opnoro 6ara ydpaac mMarblH TOO TONMOWr ecrex
xaHanaratan 6anaar.

15 Hyydan4uH mManudbiH x3paanadae 3eeepuliH dyayli epxuliH 6ali2yynamx. VxagunaH ModoH xaanzamal 6e2eed ,
mee 3yyxmadl matlixaH wue 6ymauymad.
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Manuung He TXIH-ninH orp opunmp ambgapyd 6anx xyrauaaHgaa axymH XaparfnasHaa3 OVH Heel,
60onoH 63n433puIiH 30puynanTaap, MeH ypramanaH Hempervir awmrnagar. 3apymm rasapT aH
arHax, XoBop ypramribiH YHOSC yxax 60noH 6ycan 3eBLueepergeeryin ymn axunnaraa sisyynax
ToXMonaon axurnargaar 6anHa.

ManuuH epxyya Hb Manaa HoOOCMNoX, CaMHaX, MeH Mar Tennyynax 60noH MarnbIH Xxallaa Xopoo
BGapux, 3acBapnax 33par GuenH Xy4 WaapacaH Xxedenmep 3pxangaar. YCHbl 39X YyCB3Ipad
AyHOaa Xaparnagar XoT annyyablH XO0OPOHA XaMTblH aXunnaraaHbl 30XMoH 6anryynant 6angar
fanHa (Upton, 2008). McaH xaaum 4 3Haxyy 69n4s3p awmrmanTbiH yrnamknanT apra Hb
GaNY23pUINH JOPONTONA XYPrafsr Hb cyaanraaraap TOrTOOCOH!®. YyH3ac ragHa xoT anng
TYLUMINACAH 63N4Y33PMINH MEHEXMEHTUIH YP AYH Hb aMbXupraaHbl 6angantanm HArT xon6ooTon
GonoxbIr casixaH XUAC3H cyaanraaraap TOrTooxaal’,

HanxunH 6aHkHbI cyganraaraap MoHron YnceiH aayypribiH TyBwunH 2016-2018 ong 6ara 3apar
Oyypy 28.4 XyBbA XYPC3H Y XYH aMbiH 15 XyBb Hb S4YYPAbiH TYBLUWH PYY LWWIHKUX 3pCOdTaN
bavHa. Heree Tamaac 2018 ong xemeermnH sigyypan 30.8 xyeBbTam 6GancaH. Manuvg
ynamxnant 6angnaap sayy XyMyycuiiH TooHA 6artax 6ancaH 4 aMbXupraaHbl OfIOH TanT ax
YYCB3p Hb HAM3ArACOHIIP ManyablH A4YYPrbIH TYBLUMH X6A4606rvinH AyHaaxTan omponuoo 6anHa

18

3.2 Tasap awwurnant

MoHron YncelH raspbiH Tyxan Xyynb 3aacHaap rasap awurnanTbliH Tepes, aHrMnnbIr gapaax
Oananaap aBy y3aar. YyHa,

o Xe[ee ax axyuH rasap,

e  XOT, TOCrOH, Gycag cyypuH rasap®®,

e 3am, Wyram CyImKasHu rasap

e O caH byxun rasap

e YCHbI caH Oyxun rasap

o Tycran xaparuaa rasap rax aHrungar.

Tycram xaparydaTt rasap Hb TXIMH-unr xamapgar yump emunex 6onowmkryn 6amgar. 3eBxeH
MoHron YncbIH MpraH razap emunex 60roMkTon 6a ragaagbiH ax axymH HADK rasap awumrnax
rapunnras aesy, 63n433pMUr eep 3opuynantaap awurnax 6onHo. XyynbA 3aacHbl garyy HAAT
rasap awmjrnard, 339MWnryng eepuiiH 3apasiaap raspbliH LWWMHX YaHapbIr Xxagranax, xamraanax
YMrNanaap xonboraox apra XaMxaar aBax yypartan 6anaar.

BanuyaapuiiH raspbir XyBUINH ©MYMA LUMIMKYYNA3rTyn 6ereeq ynamxnanT TOrTOMNLOOHbI Aaryy
awwurnagar. banuaspuiiH rasap HYTIMAH XOMXK33r Hb CYMbIH X3MX33HA Togopxomnorgaor
©6onosy anbaH ECHbl 333MLUNUNH 30XULYYNanTryi 6angarryn Tyn XWnunH gaexuarn, ToO4opxon
6yc rasap awurnanTblH Xan63apuir 6uin 6onrogor. AH3 Hb Tyxaw OPOH HYTIMH Manyng 60MnoH
WWIMKMH MpX Byrh ManyablH XOOPOHA, 63M439pMNH awmrnanTbir 30Xxuuyynaxag TOAOPXOu
BapxwaanTan Tynrapgar. YyYHaac 60mk xaMrunH carH 63n4aap HyTar, 3yCcrnaHrmnH rasapT Xa4
X309H mManuug Oyyx ynmaap ygaaH XyrauaaHg cyypblicaH Manyug “6anyaspuiiH raspbir
azamwmxk” BGanraa Hb Bycag manuygbiH XyBb4 03N493p awWMrNanTbiH Tarw 6yc 6angneir 6un

16 Upton. Hutiemudx Kanuman, XammsiH yin axusnnagaa 6a 6ynae 6ypandax: CoyuanusmsiH dapaax MoHzon daxb
XeaxXrnulH 3amHan, (2008) 36, xy 175-188.

17 Ynambasp Hap. MoHeaosnbiH man x33puliH akocucmem 03X Hexepnesnd cyypusncaH 63/1433puliH MeHexXmMeHmulH
HuliemutiH yp OyH, 2016 OH.

18 NanxulH 6aHk, MoHzon YnceiH “S0yypnbiH dyp mepx” matinaH, 2018.
19 CyypuH 2a3pbiH xamx33 Hb epeHxulidee aiimaz 6on 50-80,000, xapuH cym 6o 3-10,000, meH 6ae 6on 500-aac
baza batidae.
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bonrogor 6anHa. Heree Tanaac, ueeH manTtam epxyya Masn Mannaxag unyy xauyy 6ok 6ariraa
Gereeq ONoH ManTan Manygag LanvHTan axunnaxaac eep apraryig xypd 6ainHa?°

3.3 3acarnan

MoHron YncbliH YHACOH Xyynb4 3aacHaap MoHron YncblH 3acar 3axupraa, HyTar 49BCropunH
HONKUINH yaupanara Hb eepee yanpaax 60noH TepuiiH TOBNEPCeH 3apyMbIr XOCrnyynax samaap
30xunoH Ganryynarggar. MoHron Ync 3acar 3axvpraaHnbl XyBbf YnaaH6aatap xot, 21 anmart
XyBaargaar. AUMryya Hb cym 60noH 6arbiH 3acar 3axvpraaHbl HADKUA XyBaargaHa.

Anmar, HUCNan, CyMm, AYYPIMAH X3MXKI3HA eepee yaupaax banryynnara Hb TyxalH OPOH
HyTrniH Upraguind Teneeneryguiid Xypan (M TX) 6anagar 6on 6ar 601 XopooHbl eepee yanpaax
Ganryynnara Hb UProguMnH HUNTUAH Xypan 6arHa. Anmar, HUACNan, cym, ayypar, 6ar 60noH
XOPOOHbI HyTar O9BCrapT TepwuH Jpxuir 3acar gapra XapankyynHa. 3acar gaprag Hap
O3BLUMIYUIAT TyXalH avmar, HUACNan, cym, Aayypar, 6ar, xopooHbl W TX-aac TogpyynHa. 3acar
Aapraap 6atnamknaxag xapBaa 6ar, XopooHbl 3acar gaprbir Cym, AyYPrunH 3acar gapra Hb,
XapuH CyMm, AOyYYpruiH 3acar gaprbir anmar, HUNCNanunH 3acar gapra Hb, MOH awnmar,
HUMcnanuH 3acar gaproir EpeHxui cang Tyc Tyc 4 XXunuiiH xyravaaTtanraap 6atamk TOMUIHO.

3acar gaprbiH apx, YYprunH Tyxang “MoHron YncelH 3acar 3axupraa, HyTar O9BCrapUIAH HANX,
TYYHUIA yaupanarbiH Tyxan Xyynb4 anmar, XoT, CyM, OyypruinH 3acar gaprbiH HUATIAM 3pX Hb
Oaliranb op4unH, banranb OpYHbLIr Xamraanax, 6anranvinH 6asnrMnr OHOBYTON alLUINax, HEXeH
CIPraax YMrIIdMAIP KUINAXK, Xyyrb TOTOOMXKUIH X3PINKUNTIA, XAHANT TaBuX M.

AnmruiiH 3acar gapra 00MnoH XOTbIH 3axupard Hb ra3ap eMuynex, rasap Typaacnax, banranuinH
awurt mantman, 6aanrvir awmrnax, awimrriaxtan xondoracoH acyyanbir Xyyrnb TOrTOOMXUA
3aacCHbl garyy WnnaBapnax OypaH 3pXTan, XxapuH CyMm, OyYprunH 3acar gapra Hb xonborgox
XyynuiH paryy rasap onrox 60noH GauranuiH Heel aiuurnacHbl TaTtBap, Tenbepuunr
TOBNOPYYNAX 3aMaap OPOH HYTIUAH TECBUINH OpNorbir Bypayynax, HOMIrayynax apra XaMxaar
aBax yypartan. bar, xopooHbl 3acar gapra Hb TyXanH HyTar O3BCrapuiH XamxkaaHg bavraa
rasap TapuanaHruiH Tanban, xagnaH 60noH 63n4ssp, aH ambTaH 60MNoH GanranninH HeeLUMiH
XaMmraananT, ToAra3puinH awurnanTag XsaHanTt TaBux €CTomn.

aspblH Tyxanm XxyynuinH 29 ayrasp 6ynart 3aacHaap Xonborgox TepunH 3axupraaHbl TeB
Oaviryynnara GOnoOH anvmar, HUACNAanuWH 3acar daprblH XaMTbiH aXwunnaraa Hb gapaax
Sangnaap TogopxonnoracoH baraar 6a eepeep xanban, anmar, XoTelH 3acar gapra Hb TepUiH
3axvpraaHbl TeB Baviryynnaratai xaMTpaH aXunnax, TepuiH 604noro, Xyynb TOrTOOMXWUAH
X3PANKWNT, YUN axunnaraaraa ysangyynaH axnbir 30xvoH 6anryynHa. Canbap 6onoH canbap
OYHObIH BOANOTbIN X3P3NKYYNaX YMIIIAN3a3p TOPUNH 3axupraaHbl TeB banryynnara 6omnoH 3acar
Aapra HapblH XamTapcaH WniaBap raprax 60mnHo.

Anmar 6yp Hb anmrunH banrane opunH Aanan XyynynanbiH rasaptan 6on cymyynag banranb
Oop4yHbl Hanuaardy 60N0H XOEpPOOC rypBaH banrans xamraanardy Hap 6anaar.

Banrane opunH Aanan >xxyynynanbiH ra3pbiH gapra 60n0oH cymabiH 6airans xamraanary Hapbir
TyXalnH OpOH HyTrMnH 3acar gapra, XxapuH 6anranb OpyHbl BanLaardunr TyxamH OpoH HYTIUAH
3acar faprbiH TaMrbiH ra3pbiH Aapra Hb TOMUIAOT.

3.4 Copuntyya
MoHron Yncag xegeeruinH rasap aumriax apx Hb 63n439puiH Man ax axymH HexepnenyyauiH
XOOPOHAbIH ynamxnant 6angan tynryynargar. [3CoH xaamn 4 aHaxyy 63n433p awmvrnanTbiH

20 World Bank, Mongolia Land Resources and Their Management, Environment Monitor, 2003 and Fratkin and
Mearns, Sustainability and Pastoral Livelihoods: Lessons from East African Maasai and Mongolia, Human
Organization, Summer 2003, Vol. 62, No. 2 (Summer 2003), pp. 112-122.
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X3B Masir Hb 631433pmir xamraanax, 63an4aspuIr Tarw XypTaaMXKTIM allnrnax yun axwnnaraa
Hb Man CYpPruiH TOO TOMNFOWI HAMArAyynax, yyp ambcrasnbiH eepynenteq epTex, 6an4aspuiiH
339MLUMX COHroNT, 6010H BYTa3H Ganryynant (yyn yypxamn, xamraananTblH apra Xamxa3 60mnoH
asnan yynunan rax MaT) 33praac xamaapy Mx33xaH 63pxwaanTtan Ttynrapy G6anHa. Heree
Tanaac, manyug TepuinH 604n0rooc ragyyp, MeH 3auNH 3acrMiiH XyBbA siNraBapnang epTex
GaliHa rax 3apum cyanaadung y3caH GaiiHa?l,

ManblH TOO TONMOM H3MIrA3XUNH 33P3rLd3 3apUM X3CAIT ManblH HArTan WUX4ax, MeH
03M1493pUNH HeeL xsidraapnaraman Gargan 33par Hb OFfIOH TanT XYHAP3NWMIAT garyymk 6anHa.
O4Orasp xs3raapriax XyudmH 3yWSC Hb HAMargax Oawvraa OofoBY ynameknant man ax axyw
HYYANUIH LWKMHX YaHapTan 6angnaac xamaapy Torrsopton 6ananbiH rapaar 6anryynax 33par
LUe6eH X33H MexaHn3myyq 6anHa. QH3 TyxalH OPOH HYTIMNH BONOH OTPbIH ManyablH XOOPOHA
6an4a3p OONOH Aaau, HeeUMH MEHEXMEHTTIM XONBGOOTOM 36pYUIILeeH YYCaX34 XYPrax
GaliHa?.

BanyaapuitH gaau, XaTaPCHIIC YYAINTINrIAP ABargax ra3pbiH JOPONTON Hb UPI3AYNA X6PCHUN
aopoviton 60moH 63M433pMINH HeeLMNH XOMCAONA XYPraxaac ragHa 33pnar aH ambTaH 6050oH
©vonornnH onoH aH3 6angang cepreep HeneenHe. JIOHAOHTIMNH AMbTaH cyanarnbiH HUArSMITar
Hb MOHron YncblH XaMX33HA4 33pfiar aH ambTAbIH TOO Tonron apc Oyypy Ganraar TOrTOOCOH
G6anpar. Tyxann6an, TapBaraHbl Too Tonron 1988-2018 oHbl x00poHA 75 xyBuap GyypcaH
GanHa. Ycnar agnanuiiH xyaangaaHbl TOO XaMX33 Hb Xyynunap 3eBLUEOOPeraceH XoXTeH amMmbAbliH
arHyypblH ToO ux 6anHa. XKXunwaanban, YoHOo, LIOOXOp MPB3CUNN apbc, GaaBranr Lec LecHWUi
XYYAWW, XanuyH Oyrbir LycaH 3B3p, XYOPUNr 3aapbir aBaxblH Teree arHax Toxuonaon anbar
6anHa. LLoHxop wyByyHbl Xyynb Gyc 3KcnopT rasap aB4y Ganraa Gereeq cyganraaraap Manar
LLOHXPbIH TOO TONrow cyynuitH 20 XunuiiH xyrauaang 60 xyeuap 6yyp4yaa?3. 3apnar aH ambAbIH
TOO TOMron Hb ByypanT Hb XeAeernnH sayypantan xonbooton 6ereea, meH 3yyH A3n GOMoH
Xartag Yncag 33pniar aH ambTAblH rapanTtan 6yTaargaxyyHUn apanT XaparLaa 60MoH aH arHyypT
TaBWX XAHANT yp AYH MyyTal 6anraarai xon6ooTon banHa?,

BanuaapuiiH gopontona Hemeernk Oy XYYuMH 3YWNCUMWH Tanaapx M3493M13M Hb XapwnuaH
agvnryn Bariraa 4 yyp ambCranbliH ©epysienT, Man CYPriH TOO TONMONH eCcenT 33pPar Hb rof
XYUUH 3YIANC MOH 9K OJNTOH HUIATI3P XYJ193H 3eBLUeepaer banHa.

AnaHryaa ycHbl caH Byxui rasap, CyypvH rasap, HyypyyablH Ovp OpuYMbIH 63M1433puniAH rasap,
M6H 3am Jaryyx man cypar 6an4aar ra3pyya Hb MX39X3H JOPONTCOH 3y TorTonTon 6arHa.

TeB A3uiiH yynapxar 6yc HyTar fax Man ax axyn Hb yyp aMbCrasibiH eepunenten XamrumH nx
epTceH Oyc HyTrMiH Harg Toouoragor. ManugbiH AyHO XMACSH casixHbl cygarnraaraap eBer
OPOWNTOX XK OrLOM LUMITKUAT aXurnargaxbiH 33paruda 3yHbl yrivpang canxvtan egpyyaran
YANOAX MXIBYM3H CIPYYH, MEH X3T XanyyH eapyya ypramk 6anraar Torrooxas. MeH xyp 60poo
Oar opx Oavraaraac xamaap 03n493puNH rapy myygax Ganraa Tanaap manyug spunuax
GalicaH 6ainHa®®.

BanuaspuiiH raspbir eMunIex 3pxryn ydpaac ypT xyrauaaHg Gavranb opuunHg 391731 apra
XOMX33r aBax GONMOMXryi Tyn G3N433PUNH ra3pbliH 333MLLMX COHFOMTbIF COMOHIopyynax Hb

21 Barcus, Contested Space, Contested Livelihoods: A Review of Mongolia’s Pastureland Management and Land-Tenure Reform,
Geographical Review, 108:1, pp138-157, 2018.
22 World Bank, Mongolia Land Resources and Their Management, Environment Monitor, 2003.
23 Zoological Society of London et. al., Silent Steppe II: Mongolia’s Wildlife Trade Crisis, Ten Years Later, 2019.
24 Pratt et. al., Local community attitudes to wildlife utilisation in the changing economic and social contest of
Mongolia, Biodiversity and Conservation 13, pp591-613, 2004.
25 Mijiddorj et. al., Traditional livelihoods under a changing climate: herder perceptions of climate change and its
consequences in South Gobi, Mongolia, Climatic Change (2020) 162, pp1065-1079.
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Marafryy rasap awwvrnanTbir camxpyynaxag Tynxay 6onox oM. OH3 Hb 63M433pUIH ra3pbiH
XyMUrgax siBl, MeH fopoTnbIr 6yypyynaxas Heneemk 60n0x 60MOMKTON.

Tecen xapankmxk 6yn Oyc HyTrMAH OMH caH Gyxui rasap Hb XapbuaHryn 6ara xagun 4 yyp
ambCranblH eepuynent, GanranuinH ramwiunr, XyHUrM YWN axunnaraadHbl yrnmaac LoponTong
epTex barHa. ©epeep xanban, on X33pUNH TYMIP, Xyynb 6yc Moz 63NTran, XOPTOH LUABXWIH
Heneereep JoponTox 6anHa. MeH Man axk axyih Hb rasap3yirH 6anpnanbiH xs3raapnax Xy4mH
3ynnc 6yxmi onNT X33puinH Bycaa NX3axaH BeerHepnuir yycax 6arHa.

BapyyHbl y3an 6anranb xamraanantbiH Y331 6apyMmTnanbir OfOH 3yyHbl Typl 63n433puiH
rasap HyTrMAr xamraarmpk UPCOH Manyug acopryyuaar 60noxeir 3apum cyganraa xapyymx
GanHa. YyHaac ragHa, TXIMH-unH 63n423puiH awmrnanT, aH arHyypblH XsidraapnanT Hb
MoHronyyyablH ynamxknanTai sepunngex 6anHa?s,

OnoH TanblH ceper HeneensMiH yrmaac ManygblH ambXupraar ypbadunaH taamarnax aprarym
6ok 6anHa. 3eBnenTuinH gapaax YEUH XypaauTtan eepynenTyyd Hb sayypan 60moH Tarw 6yc
GagnbIr ynam byp HamMaraaxag Xypracon?’. LleeH mantan manuup eepuneraex Oy Hexuen
Gangang nnyy eptemTrui Gereep sanaHrysa xaTyy LUMPYYH eBen 6onox 33par ragaag Xy4YuH
3YMNC33C Xamaapy aMmbXupraaHbl OpforbiH 9X YYCB3apa3d angax maragnantanm oM. HyyonuinH
GOMOH XOT aiin xamTpaH Man ax axyi apxangar ynamxknant apra 6angar?® 4 manumg cyypvH
aMbaparnblH XaB Masr, cTpaTerng unyy gacaH 30xXvuox 6anHa®,

26 Upton, Living off the land: Nature and nomadism in Mongolia, Geoforum 41, pp865—-874, 2010.

27 Mearns, Sustaining Livelihoods on Mongolia’s Pastoral Commons: Insights for a Participatory Poverty Assessment,
Development and Change 35(1), pp107-139, 2004..

28 For example, through the local heading encampments — khot ail — where two to twelve households cooperate on
labor intensive tasks (or larger clusters or khot ails).

2% Wang et. al., Climate adaptation, local institutions, and rural livelihoods: A comparative study of herder communities

in Mongolia and Inner Mongolia, China, Global Environmental Change 23 (2013) pp1673-1683.
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4.  bBauranb opYMH, HAUFMUNH 3PCAAN

4.1 EpeHxun mapnaanan

OH9 OYNarT TecnUnH YN axunnaraaHbl XYP3sH4 3aMnwryn aHxaapd y3ax, Oyypyynax apra
XOMX33r aBax Laapanaratan 6anranb OpYvH, HUATMWAH FON 3pCadNyYOUNT TOAOPXOMICOH
6onHo. Heree Tanaac, aHa Oynart cyganraa, cyprant, cemuHap, xyparn, MmeH TXIH-unH 6onoH
KnacTepuiH MEHEXMEHTUNH Tenesneree 6GonoBcpyynaxtan XonbooTon  MIAINNUNAT
opyynaaryi 6onHo. TecnuiH ynun axwnnaraa Hb Ganranb OpYMH, HUArampg y3yynax apcaan
baratan 6onosy "Oponuory Tanyyn 6a ONOH HWUATMWH oOponuoo" BynarT 3aacaH YHAC3H
3apyMblH faryy TeneBneceH 6anx écTon.

TecnuinH ynn axunnaraa Hb 36BX6H X3C3r4YnaH TOAOPXONNoracoH Oaviraa bereen xapaaxaH
3auadCnargaXk amkaaryn 6anraa tyn MoHron YncbiH xonborgox Xyynb TOITOOMX, YHA3CHWIA
ctaHaapT 6onoH [epmaHbl COprasH ©Oocron, 333nuiH ©OaHKHblI TOrTBOpPTOM OGananbiH
yOMPOAMKUIH Aaryy anueaa ceper Hemneerneec 3anncxuix, 0yypyynax Ymrinanasp epeHxmng
ypbAunnaH Taamarnax 30punroTon oM.

EpeHxunigee TecnuiiH ynn axunnaraa Hb Xonboraox yauvpaax axwntHyyn, TepuiH Gyc
Oavryynnaryya, OpOH HYTTMWH uprag 6O0NoH T3AraspuiiH XoopoHn Oaviranb xamraansbiH
MaHannnbIH YagaBxbir 63XKyynax 3amaap 6anranb OpUYMH, HUArAMA 3ePar HeNee y3yyrH3 rax
y39X GanHa.

TecnunH xepeHre opyynanT Hb TIPryynax a4 xonborgon Gyxui rasap HyTyyAablr Xxamraanax,
TYYHUN3H Knactep HyTrMiH GUONornmH onoH sH3 6ananbiH 3OUNH 3aCTUH YP ereexunr
camxkpyyncHaap wyyn axnblH 6anp, wyyn 6yc yp ereexuir xyptax 3amaap OpPOH HYTIUIH
OpPAOrbIr HAMArAyYNax 30pUNrOTON HOM.

Xon6oraox 3eB WMAAB3P raprax 60510H TONeBNeNTUIN CalH XaHraxblH Tyng TecnunH 1 ayrasp
OYpangsxyyH X3CrMAr  calTap  X3pankyynax waapgnaratalm oM.  Tenesnentuir
©onoscpyynaxblH Tyng 9H3 OYpangaxyyH XaCTUNH XYP3aH TOrTBOPTOM aMbXUpraaHi XepeHre
opyynanTbir xunx 6ereef 9H3 Hb KNacTepUH NaHAWwadTbIr XaMmraanax Tapryynax YnrnanTtan
HUNUAX BGanx Wwaapanaratam oM. TecnunH 2 gyraap 6ypangaxyyH XaCrUMH XypasHA Knactep
HYTIUIAH X3MPKI3HA OPreH Liap XypaaTan banranb xamraansibliH T3Pryynax YArnanyyad XxepeHre
opyynant XuniH3. XapuH TecnuiH 3 ayraap OypangdaxyyH XOCrMnmH XypasHg OGavranb
XaMmraannbIr camxpyynaxblH Tyng coHrorgcoH TXIMH-T Tapryynax ay xonboraonTon XepeHre
opyynanTtbir XUAXUAH 33p3aruda TecnunH 4 ayrasp OypangaxyyH X3CArT XUMUIOdX XOPeHre
opyynanTt Hb Ganranb xamraanax canbapt unyy epreH uap XypdaHd, MeH ypT Xxyrauaadbl
TeneBnenTen YNrnaHa.

TecnuinH ynn axunnaraaHbl XypaaHa epMaHbl capraaH 60cronT, 333nMMH GaHKHbI TOFTBOPTOM
6angnbliH yampoamxuiH garyy "A" aHrunang xamaapargax anusaa yun axuvnnaraadyypg oyy
Ganranb OpYHbIr OPOWTIILIF HAMArAYYN3X, HOree Tanaac 333s1, TyCramMX Xyf33H aBary yncblH
XyYynb TOFTOOMX, AYP3AM XXypaMm, OfOH YIICblH KOHBEHL,, X3nanuasapuiH aaryy xyynb 6yc rax
TOOLOrA0X, 3CB3M OFIOH YIICbIH XOPUIT XaMaapax anueaa OyTa3argdxyyH, YUn axunnaraaHbl
ynngeapnan 60noH xygangaa, MeH OpOH HYTIMH UPrag, T3Ar33pUH aMbXupraaHbl TYBLUNHA
HOLTOW ceper Heneenen y3yynax anueaa ynn axunnaraar 43Mxmnxry 6anx saamaap xo4 Xo43H
apcoanuir apunrax 6onHo. ima gapaax ywmn axunnaraaHyyabir TOCIMNH XYPIJHL, OIMXKUX,
MOH X3p3anKyynax 6onomxryin. YyHa,

o Apxeonoru, NaneoHTONOorM, TyyX, apXMTEKTyp, LWAaLUWMH LWYTMar, roo 3ynH 6onoH Oycag
COEnbIH a4 xonborgon 6yxui naHawadT, 6anranuinH eBepmel, Tortol, bynar 6anryynamx,
Ove gaacaH Ganryynamkran rasap HyTrMir aryyncaH coénbiH 6uet 6onoH 6uet 6yc eBg
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XOXMpon yuypyynax maragnantan ynn axunnaraar (JanxuiH BaHkHbl Ganranb OpuuH,
HUArMUIAH cTaHaapT 8-biH garyy).

e AnbagaH rasap udeneenent OGONoOH Heeuwnr anbagaH Xsi3raapraxbir Waapgax Y
axunnaraar (JonxunH baHkHbl 6anranb OpYMH, HUMMUIAH CTaHgapT 5-biH garyy).

o XopuoTon 6ytoy [OonxunH Opyyn MaHaunH BawryynnareiH Mepgger la, Ib 6onoH |
aHrunang 6artcaH necTMUNAUIr cyptanynax, awurnax, xagranax, Tyraax yun axunnaraar.

o XyyxaunH OonoH anGagaH xegernmep 3pxyynax ymn axunnaraar (danxunH BaHKHbI
Ganranb OpYVH, HUArMUIH CTaHAApPT 2-blH Aaryy).

e 39BCar, CyM XydangaH aBax, Xydangaanax yun axunnaraar caHxyyxyynax (FepmaHbl
CAprasH 6ocronT, 339NUNH GaHKHbI TOFTBOPTON BananbIH yaoMpAaMXKUIAH garyy).

e YyH33c ragHa, MoHron YrncblH xXyynb TOrtooMxuiH garyy TXIH-T TOCNUnH caHxyyKunrtaap
X3panKwK Oyn yin axunnaraaHg gapaax ToXMongong xaMmaapaxryn.YyHa,

e On caH Gyxun rasap, Tycram xamraananttam rasap HyTar, aMbTAblH YYPnax
rasap 6onoH 6ycag TeOpPNMNH TO4OPXONIOrACOH OONOH TOrTOOrACOH GanranuiH
amMbApax OpYMHA, XOXMPOI yupyynax maragnantan.

e AnuBaa TepnuiH xamraanargcaH ypraman O0fOH aMbTHbIF YCTrax MeH
awmrnax.

e TXIH-T anc, xanpra, ganpra 605oH cyb6eTpaTt matepuanbir onbopriox.

MoHron YncelH xon6orgox xyynb TOFTOOMXWUIAH Aaryy fapaax Xs3raapnantbir garax Mepaex
écTton: YyHa,

e [lapxaH uaasaT raspblH XyBbA,
e [asap awwurnanTblH 66pYNeNnTUIr Waapgax
e TXIMH-umH ygupgonarelH raspaac 6atancaH MeHeXMEHTUAH TeneBnereeHg
TOL4OpPXOK 3aaraaryn 6apunra, 6anryynamxuiiH 6yTasH 6anryynantbir 6artaax
o bBanranuiH Loruon6opT raspbiH XyBbA,
e batnargcaH 6yteaH OGaunryynant/6apvnrblH TenesnereeHg Tycraaryn ©Gapunra
Oanryynamkuir xampax.
o LUlyyn 6onoH wyyn 6ycaap CyypuH raspbir CyHrax.
e [lypcrant raspblH XyBbA,
e XeweeHun 3 kM Tanbang 6yTaaH 6avryynanteir 6arraax.
o  OpyHbI BYCUINH XyBbA,
o  OpyHbl BYCUINH MEHEXMEHTUH TeneBnereeTan yangaaryn 6yTasH Ganryynantbir
Xampax.

[a3p aypacaH apcaanTan ynn axunnaraaHaac anb Har Y axunnaraar xampax 6on Tecnuit
YN axunnaraar gaxviH Tenesnex acean tarransax 6omnHo.

4.2 TecnuuH yun axunnaraa 6a TaAr3apuuH 6aMranb opYmMH, HUUFMUUH

xonobéorgox apcaan

Avmar, cymgbiH 3acar papra Hap, TXIH-unH 3axupraa ©6onoH 6Gawranb OpyYHbI
GaviryynnaryyablH OposioOTOMroop OpYHbl BYCUAH MEHEXMEHTUNH 30BMONATAN XUNCAH aHXHbI
XANAnuUyynrmnH yp OYHA TOcen X3pankyynard HanK Hb TecnunH xonborgox 6yc HyTryyaag
ambXupraar camkpyyrnax aHxHbl apra XamkaaHyya, MmeH TXIH-unH 60mnoH opyHbl ByCuIH
MEHEXMEHTUNH TONeBnereeHa WUNyy HapumBunaH Tycrarfax XopanKyyriaxaap TeneBnergex
Ganraa ynn axunnaraanyyabir 6010H TeCNMNH BypanasaxXyyH X3acar 1-UnH Xypa3aHa TeneBneceH
Cyypb cyganraaHyypag TycraracaH 60nHo.
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TecnunH XypasHA ©6HeernnH Gangnaap TOLOPXOWNICOH OOMOMMXUT XepeHre opyynanTbliH
M3A33MIMIAT TOCITMNH YN axunnaraaHaac yycax 60n30wwryin ron apcasanyyaunH 4anrapaHrym
M3A33SIIMNH XaMT XYCHIrT 9-4 opyynas.

3H3 Hb TECNUIAH XONGOraoX 3PCA3NMMINH ypbaYMIcaH YHANraa 6ereen yin axunnaraar TeCMUnH
YN axunnaraaHaac yycax 60n3oLryin HeneennminH WNHX YaHap 6o TaSAra3puinH Lap XypasHa
YHA3CN3H X0nGoraox AyH LMHXKUIMIAM XMIK yriMaap Xonboraox Heneennuir 6yypyynax apra

X3MXK3HYYAUIT aBax LaapanaraTta.

XycH3arT 9. TecnuMiH TOQOPXOMUIICOH 3pcA3an 6a 60NOMXUT XepeHre opyynanTt

Fon ynn
axunnaraa

Yun axunnaraa

Apcasn

BypanaaxyyH
xacar 1: TXIMH-
WUWH CYITKI3HNI
XOMXKI3HA
YHOC3H TOHOT
TOXOOPOMX,
X3parcnasp
XaHrax 60mnoH
6anTran axwun,
TeneBnenTunH
apra xamxaa,
M6H 30XMOH
fanryynant

XamraananTbIH
3axupraaHbl 434
OyTUMAH BapunrbIH
3ypar Tecer, xepc,
reosiormiH
cypanraa,
30XNOTYUINH
SPXUIH XAHanT

TXIH-unH 3axupraansl 6apunra (5)

BapyyH 6ycuitH Maaaanan, cyprantbiH TeB

(€]

Bavirane xamraanarunnH 6avp (20)

Bavirans xamraanarymiii xaHanTbiH 6anp
(40)

XamraananTblH 3axvpraaHbl M3433M9r11,
cyprantbiH 7B (20)

HeeunnH yp awur,
XYPT33MK, OPOH
HYTIMIAH NPragniiH
SPYYJ1 M3HA,
atoynryn 6angan

MeHexXMeHTUINH yp awurtan bangneir
yHanax (23 TXIMH-yyn)

Cyypb cyganraa Banuasp (10 cymyyn)
On (8 cymyyn )
Hunram, agminH 3acar (20 cymyyn)
Op4Hbl BYCUH MEHEXMEHTUINH
Tenesneree (5)

Tenesnentuir

aamxunx  (TXIMH-
uH Gonoscpyynax
©onoH
camkpyynax)

TXIH-ninH Tenesneree (16)

OpoH HyTrUnH TXMH-MAH MEHEeXXMEHTUNH
Tenesneree (7)

HMA MeHeXMeHTUIH Tenesneree (5)

Aanan xxyynynanblH MEHEXMEHTUIAH
Tonesneree (4)

BOHMB-4 oponuory
Tanyya 60noH onoH

HUATUAH  OpOnLoOT
XaHrax HOraAMan
6ananbiH ayTmar
6angan

[dypamT xyBuac

TXIH-H 3axupraa (1400)

Anmrund BOAXTazap (200)

YHAC3H TOHOr
TOXO6POMX,
xaparcan (yyH4
M3O33NNUNH
TEXHOJIOrK,
cydanraa, oHnavH
xapurnuaa xon6oo,
ran yHTpaax
TOX6OPOMXK)

TXIH-ninH 3axupraa

AnmrunH BOAXKI asap

Cas raspblH 3axupraa

OViH Hexeprienyyn

ArmrunH YLIYOLUMasap

HeeuuniH yp awur

Tapryynax a4
xonborgon 6yxuw
YVN axunnaraaHsl
X3PIANKUATUAT
XaHrax

TXIH-niH
MEHEXMEHTUNH
TONeBnereeHyyass
Waapgnarartamn
XOPOHre
opyynanTbIr XUMnx

BuonoruiH onoH aAH3 6anansir
Xamraannbir camxpyynax, MeH yyp
aMbCrarnblH eepynentTes AacaH 30XMUL0X
YaBapbIr camkpyynaxag YMrnacaH
XepeHre opyynant

Laawwng Togopxon
©onrox, MeH 3araap
yin axunnaraaHyya

Hb xon6oraox ayH

LUMHXKUITT33T XUNX

Waapanaratan
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Fon ynn
axunnaraa

Yun axunnaraa

Apcasn

BypangaxyyH
xacar 2 : TXIH-
WIAH OMNOH TanT
OPOILIOOHbI
©0M0OH OpYHbI
OycumnH
MEHEXMEHT
M6eH BGu3Hec
Ternesnereer
X3PIANKYYax

XamraananTbiH
3axupraaHbl 434
OyTau, 6yTasH
Oanryynant

TXIH-unH 3axupraansl 6apunra (5)

BapyyH 6ycuiiH Maagaanan, cypranTbiH TeB

)

Bavirane xamraanaruninH 6avip (20)

Bavrane xamraanardymiH xaHanTtbiH 6anp
(40)

XaMraananTblH 3axvpraaHbl M343313r1,
cypranTbiH TeB (20)

OTornox uar, H9BTP3IX LA,
TAOMAOJNKYYNAMT, aXUrNanTbiH Lamxar rax
MaT

AxnnuabiH 60MnoH
OPOH HYTIUIH
NPragnnH
Xe4enmvepuinH
atoynryn 6angan,
3pyyn axyn 605oH
XOr XaarasnbiH
MEHEXMEHT

Tapryynax a4
xonborgon 6yxun
YV axunnaraaHbl
X3PIANKUATUAT
XaHrax

OpuyHbl ByCUH
MEHEXMEHTUIH
TeneBnereeHyynsg
Waapanaratan
XOpeHre
opyynanTbIr XMnx

BanyasapuniiH MEHEXMEHTUIH TYPLUUNTBIH
Tecen

OWNH MEHEXMEHTUINH TYPLUNNTBIH TOCen

OPpOH HYTIMUIAH Tycram xamraananrtran
rasap HyTrMNH MEHEXMEHTUMAH TyPLUUNTbLIH
Tecen

Aqanan XyynynanbiH MEHEXMEHTUINH
TYPLWWUNTbLIH Tecen

Oponuory Tanyya
©ONnoH onoH
HUATUIH OPOSILIOO,
M6eH Heneenenn
epTex am3ar oynruir
aBy y33X

TorTBOpTOM
ambXxupraar
O3MXUX YN
axunnaraa
(xan6apLyyncaH
CaWH apra
XOMXKI3HYYA)

OIOH HUIAT3A TYLUMUITIAC3H asinan
KYYnunanbir XenKyynax

XYHCHMWIN HOrOOHbI 3yHbl XYM3MX

XYHCHUI HOrOOHbI YNUPIbIH YaHapTan
XYIIOMXK

Mog yp>KyynruiiH rasap

Knmce Tapux, Xxagranax

XYHCHUI HOrOOHbLI Tapuanant

Bara oBpbIH ycarnraaHbl TOHOT TEX88PEMXK
HURNYYN3X

ApBaii, oBbEOC TapuananTt

ManbIH Taxaan Tapuanax, 6onoscpyynax

*Kumc bonoscpyynax, xagranax rasap
(300pb)

XYHCHUI HOroO, XXMMC Xagranax, Xenneex

HKukur xamkaaHuin 6onoBCpyynax Lexyysn
(ManblH rapanTan Tyyxuin 34, Max, HOOC,
CYY CYYH OyT33rgaxyyH, Mo, MOOOH
OyTI3raaxyyH, oviH garant 6yTa3araaxyyH)

YHAHbI YC L3B3PLLYYIaX

AxnnyabiH 600H
OPOH HYTINH
NPragnnH
Xe06NMepuinH
atoynryn 6angan,
apyyn axyn 60noH
XOr XasiranbiH
MEHEXMEHT
Oponuory Tanyyn
©OnoH onoH
HUATUINH OPOSILIOO,
M6eH Heneeneng
epTex am3ar bynruir
aBy y33X

Opu4Hbl BYCUIH caH
(op4HbI BycuiH
yun axunnaraar
camxpyyrnax caH)

OpYHbl BYCUINH MEHEXMEHTUINH
caHxyyxmnt (400’000 eBpo)

OpYHbl BYCUINH MEHEXMEHTUINH
caHxyyxunt (600’000 eBpo)

OpYHbl BYCUINH MEHEXMEHTUINH
caHxyyxunt (700’000 eBpo)

OpYHbl BYCUNH MEHEXMEHTUINH
caHxyyxunt (700’000 eBpo)

Op4Hbl BYCUH MEHEXMEHTUINH
caHxyyxunt (600’000 eBpo)

OpuHbl Byc 6oroH
TXIH-niH

CoHroracoH cymaaz apyyrn MaHOWH
TyCcrnamK YANYUNras ysyynax

Oponuory Tanyya
©OMnoH OnoH
HUATUIH OPOSILIOO,
M6eH Heneeneng
epTex am3ar Gynrmir
aBY y33X
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Fon ynn -
Ywn axunnaraa Apcasn
axunnaraa
HUATMWUIAH 03[, CoHroragcoH cymaagn aKonornmH
OyTUMIT A3MXKMX ©0M0BCPONbIT O3MKUX
Xapwunuaa xon6ooHbl 43 6yTumir
camkpyynax
Tasunra 60moH TXIH-unH 3axupraansl 6apunra (5)
TOHOT TEX8OPOMX, BapyyH GycuinH mag3anan, cypranTtbiH TeB
xaparcan (Tasunra, | (1) HeeLuiiH yp

M333MNNTUIH
TexHornorn 60noH
©ycap ToHor
TOXOOPOMX,
Xaparcan)

Baviranbs xamraanaruninH 6avip (20)

Bavrane xamraanardymiH xaHanTtbiH 6anp
(40)

XaMraananTblH 3axvpraaHbl M343313r1,
cyprantbiH TeB (20)

TSSBSp, JTIOTNCTUK

TaaBpuiH xaparcan (kunn) (29)

Ta3BpwWiAH xaparcan (bycaa TepnuniH)

MoTouuknb

bapTaaT 3amMbiH 4 ayrynt MOTOLMKIb

LlacHbl moTOUMKITb

ApuyTrax 6050H XOrHbl MalLuH

3aBb

awmrran 6angan

BypanaaxyyH
xacar 3: bue
jaacaH 7
TXIH-niH
X6peHre
opyynant
©onoH
Teneenent

MeHexXMeHTUINH yp awurtan bangneir
yHanax (7 TXH-yygan)

Cyypb cyganraa Banuaap (10 cyma)
O”v (3 CyMp')' Oponuory Tanyya
Hunram, agunH 3acar (10 cyma ) GOMOH ONOH
TenesnenTuunr HUATUIAH OPOILLOO
A3IMKUX
(6onoscpyynax TXIH-H MeHexXmeHTUIH Tenesneree (7)
BornoH
camkpyynax)
TXIH-uinH 3axupraadsl 6apunra AxunugbiH 60noH
Baviranbs xamraanarininH 6anp OPOH HYTTMNH
— — " NpraguiiH
Baviranb xamraanardmii XxaHanTbIH 6anp XeferMepHiiH
Bbapunra

XaMraananTblH 3axvpraaHbl M343313r1,
cypranTbiH TeB

aroynryn 6angan,
apyy”n axyn 60noH
XOF XasrasbiH

MEHEXMEHT
OpuHbl Bycaa
Gawvrano
Xamraanax,
TOrTBOPTOM
ambxupraarbl apra | TypLMnTLIH YW axunnaraaHyyn AMBXUpraaHz

X3MXK33r XaMTpaH
CaHXYYXYYnaXx,
X3ParKyynaxaa
J3MXNAT Y3YYNax.

Tapryynax ad
xonborgon 6yxuw
YN axunnaraaHoi

X3PIAPKUATUNT TypwwnnTteiH Tecnyyg (banyaap, on,
XaHrax 6uonoruH onoH aH3 bangan, asnan
TXIH-unH XKyynunanbiH MEHEXXMEHTUNT camkpyynax)
MEHEXMEHTUIH

TeneBnereeHyyass

36BLUOBPCOH

cepreep Herneenex,
opornuory Tanyya
©OMnoH OnoH
HUATUIH OPOSILIOO,
Heneeneng epTex
3am33ar Gynrur
XapransaH y3ax

33




GITEG

CONSULT GMBH

BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraasnax, yyp amMmbCrasibiH eepyrnesnted AacaH 30X1LOX Tecern

(BOABXYASOST II/II)

ECO Consult

€O
oot

Fon ynn
axunnaraa

Yun axunnaraa

XOPOHre
opyynanTbIr Xumx

Apcasn

BbypanaaxyyH
xacar 4 : TXH-
WUWH CYITKI3HNI
XOMXKI3HA
YagaBXbIr
B3XKYYax
ONOH HUNT3
TaHuynax apra
XAMXK33

AnbGaH écoop
XYIa3H
3eBLUEBperaceH
cypranTbIr 30XMOH
Oanryynax,
TeneBnex

BanranuitH HeeunnH TOrTBOPTON
MEHEXMEHTUWNH cyprant

Banranb xamraanardy, baviranb op4Hbl
yncelH 6anuaard HapblH cyprant

3opunToT OYNrunH cyprant

OpuHbl Bycyya
60noH TXIMH-bIH
XamraananTblH
3axupraagplH
TOHOI TEX8BPOMXK
60noH YagaBXxbIr
XOPKYYNaX,
J3MXKUX

OpuyHbl BYCUINH 36BMENUIAH rULIYYL

OnoH HuUNT 6a xaparnaryaninH éynryya

TypLunara conumnuox

XaMTbIH
axunnaraar
namkunx 6oanoro
©onoH yynsant
Xypan 3eBenreeH

Ca43BYMIICIH aXIbIH X3CTyYA

BuonoruinH onoH sH3 6ananbiH 3eBnen

BOAXA-HbI
TXBHYI,  OpuyHbl
OycumnH 3eBren,
TXIMH-bIH

XamMraananTtblH
3axupraagblH OJ10H

Tapaax maTepuar, TOBXMMOJI, yxyynax
Xyygac 60noBCpyyImK XaByynax

Tenesus 6a megua (Bnaeo, 60rvHo
XOMKIIHUIN KMHO IX MIT)

HANTOA ~ Tanuynak dopym, apra xamxaa, xypars, cemuHap
cypTanuyunax apra ’ ’ ’
XOMXKISHYYAMUr

A3MXKUX

Bawranb Cyprant 6a TaHnynaH cyptanyunax apra
xamraanan, TXMH- | xamxa3

WiiH 5 TXIH-unH yanpanarsiH y3an 6apumTnan
MEHEKXMEHTUNH Xyyrnb TOFTOOMX, AYP3M XypaM,
YUrnanaap

cypranTbiH y33n
OapumTnansir
Bonoscpyynx,
LUMH3YNAX3
BOAXA-HbI
TXBHYT -1
A3MXIar Y3yyrax.

CTaHgapThIlr LUMH3413X

TypLunara conunuox asnan (ragaagag
60mnoH ync AoTpoo)

Xanant
LUMHXKUITI93,
YHONraa

Byx GypangsxyyH XacryyauiH XypasHA
X3P3ANKYYIIC3H VAN axunnaraaHg XsHanT-
LUMHXXWUNII3, YHINI33 XMINX

Oponuory Tanyya
6ONOH OMnoH
HUATUIAH OPONL00,
Heneeneng epTex
am3ar bynruir
XaprarnsaH y3ax

TecnuinH xepeHre opyynant, YN axunnaraaHaac yycax 6onsowryn 6anrans opymH, HUNFMUIH
3pCAANMIAT oponuory Tanyyn 6050H OPOH HYTIMIMH MPragMiAH OPOSILLOOHA CyYPWUICaH 3apyumyya

(cypanraa, cyypb Hexuen 6onoH TeneBnent) 60MOH >Xwkur A34 6yTUMIAH

(6banranb

XaMmraanardunH ©anp, NOCT) 3acBap YWMYMArad Xunx, MeH 3ypar Teceni ©6onoscpyynax,
Tenesnex, Gapux cTaHZapT XypMblH Waapgnarbil XaHrax 3amMaap XygangaH asanTtran
xon6ooTon (AypamT XyBLac, MIAIINNNNH TEXHOSNTOTMINH TOHOT TEXEOPOMXK, TIIBPUNH X3PIrcan
r9X M3T) MOH HeeLUMIH Yp alur, TOrTBOPTOM BananbIr XxapranadaH y3C3H HUATNAr Wwaapanara,
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aprasyng yHO9CnaH TogopXxonimk 6ongor. M3C3H Xxaan 4 gapaax Xo€p TepviH yIn axunnaraa
Hb OHLron aHxaapan waapgaxaap 6arnHa. YyHa,

BapyyH 6ycuiH WWKMH3 TeB, Tycram xaMmraanantran rasap HyTrMMH 3axupraaHbl 6apunra,
Max, apbC Wup 60noBCcpyynax LexmnH rypeaH 6apunrbir Tenesnex, 6apux, awurnantag
opyynax. 9Arasp ynn axunnaraa Hb TyXamH Tecen X3parkux TanbamH xamxkaang Gavranb
OPYUH, HAATMUINH HeneennniH yHanras (BOHHY), xapuH 6ara xamxaaTan 6on TyxarnH Hexueng
TOXUPCOH Oavranb OpYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUNH TerneBneree OOMNOH Galranb OpP4YWH,
HUIrMUIAH MeHexXMeHTuIiH Tenesneree (BOHMT) 6onoBcpyynax waapanararam 60mHo.

Banuyaap, OpOH HYTrMMUH TycramM XamraananTtrTam rasap HyTar, OMH MEeHEeXMEeHTUIH
TYPWUNTbIH Tecnyya. 34ras3p Tecnyyd Hb [danxuiH BaHkHbl Ganranb OpPYWMH, HUATMUIAH
CTaHAapT 5-blH 3apuMyyablH Jaryy aMbXupraaHbl TYBLUHUAT XYYYUH X3B3IHA opyynaarym, amM3ar
OYNrniiH epxXyyAnH aMbXupraaHa XxapunuaH agunryin Heneennunr yayynax, MeH Tenesnenteq
canTap TycrargaxryiH ynMaac OpoH HYTIMAH UPraguiiH aMbXxupraar xasraapnax 001oMKTomn
toM. TecnninH ynn axunnaraaHbl X3ap3anRKUATUAH XYP33HA OPOH HYTIUMWH UPragninH aMbXunpraar
xsi3raapnax 60noMKToN ynn axunnaraa 6arvraa Toxmongong HUArMMMH HeNeensIMNH YHANraar
XWX TOCIUWH TOneBnemnTTon HArT yangyynax 3amaap TOeCNUAH X3PankUMTUAH yp AyHA
Heneenen epTCeH UPragunH ambXupraar camkpyymk 6onox eep xysBunbapbir cyanaH TyyHA4
YHOSCMN3H aMbXupraaHbl TYBLUHWUAT AOPOMTYynaxryn GaMx HexXUuenunir XaHrax 3annwryn
Wwaapagnaratam oM. HUArMmiiH HeneennninH YHanras Hb HUMrMUNH HeNeennnMnr TO4OPXonnox,
YHanax 6onoH Gyypyynax apra Xamkaar TeneBnex 33par cTpaTterMnH ymn ssubir 6arraacaH
Oanpar.

[apaax X0€p XxacarT ambXupraang Heneesmx Oyn asg OyTau, TIAMS3PUIAH YN axunnaraatam
X0n0O0OTOM 3PCAINMIT HApUIMBYNaH TycracaH 60sHo.

TecnuiH yinn axunnaraaHbl XYPa3sHA4 WYYL alur XypTard Hexepnesnyya, XaMTbiH OposiLooTon
3yparnarn, TeneBnenTUnH XypasHa Aar asMap 3areap YW axunnaraar aB4 X3pankyynax acBan
sMap yrn axunnaraar XapanKyyriaxrym 3anncxmmx 3sprnr ToQOpXonncHoOoOp TyxXamH TeCHUNH
TorTBOpTON Bampan xaHrargaHa. TecnunH TenesnenTea OfIoH HUNTUIAH OPOLIOOT XaHrax Tyxam
TYC TaunaHrmmH 5.1-p X3CarT TycracHaap OpOH HYTTMWH LUMIAAB3P raprard GOnoH YHA3CHWUIA
MaHnamnary Hapblr 3aasan oporilyynax €éCTomu.

4.3 bara xamx33Hun A34 OYyTUMMH YyWN axwunnaraatam xonbdootoun
Ganranb OpYMH, HUNI3IM, XOA6JIMOPUNAH aloyIryn banaan, apyyn axymH
apcaan

“‘BbuonorMH onoH sH3 Gangnbir xamraanax, yyp ambCranblH eepunenteq gacaH 30Xuuox”

TecnuiiH |l 6onoH Il ye watHbl xepeHre opyynanTtbiH XypaaHa TXMH-niH (kuwaanban, aanan

Xyynunanbir 43Mxmnx) 60n0oH OpYHbl BYC HYTIMIH HyTar O3BCrapT (Kuwaanban, 6ara oBpbIH

bonoscpyynax ynngeap) 6avipnax 6ara xaMxaaHun 34 OyTumnH 6yTasH Oanryynant, mMeH

XoNn60oraox HEXeH CaPraaNTUH YN axunnaraar XMmiHa.

TXIH HyTar gascrapTt 6apuxaap Tenesnex 6anraa gsg oyTuninH 6anpwneir TyxamH TXIMH-niH
yyxan a4y xonborgonTton rasap Tenesnexryn 6anxblH Tyng aHxaapantanh COHIOX X3parTau
Gereeq Heree Tanaac Knactep HYTTMAH XOPeHre OpyynanTblH XYP33HA TerneBneceH OyTasH
Daviryynantaac eMHe raspblH apxunr 6atanraaxyyncaH 6anx waapgnaratan.

LWnnaap Gapurgaxaap Tenesnex Oywn Gapwunra GanryynamxuiH 6Ganpwinaac yn xamaapu
TyXalH X3CArT ypramiaH HeMperumH Tanxargan Typ 3yypblH XyrauaaHg sisargax bereef
rasap LUOPOOHbI aXITblH Ye[ 6HreH XePCHUA XyynanT XMnrgax 60noMxKTom oM. OQH3 Hb XOPCHUI
3N3rA43nN 3BOP3NMIAT MEH AOPOMUTIIbIH APCANMNT YYCraxX GONOMXKTON.
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Bapunra yrcpanTbiH aXmblH Ye 33pnar aMmbTAbIH aMbApax OPYUH, TOAr33PUMH YPXITUIH rasap
HYTTUAr XONOOrA0X 36B apra X3aMKaar aBaxryn, MeH xamraanaxryn toxuongong Heneeneng
epTex GonomxTon oM. MeH Gapwunra yrcpanTblH a@XMblH yed axwunuug Hb XOON XYHC3HA
X3PArnax YYAH33C 33prar ambTabil arHax, MeH ypxu TaBuH ©Gapux Maragnantal tom.
XamraananTtbliH apra xamxa3 Hb TXIH-unH ynn axunnaraaHbl Yyxan a4 xonborgonTon axun
X3OUM Y4 H3H XOBOP, Yyryyn 60fOH rapuinH T3XX93B3p aMbTAbIr ra3ap HyTraac 6avplinaac yn
XamaapaH anueaa y4upd 60rnox apcaanaac xaMmraanax XaparTau.

Oap OyTumiiH 6yTa3H GanryynanTtbiH yeq XypumTnargcaH xatyy 60M0oH WWHMSH xasargan 605noH
TOAr33PUNT 30XMX LaapgnarbiH garyy tTecnuiH Tanbaviraac 3annyynaarynraac 6omk 6anranb
OpPYMH, AnaHrysia ycHbl caH Byxui rasapT cepreep Herneermk donsowryi oM. Xor xaargan Hb
GapunrbiH Xor xasrgarn, xaTyy 60M0H LWMHIAH XUMWUIH rapanTtan 604mnc, MeH axyiH Xor xasrgan
©OMNOH HEXeH C3PrasanNTUNH YN aXxunnaraaHaac Yy4anTan yycax xaargan 3apar 6amk 6omnHo.

Bapuvnra yrcpanTbiH axriblH e LWaapaaratai anc, Xxampra, 4ynyy, yrn Xxepc 33par Matepuanbir
xonboraox kKapbepaac onbopriox aBy allmMrmax yin axunnaraaHaac ambrag 60roH ToAradpuiiH
ambapax OpuYUHA, Hemneenex, MeH raspbiH aMaraan dBAPaN, WOPOO TOOC, XepC GOMNOH ra3pbiH
[00pX ycbIr 6oxupayynax, TyyX, COEnblH 6B Herneemnex, MeH XOor XasranbIr YyCraxaac ragHa
Y33rA3X OPYMHA Hereenex 60rIOMXKTON oM.

MeH Gapwvnra yrcpanTbiH aXnblH yeq Xonboraox rasap LWOPOOHbI aXuIl, TOSBPUAH X3PIrCrniH
Xe[enreeH, warax Tocrnox matepuarnbiH alnrmanTbiH yeq anrapax 6oxupayynard Xuin 33praac
araapT TOOC, TOOCOHUOpP 60noH Goxupayynard XviH sinrapraac xamaap4y araapblH YaHapT
Heneesmk 6on3oLryin.

Bapuvnra yrcpanTbiH axnbliH yea Ayy YMM33 GOMOH YMUMPprad yycax 6onomxron 6ereeq aH3
Hb TXIH gax yyxan ambgpax opynH 60noH 6apunrbiH axun seargax 6anraa raspbiH OMPOLOO
OPLUMH CYyX OPOH HYTIUAH UPrag34 HEeNeennuinr yayynax 60rnoMxK Tomn om.

TXMH pax gsg OyTuminH BGyTasH GauryynanTbiH Teneenenten, Heree Tanaac 3ypar TeCnunr
3U3CMaX ye WaTaHg y33raax OopyYHbl HOMeennuUr cantap XapransaH y3ax LaapgnaraTtan.
Xa3gmnrasp aucuiiH 3ypar tecen Hb TXIH-T Heneenen y3yynaxrynrasp TtenesneraceH 6aix
6onosy Gapunra yrcpanTblH ye wartaHg Tyxaunban TenesnenTturH Aaryy XWArgaarym rasap
LLIOPOOHbBI axun 6onoH GapunreiH TanbanH aMmx 3ambapaaryn 6angan Hb asnan XyynunanbiH
YWN axunnaraaHg Hereenex maragnantan.

Bapwunra yrcpanTtbiH axmblH SBUAL aXUNYablH XOA46NIMOPUKH aloynryn 6anaan, apyyn axym
(XAB3A) Hb Wwaapanara Hb Yyxan a4 xonborgonTton 6ereeq ynmaap xonborgox XxaHanTbliH apra
X3MXK33 Hb yuup gytargantan 6anraa toxmongons xonborgox xamraananTtbiH apra XaMKasHUi
XAPanKMNT xaHrantryn 6onox maragnantan Gawpar. ©epeep xanban, xonborgox akoynrym
GananbiH CypranTbIlr XaHranTryn XMmx, MeH MallMH MEeXaHU3MbIH 3acBap YW YUIYMnraar uar
Tyxang Hb Xumx 6ypaH 6ypaH 6ananbIr xaHraarym TOXMongona raMTax 63pTax yaalunaag XyHun
aMb 3pCOaX 39P3r OCON aBaap rapax wantraaH 6omk 6onsowryn tom. YyHaac ragHa, Koena-19
Lap TaxmblH yeq xangsap xamraansiblH O3rM3M caxmarymraac 60k eBunen Tapxax apcaanTan
barHa. XegenvepunH rapas, LanvH Xerc, axnblH Lartan xonbooton Xxe[enMepumnH Hexuen
Taapyy 6anx Hb aXunyabliH Xxe4ernMepuiH aynryr 6avgan, apyyn axynH 6angang cepreep
Heneemk 6onsoLryin.

Bapunra yrcpanTbliH axnbir TONeBNeNnTUAH Jaryy XWUAXryW TOXWMONZong OPOH HYTIHMMH
UPragumH ONOH HUMTUMNH Xe46NMePUNH alynryn 6anaan, apyyn axymH 6angang cepreep
Heneenger. TyxannGan, TecnuiH Tanban gax awynryrh axunnaraaHbl 3apyvMMm angjargax,
Xnwaanban Gapwnra yrcpanTbiH axun gsargax banraa tanbanH awoynryn 6ananbir xaHraH
axunnaarym, 9cBan rymuaTrary Hb xaTyy Xor xasargan 60moH axymH 6oxup ycbir 30XMX
WwaapanarbiH garyy 3annyynaxryn 6amx 33prasc 605k Heneennumr y3yynHa. TyxanH axnblH
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Hexuen 6argan TOOOPXOWIYWraac YyASH ragHaac WPCAH axunuug  caHaatam 60noH
caHamcapryn angaar raprax 6onowkron 6anaar.

Bapuvnra yrcpanTbiH axnbiH ye4 T33BPUWH XO46NreeH HAIMIrA3X yriMaap 0Ccon aBaap rapax
3PCASNMIAT HAMIAMAYYN3X, MeH OapuirblH MaTepuan T33BIPMaxX MaluvHbl XeOenreeHeec
Xamaap4 3am TyYHU 0s4 6yTuMIAH anargan, 9Bapang Heneernex maragnantan.

4.4 XamraananTblH apra XaMmx33T3M X0n600TON HUNTMUUH 3PCAIT
CyynuinH TaBaH XunuinH xyrauaad MoHron YncbelH XamkasHa X34 xaa3H TXIMH-unr epretrex
ynMaap TOAr3dpuiH HeeUMH aluvrnantag WWH3 XasraapnantyydblH aBcaH 6a yyH3aC TaB
TIXH Hb TecnuiH KnacTep HyTar A3BCrapT OpLUMK GanHa (XYCHArT 1-uir y3Ha yy).

OHAXYY LUMHIYWUICIH XamraananTblH apra XaMXKa3Ha3C Y XxaMaapy ynamknanT 34UnH 3acrninH
YN axunnaraa Hb TyXawH OpYHbl Banranb opyYHbl BYpanaaxyyH X3car, MeH XyH ama ceper
Henee y3yynaxryn 60on XyynuiH XypasHg 3eBlueeperaceH 6amaar. YyHUA Har Xuwaa Hb 6on
OariranninH Heew, raspbir 035T433PUNH 30puyranTaap awurnax apx oM.

"Ynamxnant" yun axunnaraang Toouorgoxryn ycag yin axunnaraa Ho GMONIOrMinH ONoH SIH3
Gangnbir xamraanax, MeH [OOPOWTIOOC ypbAuuIiaH CI3Pruinax 30puIroop XsaraapnacaH
Oanpar Geree 9H3 Hb Heree Tanaac OavranMnH HeeUMNr awurmardunH ambxumpraar
xsi3raapnax 6onHo. 9arasp acyyanyyn aHaxyy TaBaH TXIMH-uiiH yin axvnnaraaHg aB4 y33x
Waapanaratanm oM. XaMmraananTbiH TOpryynax Ynurnanunr Togopxon rasap HyTryyabiH TXIH-
WAH MEHEXMEHTUIH TeneBnereeH TyCraxblH 33paryaa Oyypyynax apra X3MXK33HWUA XamT
TycraHa.

Tyc TecnumH ynn axunnaraaHbl XYpadHA Knactep HyTryya G6onoH GawranuiiH Heeu, rasapT
coHrorgcoH 10 6anpLumng 63an433pUInH Aaal, XaTIPCIH raspbir HOXOH COPradx camkpyynax, MeH
TOITBOPTOA MEHEXMEHTUAT O3MXUX 30pPUNTOOP OOOOTMWH O3NY33pUNH  alwnrmanTbiH X3B
MasirMir eepuneH camkpyynaxbir 3o0pbXx banraa 6onHo.

Banus3puinH OOPONTALIH TON WanTraaH Hb 63MY3spuiiH gaaubir XaTPYYN3H awurnax sipaarn
Bereea, anaHrysa opoH HYTIMAH HYTIMAH ManyabiH 63n493p awmrnant, MeH HyyanuiH Gytoy
OTPbIH Manyua XXUNuiH TOAOPXON Xyrauaang 63n43apuiiH raspbir JaBxap awmrnagar Hb TyxamH
03n433pUIH Aaal xaTpaxag Heneerk barnHa.

Baviranb op4vH, HUIMraM GONOH 3AUNH 3acarT y3YyNaxX HeNeesnvIH ONOoH TanT XyBunbapyyabliH
YHANraar 6arraacaH 63an433puIH HApUBYUIICAH CYYpb cydanraaHbl YHACOH 093P TIPryyrax ay
xonborgonton ra3pyyn 60mnoH COHronTyyAabir aB4y Y3H3. YYHI3C ragHa, TecnunH xonborgox
YH3Mr33raap vyxan HeeLw, ras3pbir HOXeH CIPraax LWaapaaratan rax y3caH Toxmongons oviH caH
Oyxuin razap 60MoH opoH HyTrMH TXIMH-UMH MEHEXMEHTUIH apra Xamxad Hb XsA3raaprantbir
YYCrax 60noMXTON HOM.

Masap awwurnant 60MoH HeeUUNH Xs3raapnanTbiH apra XaMxad Hb OPMorbiH wyyn Gyypax
3aMaap ambXupraaHbl X3f63pT cepreep Heneesnk 060nMoxooc ragHa ynamxnanTt man
Mansnax aMmbAparnblH X3B MaArtT Heneenger. YyHUA yp aragap Hb XapunuaH agunrym 6amx
6onox 6ereepn 3H3 Hb AANaHrysia LLEeeH TOOHbI ManTam ManyabiH aMbXUpraang anveaa LWMHI3P
aBarfcaH xa3raapnanTblH rofl Hereernern Hb UNPax apcaanTan. 1 BONOH 2-p knacTep HyTarT gax
TyBa, Ypnanxan 6onoH [lepsea ACTHbI Bynryya Hb Kasax xanaap apbaarrym Tyn 3arasap ACTHyyq
Hb M3O33M/IMAT OIDK aBax, MeH TOeCIUWH YN axunnaraan oporuoxod XyYHAP3anTan Gamx
Gonaowwryn Tyn amM3ar OynNrmiHxaHA Toouoraaor. Aaraap ACTHyya Hb basH-©nrui anmrniiH 6yx
cymyyaag 6onoH Xopg anmrunH Xosa cymaag ueeHx 6ereeq ogoo 6anraa sacarnansiH 6yTuag
Teneenaerryn oM.
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XasraapnanTt eepeep Xxanban 3HAIXyy Xa3raapnantbiH Oycog A3X HEeeUUMH XYpPTIaMXKIIC
XamaapanTtan OpOH HYTIMUH WPraguiH aMbXupraaHg Heneenexeec ragHa agyypnbir
HOMIrayynax yrnMmaap 34rasp Hereenenj ©pTCeH epXxyy4sd CITran caHaaHbl papamTt
yuypyyngar. YyHTa Xonbo0ToN XyHCHUI TOrTBOpryn Gangan, 60510BCPONIO0C XOLUPOX, MEH rap
OYyNuIH 3epunngeeH OOMOH XEHASJPT CyypuncaH XYUMPXUANSM HOMIIOSX 33par HUMFMUWH
gopounTong opHo. HeeuniH awmrnant 60noH XyBaapunanTtTan xonbo0Ton 3epUngeeH Yycax
Gonsowryn 6a MeH TeCNMH XepeHre opyynanrtaac Yy4anTauraap HaMaradk 6onsowryn om.
MeH yyH33C ragHa 3acruiH rasap, MeH HOMANT XaMraanfblH apra X3amkadHyya 60rnoH
ynamxnanT Hexepnenyyg Oytoy ra3pbiH Jaamarn HapblH XOOPOHAbIH 3epunnaeeH bartaHa.

Banuaap meHexxmeHTUH 10 3areap 60MOH OVH MEHEXMEHTUNH TYPLUMATBIH XOPeHre opyynant
Hb dapaax 3ynnyyaasg Heneenex 601oMxXTon. YyHAa,

o bBaonuaspuiiH raspblH 3apuMM X3CrMAr TOAOPXOM XyrauaaHg Jerneenex Tanaapx
rapracaH OpOH HYTTUIH LUMNABIPUNT X3PINKYYNaX siBLUAL OPOH HYTIMAH yaupanara
©O0MoH ManuabiH XO0OPOHA 3epyunn rapy 6onsowryn 6angang.

e 339pnar aH ambTObIr HYYOSMNAX uYyxan Kopuaop HyTrvir 4Yeneetan Gawnnrax
30pUNroop XaganaHrMnH Tanbanr xawmxbir xa3raapriacaHtan xondooTon mapraaH
rapax 6oangang.

e Banuyaspunr copynoH awmrnax Gyy 63n433puIAr xamraanax HeXeH CIprasax apra
XOMX33 aBax yeap TypwunTblH Teceng xampargax Manuug 6onoH Tecenpg
Xampargaxryn manygblH XOOpPOoHAbIH 3epunngeeH rapd 6onsowryn 6angang.

o  MeHEeXMEHTUIH LLIMHY apra X3MXX33HNN HOXLIONUNH YNIMaac ONH HEXePNenunH Y
axunnaraa siByyngar rasapt olH garant 6aanruir awmrnax, Tynas 6anTrax 33parTt
ONH Hexeprien 60noH Gycaa XyMYYCUNH XOOPOHZ 36p4YMnaeeH yycax Gonsowryn
Sanpang.

O caH Byxuin razap 60510H OpoH HYTrMNH TXIH-nir camkpyynaxag YMrnacaH TOCHUINH XePeHre
opyynanT Hb fapaax 3ynnyyaag Heneenex 60nomxTon. YyHa,

o  LIMH3UYMNCOH MEHEXMEHTUNH HOeXLUenuiH garyy danranunH HeeuunH awunrnanTbir
Xsi3raapnacaHtan xonbooTon 3epunngeeH.

o  MeHEeXMEHTUIH LUMHAYNANTAM XONbooTOMroop MarsblH ©BeSkee LUMHIdP Gapux,
MOH YNUprblH YaHapTan 3ycax, HamapXmx OONOH XaBapXWUXbIr Xs3raapracHaac
YYO9MT3N YYCAX 36pUUNAeeH rapax.

o [lapxaH uaasaT raspblH OHIOH BOMOH XaMraananTbiH ByC 43X YCHbl 3X YYCBIpUNr
(6avranunn Bynar, Wwaxg) Man ycnaxaac CIpruincaH apra XaMxad aBcHaac YY43H
TXMH-niH  3axupraa 6GONMOH ManuygblH  XOOPOHA YYCCOH  36pYMIAeeHUnr
HaManaarayynax.

30 TXIH-uliH 2adHa xydazaytizaac Manqud 20/ 60710H xamaaananmbiH 6ycad batizaa 6alieanuiH pawaaHbi2 Xyyb
bycaap awuenadae. Nimo TXIH-ulH 3axupeaa, cymObiH youpdnazyyd TecnuliH Xyp3sHO op4YHbI byc 60s10H bycad
easzapm ycm yase eapeaxaap menessiexaas.
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5. Oponuory Tanyyn 60510H OJIOH HUATUAH OPOJSILLOOr XaHrax

OHaxyy Oynar Hb Tecen xapankyynard,meH 6ycag xonborgox 6anryynnara 60noH OpOH HYTIMAH
MPragunH XOOPOHAbIH XapunuaaHbl yp AYHTAN Gananbir XaHrax TOeCnMWH ONOH HUNUTUWH
OpOMUOOHA CyypwurcaH aprasynH Tanaap opyynas. TecnuinH yun axunnaraaHbl XYpasHg
MEHEXMEHTUMNH TeNeBMeNTUNH rof Oponuord Tanyyabir XampyysicaH OpPOH HYTIMWH TYBLUHWMA
OpOrLO0, MEH X3P3NKUNTUNT OPOH HYTIMAH MPragag Yp AYHTaN 6annrax 60M0H OpOH HYTIUIH
GONOH ynamxxnanT XaB Masirmnr TycraH aBaxblH TYNZ YU axXunnaraaHbl XOPeHre opyynantbir
TeneBnex, 3pambanaxag OPOH HYTIMNH ONOH HUATUIH OPOSLLIOOT XaHrax raCaH X0E€p YHAC3H apra
3amaap OSfIOH HUATUAH OPONUOOT XaHraHa. TecnuninH XypasHa orioH HUATUAH OPONLOOT XaHraxas
Japaax 3apumyygbir 6apumTnax écton. YyHa,

o Mbaaaanax: TOHUBOPTAW, VYHOH 36B MIO3MNUAr  TYradx 3amaap acyyanyya,
xyBunbapyya, 6onomxyya 60M0H WMAANWAH Tanaapx oponuory TanyyabliH ONNronTbIr
O9MXKNX.

e 3eBnengex:. TecnuiH XypasH4 TOneBneceH YWn axunnaraaHyygranm XxonbooTown
acyyanaap opornuordy TanyyablH caHan XYCONTUAr XYN93H aBax, MeH TOAHWA caHaa
30BOOCOH acyygarng aHxaapan xaHgyynax 0050oH Xycan 3pManafinmr COHrox.

o Oponuoor xaHrax: Oponuord Tanyyaran Lyyn XamTpaH axunnax 3amaap ToOHWn
caHaa 30BHWJI1, XYCar 3PMIn3fnNunr oMnrox ynmaap xyeunbapyyabir 6onoscpyynaxag
xapranaaH y3ax. MeH oposnuory TanyyablH erceH caHarn, 3eBf1ieMX Hb 3LCUNH LUIMROBIPT
X3PX3H TyccaH Tanaap Oyuaax mMag33nax.

e Jpx magan onrox: XyBunbapyygbir GonoBcpyynax, MeH XaMrnMmH TOXMPOMXKTON
LUNMAB3PUIAT TOOOPXOMNOXOA 33p3ar YW axunnaraaHg LWMROB3p rapraxag oposuory
TanyydblH OpOnuUoor XaHrax.

5.1 OPpOH HYTIMAH TYBLUHUWA OPOJSILLOO

OpYHbl BYCUINH MEHEXMEHTUNH 3aaBapuuraaHbl garyy OpoH HYTIMAH TYBLUMHA OPYHbI BYCUH
MEHEeXMeHTUNH 3eBnenyyn He GavryynargaHa. Xosa 6onoH YBC anmruiH 3acar gapra Hap
OpPYHbI BYCUIH MEHEXMEHT TyCcnax yypar Oyxun axxuntaH 60Mn0oH 6arnnH ruwyygunr 6aTanx,
aXunnyyrnHa.

OpuyHbl 6ycag TyWwmMrnacaH apra Hb TXIMH-uiiH 3axupraa, anmar 60M0H CyMblH 3axmpraa, Op4Hbl
OycuiiH 3eBnen, MeH anMrminH TyBLLIHMIA Banranb opyHbl Ganryynnaryyn 6yoy anmrmiH Yc, uar
YYP OpYHbl WMHXMAradHun rasap (AYLYOLW), Cas raspbiH 3axupraa (CI3), 6onoH Cym
AyHObIH onH aHrm (COOA) 33par Toxupyynary areHtnaryyablH XaMTbliH YN axunnaraar
aoowkgar 6ereeg AYLYOLUI Hb Gawvranb xamraanax, 33par yyp ambCrasnblH ©epynenTTan
yanayynaH Xe4eermnH XenknunH 6oanoreir xapuyuaar.

OpyHbl ByCUNH 36Bren Hb OpYHbl BYCUAH MEHEXMEHTUNH YWIT aXunnaraaHbl Ternesriereer
Gatnax, MeH yun axunnaraar ©Oycag OpOH HYTTMAH GONMOH YHA3ICHUN  XAMXKIIHWUN
CaHaauunratam ysangyynax ron yypartan. OpuyHbl OYCUAH MEHEeXMEHT3 Ooponuory rorn
opornuory TanyyabiH Tonmelr XascpanTt 13-T opyyrncaH 60nHo.

5.2 OnOH HUATUMH OPOJILOOHLI TeNeBnereer 6onoBcpyynax apradnan

TecnunH ynn axunnaraa Hb HYYANUH mManyabir 6artaacaH OpoH HYTIUAH UPraavMnH LWyyn,
OpOnLUOO0 3CB3AN T3AradpT Heneernx 6anraa Ttoxuongong SH3 OynarT 3aacHbl garyy OfloH
HUATUIAH OPOJILOOHbI Tenesrnereer 60NOBCPYYIHK XAPANKYyNH3. ONOH HUATUIAH OPOJSILOOHBLI
Tenesnereer 6an4asp, o, opoH HyTrMNH TXIMH-uMH TypwunTbiH Tecnyyaas (bypangaxyyH
xacar 1) 60MOH TOrTBOPTOM ambXupraar A3MXUX ynn axunnaraa (bypangaxyyH xacar 2)-Hbl
XYpa3HA Gonoscpyynax waapanaratan 6ereefi YyYH33C ragHa OpOH HYTIMAH UProAvnH awuur
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COHUPXOJT XeHOergex 3CBaN TOCNNH YW aXxunnaraaHbl HeneennunH 6yc 09X OpPOH HYTIUIH
Upradsd  Heneernex yWn axunnaraaHg [OyH WUHXWNME3r XUMWX Waapgnaratam  yun
axunnaraaHyyaag gaeBxap LaapgargaHa.

OPpOH HYTIMIH MPrad, HeXepnenuiH rmwyyannH oponLoor xaHracHaap Gawranb xamraannbiH
Tanaap wWnyy ux M34nar, OWnronTbir OfK aBax, MOH eMmurnen, XamraananTbilr O3IMKUXUAH
33paruds acyydan TOAr99pUAH LUMAANUAT TOOOPXOWOoXo4 Tycraxaac ragHa TyxamH Oyc
HYTTMAH ambXupraaHbl acyyaan G0foH XenKNUH TeneBnenTunH yangaa xonboor xaHraxag
NX339X3H ay xonborgonton. TeneenentuiH ynn siBuag OfOH HWWATMIAH OPOMLOOr Mall CauH
XaHrax Hb TyxanH 6yc HyTrMMH GavranunH Gasnrmnr egep TyTam alumrinagar opoH HyTrURH
nprag 6omnoH TepurH anbaH xaarygblH XaMTbiH MEHEXMEHTUAH YN ABUbIT camkpyynaxag
NX33X3H YyXxan oM.

MoHron Yncag Oawvranb xamraanaxag apra X3MX39HO ONOH HUATUAH OPOMLOO Hb
Xd3raapnargMman Oangar Tyn TecnMH YN axuinaraaHbl XYP33HO LUWMWABSP rapranrtag
3MarTanyyyg 60noH amM33r GYNrMAHXHUAT Yy XOOJTOMro0 XYPrax, MeH T3Ara3punr yiun ssuag
OpPOLIOX OPOMLOOT XaHraxblH TYS4 OfIOH HAWTUIAH OPOSLOOHbI Tenesnereer cantap Tenesnex
écton. ONOH HUMTUMH OPONLOOr AnaHrysa OAOOIMWH GaunranuviH HeeuWnH aluurnanrag
Xsi3raapnanT yycax 0onox rasapT caWTap TemneBIeX XWX Hb UX33X3H ay XonborgonTtomn
Gereeq ynMaap ambXxupraar OponTyyrmk 6onox anbagaH xasraapnant 60noH Heneennunur
Oanxrym yycraxryn 6anxbiH Tyna OfIOH HAUTUIAH OPOSLLOOHbI UIyY HAPUNBYUITCAH TONTOBNEONTUNT
Waapgaar Tyn ynn axunnaraaHbl TeneBnenten Xonoorgox Magaannvir yanayynaH aBsdy

Yunp Hb Ganmranb xamraanax ywn axunnaraar TOOOPXOWNox sBuag GamranuiH Heeuwnr
awmrnax, HaBTPIXMIr xA3raaprnax 6on3owryn Tyn 34ra3puiiH Xa3raapnanTtbiH Tanaap OpPOH
HYTrMAH nprag 605oH Heneeneng epTex 60N30Wryn MpragTan TeCnUnH TeNeBnenTUiH ye
wataHg (eepeep xanban, MEHEXMEHTUH TeneBnereeHMn Tecnuir 6onoBcpyynaxaac eMHe)
anb 600X 9PTX3H Mall canTap 3eBnenaex waapanaraTan.

Tecen Xx9panKyynard H3DKUWH Oanranb OpP4YWH, HUATMUWAH MEHEXMEHTUNH OGoanorbiH
MIPraXXUNTOH Hb TOCIWWH YW axunnaraar TOOOPXOWIK, TerieBriexeec emMHe oponuory
Tanyyabir  OponiLoor ToAO0pPXOMnoxon XsHanT TaeBuHa. Opornuordy TanyygbiH  Oponuoor
TOLOOPXOWIOX YWI £BL Hb OPOMLUOMY TanyyablH awur coHupxorn, epTtex 6avpgan 6GonoH
TOAr33PUNH YN axunnaraang y3yynax 60onomMxnt Heneenen 3sprunr Togopxomnnaor. HIXyy
OYH LWMHXWAr33 Hb Oponuory TanyyaTam xapwunuax ctpaTervir Gomnoscpyynaxag uyxan
Ganxaac ragHa ONMOH HUATUMH OPONLIOOHbI Tenesnereer 6omnoBcpyynaxag XamMruH aHXHbl
yyxan anxam 6ongor.

Xsa3sraapnant 60M0H 3eBLUeepenTain XonbooTon TycranncaH apra XaMmxad aBax Laapanaratan
3COXUNAI TOAOPXOWSOXbIH Tyng OPONUOrY TanyyablH OpOSuLoOr TOAOPXOMMOX YWN sBuag
Heneeneng epTex 60n3oLwryn 60N0OH 3CBaN AWM COHMPXON Hb XOHAerAex Oponuory Tanyyabir
X00pOoHA, Anrax waapanaratanm 6ongor. Anb 4 OynrunH XxypasHg Oyloy Heneeneng eprtex
6onsoLury 6050H 3CBAN alLMr COHUPXON Hb XeHABr4ex oponuory Tanyyaag xampargcat Y 6an
am3ar Gamgnaacaa xamaapy Tycram Hexuen waapgnaratam XyBb XYH, MProgvMnur TOAOPXOWMIK
TOOM93PUIAH OPONUOOr XaHracaH 3CAXUWr 3aaBan GaTanraaxyynHa (KMwaanban XanHumn
6apxLwaan®t, xenknuinH 63apxLwaan, ancnaracaH 6anaan, onoH HUATUIAH Xypang oponuoxoa uar

31 Xanx MoHzon xan Hb mepuliH anbaH EcHbl xar1 662000 6yx wamHbl mMepuliH 3axupaaaHbl bali2yynnaza,
cypaanmbiH batieyynnaebiH YHOC3H X371 oM. 384 Kasak sicmHbl 3apum 6yc HymeulH xedeeeuliH XyH aMbiH 20
Xypaxayl xyeb Hb MoH20n x3n133p spbdaz 60510x Hb mMmoemoo20coH. Tulimaac Kasak yHOICM3H cyypbuicaH byc
Hymeyydad upe3duliH OpO/IUOOHbI YI1 axusinazaaHO Kasak xanaap sipb0az XyMyycm Xypmasamxmal balx Hb dyxarn
oM.
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O

XOMC rax mMaT). XycHarT 10-4 oflOH HUMTUIMH OPOJSILOOHBIT canTap TeneBnexe waapanaratan
OpOoNUOry TanyyablH OPONUOOHbI 6ananbIH XULLSAM Xapyynas.

XycHarT 10. Oponuory TanyyAbiH OPOsiLOOHbI 6aiASIbIH XKULLII

OHunor
Oponuory Awwmr Hamant
WWHX XAsraapnant Xan Magargan
Tan COHMpXoOn X3parua’
YaHap
Opnoro UpraguinH _—
OnoH  HUATWUIAH
HOMArayynax | ambXupraaHg, KarcaanTtapg,
yyn3anTbliH yeap
Bonomx, Heneenex smap YHO3CM3H
Bara A TocroHz Xyyxag xapax
©ONOBCPONbIH | HAr xA3raapnant Laxmm
HacCHb! 27 epx, b . aXnbIr  30XMOH
. XYPTIIMX, Ganxryn 4 OBoo | Kasak WwyyaaH _
XYyXxa4Tanm | TocroHg 32 _ - Ganryynax,
o HUATMUIAH pyy H3BTPaX 6onoH
3MarTan epx _ yyn3antbIr /1!
Xanamx, ApXUIAr MeCcCexasap o
OYHO XWX Hb
OBoor GaTanraaxyynax M343raax noap
XaMmraanax ECTON.
Ynamxnant
o Xap4nH
TXIH axym coénoo |29 epx wman
axnaryaap
rasap XagranaH aesd | mannagar XapuvH
o o AamxyynaH ToaBapnanTasp
XapuuH HYTIUAH ynasx, Oereef 6BOMKOS | X3NHUN .
o o 10 XOHOTrMIH | XaHrax
epxyyAa 33prana’ax | 6anyaspuir Hb  TXIH-unH, | opdyynary o
9 OMHO WaapgnaraTtan.
Knactept Xamraanax, OHrOH Oycaa | xaparTan MECCEN
52 epx OBoor Xamaapgaar
TYr33H3.
XaMmraanax

OnoH HWMIATMIAH OPOJILOOr XaHrax TerneBrieree Hb OOoOpx XycHarT 11-g TycracaH 3areBapblH
alumrnaH ynn axunnaraatam xon600Ton 0Of1I0OH HUATUIAH OPOSILLOOT TENeBNeXUNH Tynz oponuory
TanyyabliH xonborgox Magaannunr cantap awwurnax ecton. OnoH HUWTUIH OPOSLOOHLI
Tenesnereer 60n0BCpyynaxgaa gapaax 3ynncunr tycracaH 6anx waapgnaratan. YyHg,

OnoOH HUMTUINH OPOSLLOOHBI TENeBMNereer XapPankyynax banryynnarbiH yypar xapuyunara
OnoH HUATWMIAH X3aNanuyynar 60M0H Magd3NMAMnAr un Tog 60Nrox Hb YN axunnaraa Ho
Yp OyHTan 6angnaap (yynaanTbiH XXeHA3PUNH Gananbir cantap xaHrax, Yp AyHTam apra
XAMXK33 aX MIT) Tenesnergex 6anraa acaxmnr batanraaxyynaxag YmrnaHa. MeH aHa
Hb 3H3 Hb OPONUOrY Tanyyaan Ma3433n3n aBax 60noMXuir anb 600X apT oK aBax
MOH YWN axwunnaraaHbl Tanaap Ooponuord Ttanyyatan yp OYHTIArS3p Xananuax,
3eBnengex 6oONoOMXUIr XapXaH xaHrax Tanaap 60N1OMXMUT apra 3amMbir TOAOPXOWOX Hb

yyxan oM.

Xananuyynar 6onox xyrauaa, rasap, Magargan 6onoH xonéorgox 6apnmT Gudwr.
Xonborgox Teces.

OnoOH HUATUIH OPOSLLOOT XaHrax TeneBneree Hb 3aaBapyurraaHbl YIS ABUbIH HAr Xacar 6anx
€CTON. OHO TOXMONAONA OflOH HUWTUIH OPOSILOOr XaHrax Tesieeneree Hb Hawranb OpPYMH,
HANTMWUAH YN axunnaraadbl Aypam 6ornoH Gavranb OpYvH, HUATMUAH MEHEXMEHTUH
60a10rbIH HAr Xacrmnr GyayynHa.

XycHarT 11. ONoH HANTUIH OPONILLOOT XaHrax TeNIeBMOereeoH1U 3arsapbIiH XULLJI

oponuory Tanyya

H3BTPYYNar (OpPOH
HYTTUAH M3/39 )

opornuox 6onomxyyz

Oponuory Tanyyn Xan63p YpbauunaH CapsB
Taamarnacax
AaBTamx
Banmean axun, meneesienm
BonomxuT Pagvo 2 ypaa (OrHO0) Yiun  axwunnaraaHbl  XYpP33HA
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Oponuory Tanyyn Xan6ap YpbauunaH CapsB
TaamarnacaH
AaBTamx

OnoH HUATUAH | ONOH  HUUATUIH | TenesnenTuinH ynn | YN axunnaraaHsl TONeBNenTUiH
3eBnern odhducyya fABUaL XOEp ydaa | COHronTyyablH TaHunuyynra.
(orHoo) ToCroHbl XamTbIH axwunnaraaHbi

Tanaap xananuyynar
Canan 6onrox | ONoH  HUATWUWAH | AHXHbI yynaant, | Xynaargox ©6yn  HeneemnnvmH
OycunH ann epx TaHXMMbIH Xypan | Xynaaraaxk Oy yp | TonMm. asap awurnanTtbiH
OVHr garax mepgex. | syparnan  6onoH  6onsowwiryi

Xsi3raapnant

banranb OpYHbI | Yin Cap OypuviH | Mazap 30xuoH  OanryynanTbiH
TBb aXunnaraaHoi yyn3antyyg YUIMIaNA3p XamTpaH axurnaxaap
odhuc TONeBnex. Xynaargax oy

Oanranb OpYMH, HUATMUNH ceper
HeneemnmnmuMUH  Tanaapx caHan

XYCanT.
Waapanaratan 6on
anb 6onox OonoH
MEp H3MH3 Yy
Bapunza/awuznanm
TocroH xenkyynax | TocroH Cappaa Har ygaa Hexuen 6angan 60n0H ynn 98ublH
3eBnen XODKYYNax M343313n
36BMNenuiH
odhpuc
Heneeneng eptceH | OnoH  HMMTWWH | BapunrbiH OpcoH eepunent, ynacaH
epxyya TaHXMMbIH Xypan | yrcpanTblH — axfblH | Xyrauaa, XYN33raax oyn
yen cap 6yp Heneenern, romgon Gapargyynax

MexaHu3M OONoH caHan Xycant

Waapanaratan 6on
anb ©onox OnoH
MOepP HIMH3 VY

Tecnuinr xapankyynax HaNK Hb Byx oponuord TanyyabliH caHan XyCanTuinr aBy, bypTrax ECTON.
XycHarT 12-g caHan XyConmTUWH XWUWa3 3areapbir y3yynas. LWyya xapuy erex 6omnomxryn
TOXMONAONA TOCen X3panKyynax HONDKUAH Gauranb OpPYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUNH
©04NOrbIH aXWUTaH caHan XyCaNTUAT XyJI93H aBCHaac XOMLL JONI00 XOHOMMINH A0TOP X0N60orgox
xapuy erex Laapanaratan.

XycHarT 12. CaHan xycanTUiH 3areap

CaHaa 30BOOCOH Oponuory Tecneec npax xapuy

acyypan/caHan Tanyyn
Xedee ax axyWH axnblH ynmaac | TOCroHbl Yin axunnaraaHbl XyBaapuur
XYH  Xyd4 Xypanuaxryn ©Gamx | Teneeneruvg 3ypragyraap capaac HanmMgyraap capbiH
oonsowrynr Tecen aHxaap4 y33x XoopoHa OGapunra 6Gapuxryn ©Oaiixaap
X3parTan TOXMPYYIHa

OyypruinH 3axupraaHbl xapwuyucaH ©Ganryynnara

Tecen Hb yC  XaMmraanax | Teneeneruing Xypan 30xuvoH bGawryynaH yc 3annyynax
Oanryynnarag OypTryynax 36BLLO6POIT OJTTOCOH.
Wwaapganar
Waapgnaratan 6on anb 6onox
OJIOH Mep H3MH3 Yy

Tecen OGOMOH TOCNUWH YW aXunnaraa X3p3aNKyynard Hb TOCNUNH Teresneree, YW
axunnaraaHbl Tanaap 3eBnenaex yea gapaax Maalasnnuvinr XxysaanuaHa:

e YN axunnaraaHbl 30puro, MeH YaHap, uap xypaa
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o TyxaunH ynun axunnaraaHbl YPrajpkrax xyrawvaa

e Ynn axvnnaraaHbl 6yx 6onsowryn apcaan, Heneenen (TEXHUKUAH ByC XypaaHryn),
Heneennuur Byypyynax apra xamxa3, 3mM33r 60M0H XeNKNUAH 63PXLLIAANTIN ByNrMnH
XYMYYCT XapbLaH agunryn Heneesnk 6onsowwryn apcaan 60noH Heneennunr TogpyynaH
Tannbapnax, MeH Heneenneec 3anncxunx, byypyynaxbeiH Tyna aBcaH sanraaTtav apra
X3MXKI3HYYaunr Tanndapnax.

e Oponuor TanyyablH OpONUOOr XaHrax apra 3ambir caHan 6omnrox 6y ofioH HUATUIAH
OpOMLOOr XaHrax ynn ssuaj To4OPXOWMOH Tycrax

e [ompgon raprax, WMNOB3PAX apra 3ambIr Tycrax

o Tenesnex 6yn ONOH HUATUIAH Xananuyynar 6omnox xyrauaa, 6anpliunmn, MeH, XyprblH
Tanaap M3433r3X, HArTroH AyrHax 6OMNoH TavnarHax ymn siBubIr Tycrax.

TexHuKnIH ByC XypaaHryn Hb XxaMrminH 6aragaa 0s3p gypAacaH acyyanyyabir TycracaH 6arix 6a
TOCNUIAH oponuory Tanyyn 60M0oH ONoH HAMT3A HIANTTAM Ganx Wwaapanaratan.

TecnunH ynn axwnnaraaHbl Xyp33H4 XUArA3X ONOH HUATUIMH X3Nanuyynruir 6apumMmKyymK
ynmaap Tecen XapanKyyrax HANKTaM XyBaarnuax ECTon. QHaXyy 6apuMMT GuMumrt oponuoryabiH
XarcaanTt, ron acyyanyyn 60MnoH TecrnuMnH MEHEXMEHTUWH YW aunnaraang Hartrarasx
Wwaapanaratan acyyanyyobir 6arraacaH 6arnx écton.

Eapvlnra yrcpanTblH aXnblIr TOCINUNH FVI7ILI,3TF3F‘-I Hb XWX Oamnx YeO TeCeJ1 X3parkyynard HarK
GONOH TeCNUINH rynuaTrard 6anryynnarag xamrunH 6aragaa gapaax waapgnaryyn TaBurgana.
YYHA,

e LUnnaeap raprardy 60M0H ONIOH HUATUIAH Teneeneryaen eepcaMnree TaHunuyynax

o Axung aBax yun aBuUbIr UN TOA, AnraBapniaH ragyypxanryn 6annrax écton 6ereeq yyHa
AMArTaNYYYa, XenKIMAH 63PXLIAaNTan Xymyyc 60noH bycag Gynrmir axunnax xy4ymHa
Xampyynax apra Xamxaar Togopxon 60nrox

e AXNbIH YPramknax xyrauaa 60noH XyBaapuinH Tanaap Ma3433anan erex

o LUaapgnararam axunnax XydHUin Tanaap Magaasnan erex

e  OnOH HUINTUIH Xondoraox Asa OYTUMIATr alunrnax, MeH HOBTPIX3A XONOorgox XyCanTuir
raprax.

e bapunra yrcpanTbiH yin axunnaraatam XonbooTon 3pCAdnUAH Tanaapx MIA39Man
erex

e TecnuinH caHan xycant 60noH romgon Gapargyynax MexaHusMm Tanaapx M3433n9n,
X3PX3H caHan XycanT GofoH romMaon raprax tanaapx Ma3g3anan erex

5.3 Tompon 60N0OH caHan XyCanT XyJ133H aBaX MeXaHU3M

Tyc TanmnaHrmiH 2 gyraap Oynart TOOOPXOWSICOH FOMAOM, MapraaHtanm xonbooTon apcaan
33prunr xapransaaH y3ax ynMaap romgos, caHan XyCanTUnr LWMNABIPNax, TIAr3PT Xapuy erex
YN siBUTaM Xonb00TOM TOCNMIH XYPIJHA aBargax MexaHusm Hb MoHron YncblH anbaH €cHebl
Wwaapanarag HUMUC3H 6arxblH 33parLaa anueaa roMgos1, MapraaHbir anb 600X aHxXaH WaTaHg,
Hb YP AYHT3N WMNABIPIaX BONOMXKMIT XaHracaH 6anx éCTon.

CaHan xycanT 60M0H roMAoN XynasH aBax YW ABLUbIF YP OYHTINr33p X3pankyynaxas gapaax
apra XaMXxaaHyyaunr asHa. YyH[,

1. TecnuinH xonborgox mMagd3nasn, romgon 6apargyynax MexaHu3m, MeH YyH33C ragHa
faviranb OpYMH, HUNTMUAH MEHEXMEHTUIMH ©60anoro OOMOH TeCnUWH TEXHUKMIAH ByC
XypaaHryn maaaanan 60MnoH TeCcnuMnH yiun axunnaraaHaac 6anranb OpYuH, HUAraMAa
Y3YYNaxX HeNeennunr ofoH HUNT3A UNg To4, XYPTIaMXKTan bannrax.
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2. Oponuory TanyygblH OPONUOOr XaHrax, fnaHrysa TeCNUH Heneeneng epTCceH
UPragunr ONOH HWUWTUAH OPOMLIOOHA CyypuncaH TenesnenTuiH YUn axunnaraadg
oponuyynax, Tyxamntan TecnunH TOAOPXON YWI axunnaraatam xonbooTon caHarn,
acyynan, TOAra3puir LUNAABIPIAX BONOMXKTON YN axunnaraaHg oposiLox 601oMXuiir
XaHrax.

3. TecnuiH axunTHyyn yrfc, ammar, opyHbl 6yc HyTar OOMOH aHxaH LaTHbl TYBLUMHA
TecnMH Xxonboraox Maa’anan, MeH romgon OGapargyynax MexaHU3MbiH Tanaapx
M3433NNYYAUNAT TYraax, uin Tog Gannrax yypartan.

4. TecnuiH ynn axunnaraar Xapankyynax yea UpcaH romanbir 6yptrax, 6atanraaxyynax,
TannarHax Xxapuyunarbir aXWnTHYYOblH aXfblH [aanraBapT Tycrax, romanbir uar
TyXang Hb LUNNOBIPIINK Xapuy apra XaMKaad aBax 30puUnroop TeCrMnH Xyprnaap TorTMon
XONarnuaHa.

Npragaac tepuinH 6anryynnara, anbaH TywaanTang rapracaH epregern, roMmanbir LWMAABIPIAX
Tyxan xyynb (1995) Hb Mpragaac TepuiiH Ganryynnara, anbaH TywaantaHg epreges, roMaon
raprax, TyyHuir 6avryynnara, anbaH TylwaanTaH LWWMNABIPIIaX YN axunnaraar 30XuuyyrncaH
Oanpgar. MoHron YncolH WpraH pgaHraap 6ywy xamTapy TepwunH OGawryynnara, an6Gad
TylwaanTaHg eprefen, roMgon raprax, MeH rapracaH epreen, romasibiH Xxapuyr aBax 3pxTa.

Oprefden, romanbir XynasH aBcaH eapeec xowwl 30 xoHorT 6GartaaH LWWAOBIPMIHS.
LWaapgnaratan Toxmongong yr Xxyrauaar TyxanH 6anryynnarbiH yampaax andad tywaantaHd 30
XYPTA XOHOrOOp HAMX CyHraxk 6omnHo. Xyrauaa cyHracaH Tyxan eprefen, roMgon raprardmg
MaaaragaHa (Mpragaac TepunH Ganryynnara, anbaH TywaantaHa rapracaH epregen, roManbir
LWIMMABIPAX Tyxan XyynunH 16.1-p aynn).

Opregern, romgon raprard epreferl, roManbiH Tanaapx LWWAOBIPUAT 36BLUEBPOXIYN
TOXMONAon4 romaon raprax 9pxTowW. [omManbeir TyxaWH 3axupraaHbl akTbir rapracaH
baunryynnara, anbaH TywaanTHbl 433/ WaTHbI 3axupraaHsl 6anryynnara, anbaH TywaanTaHa,
0334 watHbl banryynnara, anban TywaantaH 6anxryn 6on TyxanH 3axvpraaHbl akTbIr rapracaH
Ganryynnarag, 9Cxyn roMmasbir XsHaH LWNNABIPNAX YUr yypar Oyxun 3axmpraadbl 6aviryynnarag
rapraHa (Mpragaeac TepunH Gauryynnara, anbaH TywaanTtaHng rapracaH epregen, roMansir
LWMMAABIPNAX TyXan XyynunH 17-p 3ymn).

TepwuiiH 60NOH OPOH HYTMMNH 3axupraaHsl GanryynnaryyabiH xonborgox andaH TywaantaH Hb
epregen, romaneir 6apargyynax axnbir yaupaaH 30XuMoH 6anryynax yypartan 6ereen can6ap
xapuyucaH cang 60noH anMryyabliH 3acar gapra Hap Hb Xyyrb[ 3aacaH Ydar YYprumH garyyn
Xamaapax acyyanaap eprefern, roManbiH SUCUIH xapuyr erd ©onHo. Xonborgox TepunH
6anryynnaryyn 60noH anbaH TylwaanTaH Hb XapbsianibiH garyy epregen roMmanbir XynasH aBy,
romgong AypacaH acyygan Oypunr cygamk, yHA3cnan Oyxuh wuingBap raprax, XsiHad
WNAOBOPNAC3H TOMANbIH Tanaap xapbda 60NOH aHxaH LwWaTHbl 6Gauryynnaraac asd
X3PANKYYIICAH apra X3MXK33ar XsiHax, X3BIon MIA33NNUAH  X3PArcraap  AamxyynaH
LWMWABIPMAC3H FOMASbIH Tanaapx M3g33fIMAM TOrTMON M3A33M3X (XyBb XYHWA roMAfblH
HyyuUbIr Xagranax) yyparTan.

Opregen, romaneir TepuinH anbaH €cHbl xanaap 6udrasp Oywy amaap rapraHa. ©pregen,
rOMANbIF LaxmMm CYrDKaarasp AamkyynaH raprax 6onHo. bawryynnara Oyp uaxum xasirtan
G6anHa (Mpropaac TepwuiiH Gawryynnara, anbaH TywaanTang rapracaH epregen, romanbir
LWMMABIPNAX TyXan XyynunH 9.1-p 3ymn).

Buurasp rapracaH epregen, romMgong OBOF, H3P OPLUMH Cyyraa raspblH Oyly LyyAaHrMinH
xasiraa GuumK, rapbiH YCraa 3ypHa. XYHOITISH y33X LantraaHaap rapbliH YCras 3ypx Yagaxryi
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©on 6ycgaap TeneenyynaH 3ypx 6onHo (Mpragaac tepuiH 6anryynnara, anbaH TywaanTtaHg
rapracaH epregen, roMasibir LUMNAB3IPIax Tyxanm xyynund 10.1-p 3ynn).

9arasp XKypampg xangax 3px Hb YH3 Tenbepryin 6ereeg romgon raprardvMnH apxuir xXyynuap
xamraangar. TyxanH epregen roManbir XaHaH WWAABIPNAX ABLUAA romaon raprarymg gapamT
WwaxanT y3yynaxryn, apx Torw, wygapraap xaHgax xapartan. 1995 oHbl Vpragsac TepuiH
Oavryynnara, anbaH TywaanTtaHp rapracaH epregersn, romManbir WWNOABIPNAX TyxXal XyynbAg
3aacaH rompgon 6aparayynax mexaHmamaac ragHa 2002 oHbl MpraHui xyynba 3aacHaap nprag
XYYInb ECHbl 3pX33 XaMraanaxblH Tyng 3aCruiH ra3pbliH 3CP3r XyynuiiH garyy apra Xamxaa aBax,
TepuiiH Gawnryynnaraac xyynuap Xyfa3CaH Yypraa Ouenyynaxuinr waapgax 33par Oycag
acyynnaap apxad 943k 6anHa.

TecnunH xypasHa TepunH Ganryynnaryygtam xonbooTon acyygan TOCHUWH X3P3rkunTTon
xonbooTon yycax 6onox Gereen 3H3 Hb TECEONTAN XONOOOTOM rOMANbLINT TOPUNH 3axmMpraaHbl
GanryynnarelH anb 4 TyBWWMHA romaon raprard raprax 6onox 6a TyxanH romanbir
LWNNOBIPNAXMIAH Tyna ogoo 6anraa yHA3CHUA roManbir bapargyynax MexaHnamg Tynryyprada.

OpOH HYTIMAH X3MPKI9HA MPCOH romAanbIir Tycrah XxamraananTtTan rasap HyTrMAH 3axupraa
OONMOH CyMAbIH 3acar AaprblH TaMrblH rasapT XYpryynHa. XapaB romanbir OPOH HYTIUMWH
XOMXK33HA, WnnaBapnax 6onomkryn 6on BOAXA (Tyxamnban, yncbiH Tycrai xamraanantramn
rasap HyTrMIH acyygan apxarncaH 4334 6anryynnara)-4 9CBan aiMrmiH 3acar gaprbiH TamrbiH
rasapT (CymAblH 3acar gaprbliH TaMrbiH ra3pblH acyygan 9pxancaH 4asg 6anryynnara) -g xycanTt
raprax 6onHo. Xapae romgnbir anmar 6onoH BOAXKA-HbI XaMX3a3HA, LWIMNABIPNIX BONOMXKIYIA
oon TecnumnH ynn axwunnaraar xapuyucaH BOAXKA-Hbl TepuiH HapunH GuurviiH gaprag
LWnIKYYmK 6onHo (3ypar 8-bir xapHa yy).

3C3H X3auMK 4 3HaXyy romgon Gapargyynax MexaHnsm Hb TOCIUIH XYP33Ha, rapy 6onsoLurym
acyyaonyyobiH - TOOOpPXOW — xacruir  xamapgar 6ereef  TOCnUWH — XYPaaHO  TOPUNH
Gavryynnaryyatam xonboorym XxapuH TecnuiH YWn  axunnaraatam XxonbooTon yycax
acyyanyyabir JonxuinH baHkHbl 6anrane OpynH, HUArMUAH cTaHgapT 10-uir garyy aBy y33x
Wwaapanaratan 6onHo. TUIAM33C TEOCNUINH YIAN axunnaraaranm XonbooToM YyCaxX caHarn XyCanT,
FOMANbIM X133 TOCON XAPIANKYYNArd HANKMA LWyya rapraxk 60MHO. X3paB Tecen Xapankyynary
HOPK Hb TOMANbIT WYY XYN93H aBax TOXMONAONA Aapaax YWn siBUbIH XYP33HA siBargaHa.

e [omaon Hb CyMm, anMrMnUH TyBLWHUMA anbaH TywaanTHbl OYpaH 9px34 xamaapargax
TOCNUWH YN axunnaraatanm xonbooTon 60N Teces X3pankyynard HaNK Hb rOMANbIr
xonborgox anbGaH TywaanTaHg LWWIDKYYIDK, TOpUrnH romaneir 6apargyynax cucrtemg
opyynax 6a Tecen X3parKyynard HaNK Hb yr rOMANbIN XYN33H aBCHbl FOMAON
Gapargyynax mexaHuamblH 6apumTt OmurnnH cuctemp OypTrax, ynmaap aBcaH apra
X3MXKI3HUIN Tanaap romgon raprarymg 6udrasp MogargaHa.

e [omMagon Hb 1995 OHblI XYyynUMH Jaryy Tecen X3panKyyrard HADKUWH OypaH apxaa
Xamaapargax TecnuiH YWn axunnaraaTam xonbooton 6Gon Tecen X3apanKyynardy
HADKUH XyYnbd Hb Wygapraap, MeH roManbIr HapMrUBYUNCaH Cyaanmk YHAMra9 XMncHUNn
napaa 30 xoHOruMrMH gotop 6myrasap xapuy erHe. XapaB roMAsbIr TOCON X3apanKyynary
HODKNUINH X3MXX39HA LUMNABIPNAX 60NoMXKryn 6on TecnuiiH yn axunnaraar xapuyucaH
BOAXA-HblI TepuitH HapyiiH BUYrMAH gaprag WUmKyyImK 60mHo.
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| TecnuiH X3p3CHMNTUAH Tanaap rapcaH romaon

h 4 h 4
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3ypar 8. TecnuiH romgon 6apargyynax MexaHusm

CaHan xycanT, romanbir Xyfa3H aBax 60noMxuinr xeHresunexwind tyng TXIMH, cym, anmar,
Tecen xapankyynary Hank 60noH BOAXA He Tyc 6yp Hb rOMAOMN XYN33H aBax YYparTan XyynuiH
XANTCAI3C 3CBAN  TOCOMN XIPIANKYYNArY HINKIIC XYyNbUMUT TOMMUIIOH aBax X3parTam.
ToMunorgcoH XxXyHun Hap, xonboo OGapux xaarunr TXMH-uiH 3axupraadbl ©anp, Tecen
X3PANKYYNary HaNkuH 6anp, meH anmar 601noH cymblH 6anranb opyHbl anbaHbl 6anpHbl ragaa
M333Mn3X Xyydac 6onoH TecnuiH uaxum Xxyygac (www.baccp.mn)-g yun axurnnaraaHbl
XYPMbIH TannbapbiH xamT 6anpLuyymk HUATSA MOAISMHA.

XyrasH aBcaH romzon, T3Ar3dpuiH Xapuy apra XaMXK33HUM Tanaapx TaurnaHr cap TYTMbIH
TaWnaHrmMmH xamT TOCOeN X3PINKYYSAry HADKUAH Xyyrnbd ©0MoH Gairanb OpyYvH, HUATMUIAH
MEHEXMEHTUNH 60AN0rbIH MAPrAXMNTIHA XYPryynax 6a xynasH aBcaH Gyx romgorn, TYYHWIAT
XAHaH LWMNAB3PNAX axunnaraaHbl Tanaapx Magasannunir ynupars TyTMbIH TaunaHriH xamtaap
TOCNUIH YANPAAX XOPOOroop XAHYYyrk TannarHana.

Tecen xapankyynardy HANKUAH XyynbYuMinH XeTenger 40TO0A, Hyyl BypTran Hb roMasnbIr XyaaH
aBcaH OH, cap, egpunr OypTrax, GapMMTXKyynHa XapuH romgnbir cygamk Oyn TecnuiH
QXUNTHYYA Hb rOMAON raprarymmH Hap, xonboo Gapux xasar (HApPa3 HyyuancaH Toxuongona),
romgos, romaneir 6apargyynaxblH TyN4 XapuyucaH aXKUNTHYYAbIH XWAC3H axun, romanbsir
LWNNOBIpIaxag caHan 6onrox 6y WnngnuinH apra Xamk3ad O0MOH romMaos raprarymg Xxapuyr
WNra3CcaH OH cap eapwinr anbaxyyrnHa.

TecnunH XypasHg, XYPTISIMXKUNWI XA3raapnax yun axunnaraatan XonbooTomroop TecnuiH
LWMMAABIPTAN rOMA0N raprard Hb caHan HUANaxrym 6arraatam xon6ooTOMroop roMAaon raprary
Hb XYYMUWH YANYMAraa aBcaH 60n Tecen Hb 3HAXYY XYYNUAH 36BMNexXTan XonbooTon 3apanbir
TOnex yyparTan.
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6. TecnuiH XypaaHAa COénbiH ©6BUMH Tanaap 6apumtnax 6oanoro
TecnuinH XypasHg OPOH HYTIMIH Mprag 00moH XonbdoraoxX aXxWnTHyyaTam apunuax, 3esnengex
3amMaap 4dyxan ay xonborgonTon raspyyabir ypbayuniaH TOOOPXOWOH aBy yrimaap Oyx buet
6onoH 6uet 6yc coénbir eBunr xamraanax 6onHo. OnNoH HUNTTAM Yyxan ad xonborgon Gyxui
6ueT Byc raspyyablH Tanaap 3esnengex Hb Mall yyxan anxam tom. MoHron Yncag ragaagpiH
nprag TeguinneH magaag 6anaarryn onoH osoo 6avaar 6ereeq 34ra’3p Hb COENbIH ©BTAN YyXxan
xonoooton toMm. OBoo Hb 2017 oHg FOHECKO-rmniiH 6ueT Oyc COEnbiH 6BUIAH XXarcaanTtag Jyxan
a4y xon6orgonton raspyygaap 6yptraracaH G6ampar. OBOO Hb Taxunra XUMxag awwurnagar
Gereepq TAHrap, rasap, yync, 6anranbtan xonboH WwyTaar oM. UMa, TeCnminH apra XaMxaar yp
OYHT3N GoMroxblH Tyna vyxan ad xondorgon Oyxui raspyyabir TOQGOPXOWIOX LWaapanaratan
IOM.

TecnuiH yinn axunnaraaHbl yeap rasap LUOPOOHbI aXWIl, HYYSIr3H LUMIMKYYA3ATUNRH aXrbIr
XUNX34 caHamcapry’h ONiABOPbIH YW aXwuinaraaHbl XYPMbIr TOCNUMWAH Tanbang axunnax
axunygag caHyynax MeH XyganiaH aBax apra XamxagHz Tycrax waapanaratan. 'on sopunro
Hb TYYXMWH AypcCranTt rasap, yngargan, 94 3ynn 33par anueaa ©BUWH ONABOPbIN Xaaranx,
YHOMANT AyrHanT erexepq unrnagar. Onasop unapcaH Toxmongona BOAXKA, LLUnHxKNax yxaaHsl
akageMunH Tyyx, apxeonorMnH XypaaraHraac aBpaH xamMraanax waapanaratam ynun siBublH
Tanaap 3eBnereer erex XypTan OnABOPbIH UNAPC3H TanbarH X3carT axnbir 6GypaH 30rcoox
E€CTOMN.

Tecen Xxapankyynardng, MeH TOCNUMH MYMUSTrard HapT TecnuiH Tanban O33p siMap HAraH
OnABOpP MM3PCIH TOXMONAONA AMap apra XaMxaar aBax Tanaap 3aaBapuurraa erex sopunroop
caHamcapryy onaBopbIiH XXypMbIr XaBcpanT 12-T opyyrncaH 605Ho.
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7. XepmenmepunH MeHeXMeHTUWH Tanaap 6apumtnax 6ognoro
MoHron YncblH xon6orgox xyynb TOITOOMXK OOSIOH XKypaMm Hb X646SIMOPUNH HOXLIONTMNH epreH
XYP33r xaMpaxblH 33paruada 3px Tarw, arynryn axnbiH 6anpbir waapaaar 6ereeq OnoH yncbiH
XedenuvepunH GanryynnarbiH Laapanarbir garax Mepaex YYPruvir xynasgar (XyynunH
Waapanaryygbir xsaHax, 'epmMaHbl caprasH 60cronT, 393nunH GaHKHbI TOrTBopTOon GananbiH
yanpaamkTam HunLyynaH XascpanTt 14T opyyncaH 6anHa). XyyxaunH 6onoH anb6apaH
Xegenvep SpxnanTuir 3eBLueepexryn 6ereeq axrbiH 6anpaH Tanaapx romgon raprax, 30XUMoH
Ganryynax apxvmr xaHrax éCTomn.

OH3 BynarT aypacaH xeerMepuinH MEHEXMEHTUNH 3aanTyya Hb TOCIWUAH YN axunnaraaHbl
XYP3sHA xampargax OyxX axun SpxSanT, MeH ONIOH HUWATWMIH CalH OYypbiH axwung XypTan
xamparaaHa®2., ©epeep xan6an, rapadT TOCNUIH TYALSTIary GaiiryynnarbiH ropasaT axunuua,
TycnaH rynuatraryng G60N0oH YN axunnaraaHbl XepeHre opyynantaap 6un GONCOH axnblH
OalipHyya 33par OpHO.

M3caH xaami 4 Tecen Hb TXIH-uitH 3axnpraan axunnaaar xa Xxa4sH TepuinH anbax xaarygan
TYNryypnaH yun axunnaraa sByyfnHa. OHO Oynart gypacaH aarasp anbaH xaardgblH
X6OeNMepunH rapasHUA Waapgnarbir anbaH Tywaan Hb Teceng LWWImKYynaxaac ©Oycan
TOXMONAONA, 66pUNexryn.

Aloynryn axnblH 6anp, ONIOH HUATUAH XaMmraananTbil XaHraxblH Tyng Tecen Hb OyX axun
ONror4y4o0C 3Aradp 3aanThbilr TaHUNUYyNnaxbIr WaapgaHa. ©epeep xanban, axunygbiH 3pX,
YYPar, MeH T3Ara3puir atoynryn 6angnbir XxaHrax aXkuirym axurnaraaHbl XXypMbIr 6artaaxbiH
39paryda 3H3 ByNarT 3aacaH TeCNUH €C 3yMH AYP3aMZ rapblH YCar 3ypcaH 6anx écton.

7.1 SlnraBapnaH ragyypxanrym 60noH Tarw 605IOMXUNT XaHrax

TecnunH xypasHa axung opcoH Byx axunumng 6yy TOCIMNH MYALITIAMYUNH rapaaT axunuma,
TOOHWUI TyCcnaH rynuatrardng Hap axunnax 6arx xyrauaang 1arw 6051oMKoop XxaHrargax, MeH,
WXXUN TOPNUAH HEXEOH ONrOBOP (TITFAMXKUWI opyynaagn)-bir aBgar 6anx écton 6ereeq TaAHWN
AMap axun Xk 6anraaraac yn xamaapaH cypranT xampargax, warHargax 6onomxron 6anx
€cTon. AXnblH BanpbIr ONOH HUIAT3A 3apnax Oanraa TOXMONAONA epreaen raprarygag erceH
M333M13 Hb Tarw GONMOMXMIH 3aanTyyabIr aryyncaH 6anx écton.

Axunn onrorung XKeHaspuiH apx Torw 6anansir XaHrax Tyxan XyynuiH waapgnarbiH garyy
XU apxnanT 60noH 3aMNH 3acrMnH 60NOMXKyyAaa XEeHOIPUNH 3pX Tarw Ganansir xaHrax
Ganraaraa 6apumnkyynax waapgnaratan 60nHo.

TyyHUNaH MoHron YncbiH Xyynb TOrTOOMXUIH Aaryy TecenTtan XonbooTon 6yx axun onrordng
CarH Oypaap axunnax axmaj HacTtaH HapT 30puyncaH axnblH Ganpaap xaHrax E€cToWn.
XKunpamcaH amMartam 60MoH rypsaac JOOLW HACHbl XYYX3AT3M 9U3r, 39X Hb XXMP3MCHWUA BOSOH
XYYyXa[ acpaH XyMyYXyynax yenee aBax apxTan. Axun onrord Hb 50-nac Aasw axumnTtaHTan
6on MoHron YncbliH XyynunH garyy Gyx axun onroryng XenknuiH 63pXLaanTan upraguir
aXunza aBaxbIr UAIBXTIN IPIANXUNNIX YYPIrTIN.

7.2 XepenmepuwnH Hexuen, 6onson

Tecen, TOCNUNH rynuaTrard 60M0H TycnaH ryiuaTrard Hb 18-aac 40O HACHbI X3HWIAT Y simap
HAOroH TOPNUAH axung axunnyynaxryn 6anx écton 6ereen yyHO CavH OypblH aXWNTHyyn M
xamaapargaHa. CanH JypblH @XUNTHyyd oponuox 6anraa TOXVMONAong axun Onrordy Hb

32 \Voluntary work contributions may form part of livelihood investments and will be permitted where such workers will
enjoy subsequent benefits from activity investments (e.g., community greenhouses).
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T3Or93PUIAH OPOMUOOr XaHraxgaa simap HOraH anbagaH xegenMep 3pXNnyynaxrymrasp cauH
AYPbIH YHAC3H 033p axunnax b6anraar 6atanraaxyynax XoparTan.

Axnn onrory He YANABIPYHUA 3BMAANYYAMNH 3PXUIH TyXan Xyyrb 3aacHbl garyy axkunyiblH
9BMANA3H HArA3X IPXUNAN XaHrax €CTon. AXUIL OPOXOOC OMHE aXun onrory GONIOH aXUN4YmH
XOEpbIH XOOPOHA Aapaax A3Mrapa3Hryn M3ad3nuMnir aBd, TOXMpoOnuCcoH Barx écton Gereepn
AKUNYNHA XedenmepuinH xonboraox Hexuen, 60n30MnToN rapadHUn Xyynbapbir raprax erex
Waapanaratan. OJHAXYY [O3NMOP3HIYA  MIOdNNUAT  calH  AOypblH - aXUNATHyydaac aBax
waapgnararyn. TecnuiH rynuadTrard 6G0MOH TycnaH [rynuuaTrard Hap Hb  xonborgox
Oartanraaxyynax OypTronuir xeTnex waapgnaratan 6ereeg MeH roHITUAH TeneeBnergeerym
wanrantag 6anaH 6anx waapgnaratan. AxuntaH 60MOH axwun onrord Tanyyn Hb TyXawH
aXIblH TOperna xamaapax Xe4efIMepUNH rAPasHA rapbiH YCar 3ypax ECTON.

e AXnn onrorvymmnH Hap
e AXMNTHbI M3433N3n
o Hop
o TepceH OH. cap. egep
o Xonboo 6apmx Ma433513n
o Wpranun yHamnaxHun 6atanraaxyynant

e OpyHbl Bycag ambaapaar acax (Tumim/yryin)
e AXung OpCoH OH. cap. egep

36BX6H aXIblH X6riC Laapanaratan ToXxmonaona aapaax 3ynncuir 6arraana. YyHa,

AxnbiH TannbGap (anbaH Tywaarn, XMnX aXun yypar, axIiblH Hexuen /yypar xapuyunara)
AXKnNbIH Lar
TypwunTbiH Xyrauaa
YKnuxnax xyrauaa
TecnuinH yn axunnaraa 3CBaf aXun IPXNANTTIN XondooTOoM roMANbIF XYNasH aBax
Tanaapx M3433TMAM XYN33H 36BLLO6POX
AXnbIH 6anpHbl €C 3yWH AYPMUIAT XYI33H 3eBLUeepex (XascpanT 9)
LlannHrnH maasanan:
o UanwuH, xenc
o TenbepuinH gasTamx (capa xamruiH 6aragaa xoép ygaa)
o TenbepwuiiH Tepen
o Xon6orgox anbaH TaTBapblH cyyTtan (tatBap 6ornoH 6ycapn)
Axnaac rapax Tyxam
Xonb6orgox 6ycag TaTramx (T3TraBap, T93BIP, OPOH CyyL, BONOBCPON, 3pyyn MIHA).

CaviH gypblH xegenvep apxarnk 6yn xymyyct gapaax 3ywn xamaapHa. YyHA,
e CaliH AypbIH aXIiblH rAP3IdHMIN HEXLBITMIT XYN33H 36BLUOOPOX

7.3 AxunuyabiH Xe[enMepuinH aroynryn 6amnaan, apyyn axym

TecnunH XypasHO XUArAdK Oyn axun Hb aXunygbir rAMTan, eBYMH 3aMrar, 3yn 6yc atoyng
epTexryn 6arnxbiH Tyng XxeAenvepuiH apyyn MaHa, aroynryn 6ananeiH (XABSA) apra xamxaa
aBax Waapgnaratan. XABOA-H apconuir Tooopxounox, xsiHax, byypyynax, 6aracraxag
YUINIACIH TyCram apra X3MpK33r TOAOPXOWIOX Hb YW axunnaraar xsHax, wasnrax ambiH
XYP3SHA XUNraax ECTOMN.

TecnuinH ynn axunnnaraaHbl XypasH4 XMArAaXx 6yin axnbIr rynuaTrax 6anraa axunnygbir romTan,
©BYMH 3Mrar, axnblH 6apHbl 0CON raMTan GOMOH atoynaac CIPruNAIXMINH TyNa XeneSIMePUNH
aloynryn 6angan, apyyn axyrlH apra XaMXaar aBax Luaapgnaratan. XenenvepuinH atynryn
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Oargan, apyyn axymH SpCOdnUNr TOOOPXOWMNOX, xdHax, Oyypyynax, baracraxag uYuMrnacsH
TOCMUNH YW aXunnaraaHbl XYP33HO aBax apra XOMX33r TOAOPXOWMSIOX Hb TOCNUWH YWN
aXunnaraaHbl HAr Xacar 600X xsHax, Wwarnrax axnblH XYp3asHA4 XUIrgax ECTOMN.

TecnunH rynuaTrardy Hb axnbiH 6avipaH gax xegernvepunH awynryi 6avgan, apyyn axyuH
acyyanbIr XxapuyLcaH MI3praXunTHUAr TeHaepunH GapumT Oumunrt  opyynax écton Gereepn
TycrnaH TynuasTrard HapT XsHanT TaBuMX EcTOW. YYHI3C ragHa, TeCnUWH TYWLSTIarYuinH
TeHOepUnH GapuMT OUUMIT TyxarWH yun axunnaraadbl 6Gavranb OpPYUH, HUATMUWH YN
axunnaraaHbl gypam, 6anranb opunH, HUATMUAH MEHEXMEHTUIAH Tenesneree acean banranb
OPYUH, HAATMUINH HOMeenmMNH YHINra3Ha TycraracaH xegenmvepuiH aynryin 6angan, spyyn
axyvH LWaapgnaraTam apra XamkaaHyyaunir TycracaH 6avx écton. MeH TecnumH rymuaTtrary
Gapunra yrcpanTblH aXnbIr TYNUITraxX TeHAepuiH 6apuMT BUYUIT YHUNH caHanaa Tycrax, MeH
TOCNUAH TanbamH X3MXKI3HA XIPANKYYIAX apra X3MX33HMIN TeneBrnereeHz Llaapanaratan
M3PraXNUMH 6GONMOBCOH XYYHYYAUNT TycraHa. Oarasap To4O0PXOWSCOH Wwaapasaryyn Hb TeCIUIH
rYMUSTIAr4nMmH caHanblH TEXHUKUAH YHIMM33r XMNX3, alluriana.

XepenvepuiH aroynryn Gampan, 3pyyn axymH MIpraxunTtaH Hb KoBuma-19 uap TaxnbiH
apcganuir Gyypyynax apra XSMXd3, MeH OCIblH M3A33MN3X (O3MrapaHryn Mag33nnnmr
AapaarMnH xacryyasg opyyricaH) 33par axnbiH 6anpHbl aloynryn 6angnbiH Tanaap cyprant,
XSiHanT TaBMX 4agBapTanm Gamx écton. XegenMepumnH atoynryn Gamgan, apyyn axyuH
M3PraXXMNT3H Hb TOCON X3P3ANKMX TanbanH ynn axunnaraaHbl MEHEXXMEHTUWAT Xapuyuaar Tyn
Oyx MpCcaH 304404 TanGam pyy HOBTPIX AYPMUAM TaHUNUyymk Ganx écton. XepenvepuiH
aroynryn OGamgan, apyyn axymH MIPraXunTaH Hb OyX axunugbir cyprax, MeH [gapaax
Waapanaryyabir TaBux €cton. YyHa,

XegenvepuiH aroynryin 6angan, apyyn axynH cyprantag xampargax

TanbanH xegenmepunH atoynryn 6avigan, apyyn axymH 6avanbir caxvH xamraanax.
Tyxamnban, eepuiiH 60NoH Oycag axunuygbliH YWNgan, 3¢ ymngnaac 00mK XOxXupy
G6onsowryn 6ycag axunugbliH XxegenMepunH aynryn 6angan, apyyn axyviH 6ananeir
XaMmraanax.

e XegenmepuiH atoynryn 6angan, apyyn axymH xondorgox 6yx gypam, 3aasap, Cyprant,

XSHanT, MeH alynryn 6angnbiH 6yxvi N 3aaBap 3eBnereer garax mMepaex.

AN ONror4o0C erceH XyBuUrMH Xxamraanax Xaparcivnr aumriax.

XepgenvepwuiiH aoynryn 6arigan, apyys axynH 3opuynantaap erceH anvsaa Xaparcivimr
raMTaax, Oypyyraap awwurnax, anneaa 3ynng XeHAneHreec oposiLoXbIr XOPUrioxX.

e XegenmepuiH aroynryn 6angan, apyyn axynH Hexuen 6angan, MeH arynryn 6anansiH
apra xamxad Hb 3pcaanTan barraa ToxMonaona xegenvepuiiH aoynryn 6angan, apyyn
axXyNH M3PraXxnnTaHa Sapyyh MOAIraax.

e 3eBX6H cypranTtag xampargcaH unrnang 6050H eepuinH rynuaTrax éCTON axnbIr J1 XURAX.

XepgenvepuiH atoynryn Gamgan, apyyn axymH MIPraXxkuntaH Hb XeOeNMepunH aroynrymn
Gangan, apyyn axyiH 604n0oro, yaAupAaMkuir XsHax, axunTHyyaad Oonsowryi awoyribiH
Tanaap CIpaIMXKIYYMaxX, IPCOASMUMNH LUMHIYUIICIH YHINI33, IPCANUNH Aapaax Mag3annyyanmr
OypTrax, apyyn M3HAWAH TaHOanTbiH TOOOPXOW 30XWULYYNanTbir XWUWX, XYBUWH Xamraanax
X3PIrcnasp xaHrax, ocon asaap OOMNOH OCMbIH yend axunnax >Xypmbir TOOOpXow ©60nroH
GapumTanHa.

Byx axunugag erceH yypar, xapuyunarbir XapunuaH TOHUB3PTIM GannraxblH Tyng aroynryn
6ananbiH cypranT 60M0H AaBTaH CypranTbir 30XMOH Banryynax xapartan. XyBuiH xamraanax
X3PArCNUNAr 3anrnwiryi awurnax waapanaratai axunyuui Hb X3pX3H 3eB awurnax tanaap
xonoorgox cyprantag 3aaBan xampargcaH 6arx écton. XegenmvepunH aoynryin 6arngan, apyyn
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axyMH MIPraXunToH Hb aXunyabir XyBUMWH Xamraanax Xoparcnuur awwurnax cyprantag
xampyyncaH 6G0MoH axunygag XyBUMWH Xamraanax Xaparcrvir XynaanraH erceH Tanaapx
OypTronuir xeTnex waapgnaratan.

Axnax MIpraxkuwntaH OGOnoH 25 axwuntaH TYyTMblH H3r33C LOOLWUNYR aXWNTaH Hb aHXHbI
TYCNamXuWnH cyprantag xamparacaH 6amx €cTol. AHXHbl  TYCNamkuMWH — Xaupuryyn
XYPT3IMXTONraap Gawnrax, MeH LwWyya awwurnax 6onox raspyyaan 6anpnyyncaH 6anix
Wwaapgnaratan. XegenvepumnH akoynryn Gamgan, 3pyyn axyvH MIPraXwntaH Hb aHXHbl
TYCNaMKUWH Xanpuryygbir awnrnacHbel gapaa TyyHuin 6ypaH OyTaH 6angneir 6ytoy xonborgox
Waapanaratam Xoparcnasp XaHraH axunnax waapgnaratan. AHXHbl Tycrnamx Y3yySicoH
TOXMONANyyAbir BYpTraH aBax Waapanaratan.

7.4 KoBua-19 uap TaxsnblH 3pca3anuur byypyynax apra Xamxaa

KoBng-19 xangBap aBcaH XYH33C TyC XanjBap Hb araap AyChblH 3aMaap uaall amapxaH
Xangsapnagar Tyn TeCNUNH YN axXnnnaraaHbl X3apankunTa Laalng HeneernceH xaBaap 6anx
Maragnantan. Xangsap aBcaH OfloH XYMYYCT XangBapblH WWMHX TOMOSM Sapyn UNPaxryn Tyn
TOCNUAH YUN axunnaraaHg Hemneenex Heneennuur OyypyynaxblH Tyng CcalH Typinarbir
HOBTPYYNaX 3amaap OONoOMXMT Oyxui N ypbAuMnaH CIPrUAnaxX apra XaMmKaar asBax
Waapanaratan.

Opyyn MAHOUMH cyypb acyygantanm 6onoH 60 6a TyyH33C 433w HacHbl xymyycT KoBua-19
Xangeap aBax 3pcaan eHaep Ganraa Tyn TOCNUH YN axunnaraaHbl XYpPasHA apcaanT oynart
Xampargax axunygbir TOOOPXOMMOX, MeH Lap TaxmblH yeqd XangBap XamraansblH O3rnam
GapumTnaH axunnax waapanaratan. YyYHA rapaacas yaaaH Xyrauaaraap axunnax axunygbiH
acyypnan 6ac 6arrax écTon.

TecnuiiH yin axunnaraansl siBuag Kosna-19 uap taxnblH Hexuen 6anansiH Heneenen bara
GannraxbiH Tyna MoHronbiH YncbeiH 3acruinH Maspaac uap TaxnbiH YeUnH garnamumnr 6yypyynax
apra Xamkaar aBaxblH Tyng 9HA3XYY ULap Taxantan xonbooTon apcpanuur byypyynax apra
X3MXK33 aBY X3PanKyyncaH Garx écton 6onHo. Xapunuaa xonboo, ofioH HUATUAH OpPOSILOO,
MOH TOCIUIAH TYWLITIOrYNMH MEHEXMEHTTIN X0N60ooTon HOMAONT Waapanarbir Xascpant 4-4
TycracaH 60sHo.

7.5 Ocon aBaapbIr 6ypTrax yun siBy

TecnuinH ygupanara, rynuatrardmg 6050oH TycnaH rynuaTrardmg Hb HUWAMAM, aXun 3pxnanT,
XeOenvepunH arynryn dangan, apyyn axyn, awoynryin 6arngan 60noH 6anranb OpYHbl OCIbIH
Tanaapx Ma4l33nuMnAr GypTrax, TaunaHr xeTnex yypartan 6ereeq uaawmg anvBaa 3pcaan
JaBTargaxaac ypbgyunaH caprmnnax, Oyypyynax apra Xampkaar aBaxaf WX339X3H au
xon6orgonton. Ocon aBaapblH Tanaapx HapwuieduncaH OypTran, TavnaH 60noH xonboraox
cyfanraa Hb Laawug camkpyynax Llaapgnaratan aHxaapax acyyanyyabir 6050oH SaBubIr
TOAOPXONNOX BONOMXKUIT OSITOLOT.

TecnunH rynuaTraryMnH xegenvepuiH aynryn 6angan, apyyn axyvH MIpraXunTaH Hb cap
OYPUIH TarWnaHr Tecen X3panKyynard HaNKUH Ganranb OPYUH, HUUTMUWH MEHEXMEHTUWH
604M0rbIH MIPraXXUNTIHA TOFTMOM raprax erHe.

MapraxumnTaH Hb anveaa 6ara 33pruiriH 0Con acyyasbir OH cap egep, 6anpLunbIir MeH Xonborgox
aBCaH apra XaMX33HWUI Xarac Xun TyTMbIH SBbIH TavnaHr epmaHbl COprasaH 60cronT, 393nunnH
OaHkaHg raprax erHe. ['9CoH X3auMni 4 TecenTal xonbooTon anmBaa HOLITOM OCOJT aBaapblH
Tanaap M3433MSIMAT TOCON X3PINKYYNArd HANKMNH Ganranb OPYUH, HUATMUAH MEHEXMEHTUNH
604N0rbIH MAPrAKUNTIHA HIH Aapyy M3O3ArAaX Oyy TyXalH YEUVH aHXaH WaTHbl M3A33NNIr
Tycrax, OCONl aBaap rapcHaac Xouw 24 uarMnH [OTop anb GOoNoxX TYpraH M3agargax

51



®
GITEG BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraasnax, yyp amMmbCrasibiH eepyrnesnted AacaH 30X1LOX Tecern @
T T (BOABXYASOIT I/l

Wwaapgnaratan. Ynmaap xonborgox MIapraXkunTaH Hb 3HIXYY MIA39NUUr 72 uaruiH gotop
epmaHbl capraaH 6ocron, 39anunH 6aHkaHa gamxkyynHa. Ocon aBaapbiH OypTrax Tanaapx
HapPUNBYMIICAH XXYPMbIr XaBcpanT 7-g TycracaH 6omHo.

7.6 TeCnUUH ryuu3TrardumH aXxXunyabiH €éCc 3yUH AypaIM

XygangaH aBanTblH LaapanarbiH HAr xacar 6onox TecnuiH ynn axunnaraaHbl XYpPasHg
TOCNUIH rynuaTrard 60510H TycnaH rynuaTrard Hapaac TeCnvH NYNUSTIardmnH €c 3ynH aypMuir
Aarax Mepaexvir waapggar. TeCnUnH rynudTrardunH €c 3ymH AypaM Hb Gaviranb OpuuH,
HUArMUAH MEHEXMEHTUIH BoanorbiH 3aantyya 60NoH GM3HEeCUIiH Wyadapra xapunuaaHbl ron

acyyanyyabir xamapgar.

TecnunH rynuaTrard Hb axunTHyygaa 6GonoBcpyyncaH €c 3yWH OyPMUIr parax mepaex
Hexuenunr Oypayynax waapgnaratan. TecnuiiH ryluaTrard Hb HAALUUAH YHIIT33HA 30PpUYITK
€C 3yMH gypmuir OOnoBCpyynaH Wpyynax 3CBaf 3cBan XaecpanT 9-4 3aacaH TecrnunH
rYNUSTrardnnH aXxnnTHyyaan 30puyricaH TeCNNMH €C 3yNH yPMUIAT alumrnax 6onHo. QHaxyy éc
3YVH OYP3M Hb TOCMWIAH TYRUSTIArYMAH XapunuaaHbl Har xacar 6ereeq Tyc TannaHruiH 7.2-T
X3CArT 3aacaH Hexuer, 6oN3nblH XYP3dHA aXun4yablr aXung aBax yea rapbiH ycar 3ypcaH 6anx
€CTON.

7.7 AxnblH 6anpHbI Tanaap acyyanbIir A3BLIYYN3X

TecnunH XypaaHa TOCIUNH rynuaTrardyng 60NoH TOAraspUH TyCrnaH rydusaTrardminH axmnnygas
Hb Xe4enMepuiiH alynryn 6angan, apyyn axynHtam xornbooTon caHan XyCcanT, romgos raprax
OONOMXMIT ONrox >XypamTam O0anx €EcTon (emHex
X3CTUIr Y3H3 YY). OHO waapanarbir XyganaaH asax | Hourtoit ocon ragar Hb
axunnaraaHbl >XypMaap TOrTOOHO. AXunuug MeH
romgon Gapargyynax MexaHuamMaap AamKyyrnaH
TOCINUNH XON60rA0X MAPraXUNTIHA caHan XycanTaa ery
GONHO (QapaarniiH XaCrunr y3Ha Yy).

TecnuiH ynn axunnaraaHg cepreep
Heneesk GOMOXyWL, annBaa HUNIAM,
axun 3pXNanT, Xe4erMepuinH
aloynrym Gamgan, 9pyyn axym,
aloynryn 6Gawmgan 6onoH Gawnranb
Op4HbI OCof aBaap. AnvBaa axunTaH
3CBaN CaliH AypblH axunygag Hb
XeOenvepunH 4agBapaa angaxag
Xypragar anuBaa oOcon  aBaap.
HouTolt ocnbiH Toxuonanyyn Gywoy
ran Tymmap, acrapanT G0MoH axnbiH
DalpHbl 0CON 33par Hb HouToW Bytoy
ONOH TanT OCOJSl, WX X3MX33HUN
boxmpaong xyprax 6angan.

TecnuinH yun axunnaraaHbl XYP3sHL aXusl onrord
rOMANbIF YHOSCMANTINr33p LWMAABIPNAX BonomMxKryn
Toxmongong MoHron YncbiH Xyynb TOrTOOMXKWIAH aaryy
XOPrunir  XdHaH  WURAB3PMdX  yypartan.  Miam
XeOenMvepunH MapraaHbir xondorgox wartHbl 3acar
aaprag ynamkurmk, XegeriMepunH MapraaH Tacrnax
KOMMCCT XsiHyYyraxaap WWImKYynHa. 3acar gapra 60mnoH
MapraaH Tacrnax KOMMUCC acyyanbir LWMAABIPIIAX
Bonomxryn Toxnongong MoHron YncelH gaBx 3aangax
Xypmaap siBargaHa.

7.8 Xapyyn xamraananTblH aXusnTaH

TXIMH-nnH xamraananTbiH anba xaar4vma Hb Maragary 9BA3H CYWTraX, Xun 3epumnx 60mnoH 33pnar
aH ambTabIr Xynravraap arHax 6onsowryn oM. MoHron YncblH Xyynb TOrTOOMX 6GOMOH
"fepMaHbl capraaH 6ocronT, 333nMiH 6aHKHbI TOrTBOPTON 6ananbiH YANPAAMXWUIAH WaapaiarbiH
aaryy alynryn 6ananbiH aXXuUnTHyyO XyYHUI 3pX, HAP TOPUNT XYHOITIaX, Xamraanax ©00mnoH xyy
X3PArnaxunr TaBYMX LWaapanaratan. AxXunTtaH gapaax yunanyyaumr xuimx 60noxryn.

e AwnraH cypayynax 3cBan gapamtnax. AXuntaH Hb eepuiH anbaH Tywaan 6on
XamMraanantblH 30puynanTtan 339BCradp OfIOH HUWT, UWPraguNr awmnraH cypayynax,
JapamTiax xaparcan 60nroH awmrnax 60noxryin.

52



BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraasnax, yyp amMmbCrasibiH eepyrnesnted AacaH 30X1LOX Tecern
(BOABXYASOIT I/l

O

GITEG

CONSULT GMBH

e YHA3CNANrym uargaH xopux. AXXUnTaH Hb XYMYYCUIAT sMap Y YHOSCNANrymrasap, 9Cean
XYN39H 3eBlUeeperaceHeec Oycan TOXMONMAONA YyAaaH Xyrauaaraap caaTyynx

©onoxryn.

e 3yM Oyc Xy4 X3parnax. AXuWnATaH Hb Xy4 X3parnaH, acsan anbagax npouenypbiH
Xypmaac ragyypx, 9cBan Xxyynb Oyc wantraaHaap (roaMT X3prunH C349MTaM ynn

axunnaraa rax MaT)

e Xangnara, apyy wyynT. AXuUnTaH Hb XOpUrgox 6y xyHa xangax, 6ue 6onoH caTran
CaHaaHbl XOXMPOI yYpyynaxbir XOPUIIOHO.

XyCHarT 13-T Tycram xamraanantTawn rasap HyTarT Xaparnargax caatyyrnax apra XaMXasHyyannr

H3rTraH opyyrnas.

XycHarT 13. Aloynryn 6ananbiH apra Xamxa3

MpaBexryi apra Xxamxa3

XaHganTtblH XaHanT

Tycraii xamraananTTai rasap HyTar pyy Xyynb Gycaap HIBTPaX,
HIBTPAX33C YpbAuYMIaH CIpruiANax 30puNroop xallaa, Xaanra,
TOMAJINAraa, XSHaNTbIH CUCTEM.

Xapargax 6angan

Opox, rapax xegenreeHwWi 3oxuuyyrnaxaap HIBTPIX L3ryyauir
KUNTHYYO XsHaxX, MeH TXIH-uir XamxasHg dpryynvniH yyprvr
rYNUITIaX Xapaa XsHanT TaBuX.

AXXurnax, Maaanax

AXuUNTaH Hb YN aXxunnaraar axurrnax, Mag3anax, oypTrax.

Mp3BxTan apra XaMmxaa

AMaap 3aaBapuusnraa,
COP3MXKITYYIar, HIBTPYYII3X
©onoH opyynaxaac TaTransax

Aoynry 6angnbiH aXuntaH Hb XaMmraananTtbiH apra XaMXaar Tonpy
rapaxbil  OpOSIACOH 3CBAN  3aHanXuMWmKk Oyrm XymyycT amaap
aHxaapyynra erHe. AHxaapyynrag HOM3MT Xamraanantbir QyyAax
Gawraa Tyxan MaO3rANVMNATN aryynax Xapartan.

LlaroaH xopux

Aoynry 6ananbiH aXxuntaH Xyynb 6ycaap HIBTIPC3H, XyNnranH aH
XUAC3AH TK CIKUMIArACIH XYMYYCUWI SKOMOMMWH Uargaa upx,
Xapuyunara xynaax xypTan 1 caatyyrmk 60Ho.

Xypuagman 6angan

Amb HacaHa xangax (bue
XamMmraanax)

[anT 33BC3r aBY siBax 36BLUEEPONT3N XamraananTtblH aXunTHyyn
XONGOrgoX XyynuiiH  XypasHA XYHUA aMb  HacaHg — atoyn
3aHaANXUNN33C XamraanaxbiH TYNAO Ove xamraanax xamraanax
30pUIITOOpP aLumurnax 6orHo.

Tycran xamraananTtTan rasap HyTrMAH Tyxan xyynbg (1994) 6aiiranb xamraanary Hb 39BC3r
X3PIrNaxXMnr ToaopxonncoH Ganaar. Tycranm xamraanantran rasap HyTart axunnax baunraa
Ganranb xamraanardumH Xaparnax 33BCAr,X3P3ArcriviH Tepern, TIAr33PUNAr X3PIrnax Xypmbir
TOPUINH 3axmpraaHbl TeB banryynnara uargaarmnH Tes 6anryynnaratan 3eBLUNILEH TOFTOOHO.
Baviranb xamraanardug yypraa rynuaTrax Gamxgaa gapaax TOXMONAong 33BCAr X3parnax
6onHo (Tycran xamraanantTan rasap HyTTMAH Tyxan XyynuiH 32 gyraap 3ynn).

e Oavranb xamraanardMiH amb Hac, 3pyyn M3HO3L FAMT 3Trad4 XOXMPOI YYPYYIDK
©onsowwryn 6angan 6ogutoop 6u BONCOH;

e Oavranb xamraanaryMiH amb Hac, 3pyy/l M3HO3L XOXMPOM YYpyysmk 6Gonsowrym
Gangnaap 33pnar aMmbTaH JOBTOJSICOH.
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Atoynryn 6ananbiH axXuntaH xXyd xaparnax 605oH 60M0H Xymyycuir 6apmeunax Toxumongong
TOCNUAH YN aXunnaraaHbl XypPaaHA YYHUIAT OCON aBaapbir BypTrax XypMbiH garyy OypTrax
aBax LWwaappgnara TaBurgaHa.
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8.  Ynn axunnaraaHbl 3pcA3/IMUH MEHEXMEHTUNH yaupaamx

OH9 OynarT TecnuiH ynn axunnaraar Togopxonnox, 6antrax, 6arnax, xapankyynax O60noH
XSHaNT TaBUX YWN axunnaraar yaupaaH Yirnyynaxag TeCNUNH YN axunnaraang Xaparnax
yONPOAMXKUAH XypaaHa Ganranb OpuYvH, HAATMUAH acyyanyyabir 30XMX €Coop TOAOPXOWIXK,
LWNNOBIPNAX anxmyyabir TOAOPXONICOH BGanranb OpYMH, HANTMUMH MEHEXMEHTUNH 604N0rbIH
3PCOSNMNAH MEHEXMEHTUNT X3PINKYYIaX YAUPAAMXKMIT TycracaH 6oHo.

Banranb Op4MH, HUNMWUIAH CalH MEHEXMEHTUIH ron 3apuum ©on anuBaa ynn axunnaraar
Tenesnexaee apcaanunr byypyynax sapumyyaan YHA3CNIH YNA3r43N HeNeennmnr ypbayunax
TOOL00M0X, MBH 3anncxuinx, 6aracrax, Heneennur Oyypyynax apra XaMXa3ar TOAOPXOWMIoxX
©onoH 3oxuuyynaxag umMrnacaH G6ampar. Tecen ©onoBcpyynax ye waTtaHg YWwn axunnaraar
TONeBNex, sAnaHrysa OPOH HyTarT XMWUrgdx Teneesnexgee  Oavranb OPYMH, HUUTMUWIAH
MEHEXMEHTUH BOANOrbIH 3apYMyyAbIr APTX3H XANaNuUdX, 3eBnengex ynn aBL Hb apcaan 6a
HeNeenNMNH MEHEXMEHTUIT TOOOPXOMIIOX0M NX33X3H a4y XonborgonTon aHxHbl anxam 6ongor.
[apaax ron 3apymyyn Hb TOCNUNH YW axunnaraaHbl XypasHg Gavranb OpYuH, HUATMWUAH
OYpPanNgdXyyHUIr yampaan uvirnyyngar. YyHa,

e TecnuiH ynn axunnaraang Oyxun ye wataHg ONoH HUATMWH OPONLOOr Mall CalH
XaHrax 6a yyHa, 6anranb, HANMUNH MEHEXMEHTUNH Tanaapx MIANarMmr 43sLWnyynax,
MOH caHan XyCanT, roMgonl raprax OONMOMXWWAr xaHracaH 6anx Lwaapanaratan.
Oponuord Tanyya Hb YWAN axwunnaraaHbl aHxaH LWaTHbl 9pcaan, Hemneennuur
TOOOPXONOXOA OPOSILIOX 3CB3AN CaHanaa erex écTon.

e Tecen XapanKyynary HAaNKWWH Gairanb OpYWUH, HUATMUIAH MEHEXMEHTUNH GoanorbiH
M3PraXXunTaH Hb Ganranb OpYMH, HUATMUNH HUALNWAT LWanrax axmblH XYp3adH4 TycC
TannaHrmmH 2 gyraap OynarT 3aacHbl garyy caHan Gonrox Oywn ymn axunnaraar
CaHXYYXXyynax 60noOMKTON acaxunr baTanraaxyynax éCTom.

e TecnunH ynn axunnaraaHbl X3p3NKUNTUNH SIBLUAL TOCON Hb TeCces X3pankux TandanH
TycrauncaH MeHeXMeHTUMH TenesnereeHUn aaryy (xoparnax 6onomxkron 6or) apra
XOMXKIIHYYOUNT X3PIADKYYNAX 3amaap 6Gauranb OpYMH, HUUIMUIAH OypasngaxyyH
X3CIMMH anueaa ynaargan apcaan 6onoH Heneennuinr Byypyynax MEHEXMEHTUIH apra
X3MXK33r aBY banx waapanaraTtan.

e Tecen xapankux TanbavH TycramncaH MEHEeXMEHTUWH TenesnereeHg TycrargcaH
BGanranb OpYWH, HUUTMUWH 3pca3an OONoH Heneennur Byypyynax apra X3amKaar
TOCNUWH YRNU3TraryTan xonboorton 6yx XxygangaH aBantag Tycrax, yin axunnaraaHbl
TOCBUMH HAr X3acar 60nroH xonborgox 3apAanbir XxaHranTTan TycracaH waapasiaratan.

e TecnuinH ynn axwunnaraaHbl XOP3NKUMTUWAH SABUaL TOAOPXOMWMCOH 3pcaan OGonoH
Heneennur cantap xsHax 6anx écTon.

TXMH-uH  6GONOH OpYHblI OYCUH MEHEXMEHTUMH Tenesnereer 6G0MnoBCpyynax yun
axunnaraan To4OPXOM A3MXKNAr Y3Yyraxryn Tyn TernesnereeH gapaax Xacryyasd 3aacaH
anxmyyablH Aaryy 3pcasnuiiH YHIIraa XUAXryn. M3caH xaaum 4 A33px 3apyumyyablH aaryy Tecen
X3PANKYYNAry HANKUNH Banrane opYvH, HUMFMUNH MEHEXMEHTUAH BOANOrbIH MIPIraXUNT3H Hb
3pCcAanaac 3anncxunx, byypyynax Tanaap 3aaBapuyunraa erexviH Tyng 6onoscpyynantaj
OpoNuUOX EcTor. TecnunH yWn axunnaraaHbl XypadHL CaHXYYyXyypk Oanraa Gue paacaH
TONeBNereeHUn XypasHa XMUrgax yun axwnnaraar gapaax 1-6-p anxmbliH garyy XsiHaH y33x
6onHo.
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XYCHArT 14-a TecnuiiH ynn axunnaraaHbl Tepen 6050H TOAOPXONIICOH 3PCAdMaaC Xamaapy
X3PANKYynax ye wartyyabliH ToumbIr xapyynae®:, TecnuitH 0sa 6yTUUAH XepeHre opyynanTbiH
Nx3HX Hb Bara (-B) aHrmnang 6arrax maragnantam 6arnHa. '3caH xaamn 4 max 6onoscpyynax
GonoH 3axupraaHbl Gapunra 6GanryynamxuiH Gapunra yrcpanTbiH aXIblH ye LwaTaHg
BGONOMXMT 3pCcadn, HeNMeennMH uap xypaa wunyy mx 6anx maragnantan 6anraa tyn ux (-B)
aHMMAMbIH YW axunnaraaHg xampargax OonomkTon oM. BbanyaspuiiH  MEHEeXMEHTUNH
3areapyyn 6onoH TXIH-uiH HeeuniiH xamraanax apra XamxaaH TO4OPXON Xa3raapnanTyyabir
aryyngar sarasp Hb 6avranb opumMHa XaMrmmH 6ara Hemnee y3yynax 6onosy manyabir 63n4s3p
awmrnax OONOMXKMIAr X3C3ArdnaH Xsidraapnax Tyn HUATMUAH HeMeensiMnH YH3re3 XMKX
Wwaapgnaratan 60nHo.

XycH3arT 14: Xynaargax 6yn ynn axunnaraaHbl 6anranb OpYMH, HANTMUAH MEHeXMEHTUNH
604N0rbIH X3P3NKUITUAH TONM

Yvn axunnaraa Tepen Bawranb opYuH, HANTMUIAH 3PCAINNNAT Byypyynax apra
TOAOPXONIOX XIMXKII
bara xawmxasHun | bara (-B) | XaBcpant 1-g Gamraa Oawvrane opuuH, | XaBcpant 3-g ©Oavraa
nsa 6yTtay HUArMWIAH aHxaH LaTHbI OyH | 6anranb OpYUMH,
LWMHXWIA3HMIA  3arBapbir  awunrinax rosn | HUArMUH yun
acyyanyyabir TO4oOpXomnnox axunnaraaHbl OypaMTan
TOAOPXOWSICOH  9pCcaan,
Heneennuinr ysangyynax
Bar, ayHa nx (-B) XaBcpant 1 ©0a 2-1 Oanraa 6anraa | TogOpPXOWNCOH 3pcaan,
X3MXKI3HMA  [3[ Ganranb OpYMH, HUNMUIAH aHXaH LIaTHbl | HerleenenTan
oyTay, OYH WWHXWUIIT33HMIA 3areapbIr awmrnax | ysangyynaH XascpanT 5-
ron acyyanyyabir TO4OpXOMmox a banraa baviranb
OPYUH, HUATMUIAH
MEHEXMEHTUIH
Tenesnereer
B6onoBcpyynax
OpooruiH B Xacpant 1 ©a 2-1 6Gawraa 6anraa | XaBcpant 6-blH garyy
HeeLNNH Ganranb OpYMH, HUATMUMH aHXaH WaTHbl | HUArMWiiH - HeneennuiiH
awmrnanTbIr OYH LWMHXWMI33HUIA 3areapbIir  alUrnax | yHanrasr 6onoscpyynax
Xsi3raapriax ron acyyanyyabir TooopXxomnox
XamraananTblH
apra Xxamxaa

8.1 Anxam 1. bawranb OpPYMH, HUUIMUMAH CTaHAApPTbIH 3PCA3NUUH

YH31ra3 60510H HeneennuMur 6yypyynax XypMbIr Tycrax Hb
XycHarT 15-4 yinn axunnaraaHbl Tepneec yn xamaapaH TOCNUNH YN axunnaraaHbl XYpasHA
ctaHgapT 6onroH GapumTnax Ganranb OpYMH, HUIATMUAH MEHEXMEHTUNH B60ANOrbIH XYpPMbIr
TOWMITOH Xapyynas.

XycHarT 15. TecnuinH 6anranb OpYUH, HUINTMUMAH MEHEXMEHTUMH 60ANOrbIH HaramMan 6anaan

Acyynan Bawranb opYMH, HANTMUAH MEHEXXMEHTUUH 60ANOrbIH
xon6ooToun 6ynar
OnoH HUNTUIAH xypan/yin | CoHrox wanryyp, 2-p 6ynar

axunnaraaHbl TOAOPXOMMAONT OnoH HUNTKIH oponuoo, 5.2-p Gynar

Comaon, caHan XyCanTuiir XynaaH aBax xypam, 5.3-p Gynar

OpuHbl  6ycuiiH MeHexmeHTuinH | CoHrox wanryyp, 2-p 6ynar
Tenesneree/ yun axunnaraar | OpyHbl 6yCKIAH oponuory TanyyabliH oponuoo, 5.1-p 6ynar
TOOOPXOMNOX [fompgon, caHan XyCanTUIr XyrasH aBax xypam, 5.3-p 6ynar

33 XycHaem 6-0 3aacHbl azyy: YHO3CHUL 60510H [epMaHbl capa3aH 60c20m, 333UlH 6aHKHbI 3pCOULH aHaurbI2
yandyynax.
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Acyyaan Bavranb opYMH, HANTMUIAH MEHEXXMEHTUWH 60ANOrbIH
xon6ooTomn 6ynar

Axunnuabir axunnyynax ©00noH | XedenMepunH MeHexXMeHT, 7-p oynar (byx a4ag xacar)
TecnunH axunuua,
Baviranb OpPYMH, HUArMUIAH | Xyynb 3pX 3yrMH BOMOH 30xuuyynanTbiH Waapanara, 2-p 6ynar,
3PCA3NNNAT TOOOPXOMNIOX XascpanTt 14

OnoH HUNUTUIMH oponuoo, 5.2-p bynar

CoénblH eBUIH Xypam, 6-p bynar

Ocon aBaap Ocon aBaapbIr 6ypTrax xypam, 7.5-p 6ynar, Xascpant 7
TecnunH  rynuaTraryTa  rapaa | XegenvepuinH MeHeXMeHT, 7-p bynar (byx 434 xacar)
XWX y1n sBL, OnoH HUUTKIAH oponuoo, 5.2-p Gynar

CoénblH eBUIH Xypam, 6-p bynar

Bara xamxasHui 094 OyTUMWH XyBbAd: [epMaHbl CIprasH
focronT, 3%3nuMH OaHKHbI CTaHZapTblH XydandaH aBax
axunnaraaHbl 0apumTt 6uurniH VI xacruir Ganranb OpuYUH,
HUArMUIAH apcadnninr TOOOPXOMMNOXTOM yanayyna
TOXMpYyYynax.

8.2 Anxam 2: baranb Op4YuH, HUUrMUUH 3pcA3N OONIOH HeneesnsnunH

dHXaH WaTHbI AYH WUHXWUIIT39
TecnunH ynn axunnaraar 6atnax axIrblH XYP33HA TeCer X3apanKkyynard Hank 6onoH Ganranb
OPYMH, HUUATMUAH MEHEXMEHTUNH BOoANOrblH MIPraXMNTAH Hb 3PCAANUMH  ypbOdWcaH
aHTMNMbIr raprax, ynMaap yun axunnaraa oypunH 6anranb OpyYnH, HUAMUWAH 3pcaan 6omoH
HeNMeennUMH aHxaH WaTHbl AYH LWWHXUNMEAr XUNHA. [yHA 33parnanuiH 3pCcasanTan yun
aXunnaraaHg 9HOXYY aHxaH lWaTHbl OyH WuHXMNraar XaescpanTt 1 6onoH Xaecpant 2-4
TycracaH MagrT, Wanrax XyyAachIr awmrnaH XumiHa.

Banranb opYvH, HAArMUIH TENEBNeATUAT OHOBYTOWN BOMrOXbIH TyN4 Laallug HAMINT YHANraar
XUNX33C OMHO Hb 3aMNCXUnx 9cBan Garacrax OOMOMXTOM anvBaa HeneensiMnr TogopPXonox
30pUNTOOP aHXaH LWaTHbl AYH LUMHXUAM33r XON6oraox TeXHUK 3AWrH 3acruiH YHOICNANTan
33ParuyynaH Xumk 60nHO. AHXaH WaTHbl OYH LUMHXUAT33HUIN XYP33HA Tecen X3aparKyynard
HODKUH Ganranb OpPYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUMH 604S0rbiH M3PraXWNT3H Hb Aapaax
3YMNUAT TOOOPXOMNOX LWaapanaratan. YyHa,

e YN axunnaraaHbl MeH YaHap, Xxampax Xypasa.

o llaapgnaratan ynn axunnaraa.

o AwmrnanTblH ye waTTan xonbooTon ynun axunnaraa.

e Tecnuir TaTaH Gyynraxram XonbooTON TeNeBNeceH M343313T1.

Xascpant 1 6onoH XascpanTt 2-A4 TycracaH MasrT, Wwanrax XyyAchir TOCIMIH YN axunnaraa
siBarfax rasapTt X33puKH cydanraa, axurnanTt Xumk 6anranb opynH, HUAMUIAH ron SpCaannnr
TOLOPXOMNOX yen awmrniaHa. Xonborgox Magsanaunr Lyrnyynax yiun axunnaraa Hb 3eBXeH
Tecen xapankunx Tandarraap xasraapnargaxryn 6ereeq Tyc TanbanH apraH TOMPHbI raspyynag
X39pUMH cyaanraa axurnantbir Xunx €cton. TecnunH Tanban 60N0H TOCNNH YN axunnaraa
sABargax raszap Hytart MeH OMPXOH OPLUWH CyyAar UPraH, ONIOH HUATTaN 3eBnengex xonboraox
apununarbir XMNX Hb TOCBN X3P3ANKMX HyTar O3BCTAPUMNH XONOOrgox YHAaMrasHg awmrnax
M333M3N4 Yyxan ax cypBanmx 6ongor.

Tan6anH aHxHbl WAaTHbI YHINMA3HWI ABLAA SSMap HAraH eHaep 3PCA3N UNIPC3IH TOXMonaong
TOCON X3PANKYYAry HANK Hb TECON X3P3ANKYYNardy areHTnar acean repmMaHbl capraaH 6ocronT,
399MMNH  GaHKHbl Ganranb OpPYMH, HUArMWAH TortBopToM ©Oarpgan xapwuyucaH raspblH
MIPraXuNTHYYA34 Uaawuva XonborgoxX apra XaMpkaar aBaxblH TynAd HOH Aapyd MIAargax
Waapanaratan.
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8.3 Anxam 3: Banranb Op4YuH, HUUITMUWNH 3pca3n OGONOH HeneennuuH

MEeHEeXMEeHT
HeneennuinH aHxaH wWaTHbl AYH WWHXUNMA3HUA YP OYHAO YHASCNAH YN aXunnaraaHbl Tycrau
TeneBnereer Xapankyynaxag Aapaax 3pCAdUAH aHrMAMbIr aliuriaHa. OHAaXYYy aHrunan Hb
epmaHbl COpragH 60CronT, 393MMWH GaHKHbI TOrTBOPTOWM GananbiH YAMPOAMXKWUAM Oarax
mepager ©Oereeg xonborgox waapgnaryyg He bawranb opunHg Hemeenex 6anaribiH
YH3MNr39HUM Tyxawn XyynbTan HUMLUC3H 6anHa (MoHron YncbiH xon6oraox waapanarbiH Tanaapx
O9NrapaHryn magaannunr Xascpant 14-T TycracaH 605HO).

e Adrunan C x3CaIT xampargax ynn axunnaraa Hb HOM3NT HONeenIMMH MEHEXMEHTUNT
Wwaappparryn 6ereeq xapuvH XycHarT 15-g 3aacaH CTaHAapT XKYPMbIr X3pPanKyyrax
Waapanaratan.

e Adrunan B:

o bara (-B) xacart xampargax ynn axunnaraa Hb 6anranb opYmMH, HUATMUIAH YIAn
aXunnaraaHbl ypamMA 3aacaH xonborgox ctaHaapT apcaanuir 6yypyynax apra
XOMXKISHYYOUAr  X3parnax Laapanaratanm (HapumBuyuncaH Laapgnarbir
Xascpant 3-T TycracaH 60mHo).

o Wx (-B) xacart xampargax yWn axunnaraa Hb TOCen X3pankux TanbdanH
X3MXKI3HO,  X3panKyynax OGawmranb OpPYMH, HUATMUAH  MEHEXMEHTUNH
Tenesnereer 6GONOBCpyynax Lwaapanaratanm (43NropaHryn LWwaapgnarbir
XaBcpanTt 5-a TycracaH 60nHo).

e AHrMnan B+ x3carT xampargax yun axunnaraa Hb LaawdblH Xampax Xypaar
Togopxounnx, epeHxmn BOHHY 6onoscpyynax waapgnaratan 6ereeq yyHunr banranb
OpPYMH, asnan XyynynanbiH sam 60noH MepMaHbl CapraaH 6ocronT, 33anNunH GaHkaap
Hb XsIHyYynax €CTOMN.

e AHrMnan A x3CarT xampargax yWn axunnaraa Hb Laawung xampax Xypaar TOrtoox,
HapunsumncaH BOHHY 6onoscpyynax waapanaratan 6ereeq 3H3 Hb banranb OpyuH,
asnan >xyynunanboiH ssam 60noH [epmaHbl CoprasH 60cCronT, 33anuMnH GaHkaap Hb
XSAHyyrnax €écTon. [[3C3H X34NN 4 3HIXYY TOCINUIMH XYPI3HI aHrmnan A XacarT xampargax
AMap 4 Ynn axunnaraa 3eBLUeepexryn 6ereen CaHXYY>KUNT OFFOXryn oM.

Axrvnan C 6onoH B-g xampargax yin axwnnaraaHyynbliH Xon6orgox Heneennunr 6yypyynax
apra X3MXKaar Tecen X3panKyynard HanKuUnH Gaunranb OpPYUH, HUATMUAH MEHEXMEHTUIH
604N0rbIH MAPrAaXXUNTIH Hb Togopxonnox 6onHo. Avrunan B+ Gyloy TyyHI3C 493w aHrMnang
Xampargaxaap ToOOOPXOWNOrACOH anveaa yun axunnaraarbl XyBba BOHHY (aHxaH waTHbl AyH
LLUMHXUITTA3HUIN YP OYHII3C Xamaapy epeHxuin acean Hapuineunncad BOHHY)-r 6onoscpyynax
waapgnaratan 6ereen Tyc BOHHY-r xumx 3esnex Gart 3opuyncaH axnblH gaanraBpbir
©anTraHa.

TecnunH ynn axunnaraaHbl aHXaH WaTHbl AYH LWWHXUNra3raap 6anranniiH HeeuuiH awmrnanT
BONOH XYPTIIMXKUINH acyyaang xsa3raapnantbir YYCrax TOXMOMAONA TOCeN X3P3anKyynardy Hark
Hb TyC TaunaHrumH 5 gyraap 6ynart TOQOPXONNCOH OSTOH HUATUIAH OPOJILIOOHbI XXYPMbIr Aarax
mMepaex Liaapanarartaii 6ereeg MeH OpPOH HYTIMINH 3M33r BynarT®* y3yynax ceper Heneennuminr
OyypyynaxblH Tyng 30XMX apra XoMX33r TOXMPOSUOX, aBax apra XOMX33Hyyd Hb
3eBLUGBperaceH 6aranaap ONOH HUNTUAH LWIMWAB3P raprax yun SiBL Hb XaHranttam Gereepq
CalH OypblH, M3433M3n4 TynryypracaH 3eBuvnununr tycracad 6angang 'epmaHbl CaprasH

34 World Bank Environmental and Social Standard 5: Land Acquisition, Restrictions on Land Use and Involuntary
Resettlement , footnote 9.
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BocronT, 333NuUiAH 6aHKHBI*® TOrTOOCOH Laapanaran HUALCIH YHINI93 XUMHS. JHS Hb XaBcpanT
6-0 TycracaH HUArMUIAH HOMNeeNMH YHINra3HWA apradnan, yaupoavkunH garyy XUnrgaHa.
HUArMMnH HeneennNnnH YHaNraa Hb gapaax 3yWnuinr aryynax €CTtoun.

e  OnOH HUATUIH LIMNABIP raprax ywmn aBuUbIr 30XUCTOM Bannrax.

e HuArMMMH am33ar GYNrMnH ruwyya, SnaHrysa ambXxmpraabl 3X YyCBap O0MOH TyBLMHA
Hb XapunuaH agunrym ceper Hemneernena epTex 60N30LWryn NpraH, epxe y3yyrax ceper
Heneennunr Gyypyynaxag 4WrNacoH XoNnborgox apra  XaMKaar TecnuiH - YIn
axunnaraaHbl Xyp3aHa Toapyynax.

8.4 Anxam 4: bavranb OpYMH, HAFMUMAH HeneennuMur oyypyynax apra

X3MXKIIHUN XIPINKUNT

Tecen x3apankKyyrnax HANK OONOH TOCIUWH X3PANKUMTUIAH 3eBrex barbiH  Oawnranb OpuMH,
HUArMUAH MEHEXMEHTUAH 604M0rbiH MIPraXUnTaH Hb Ganranb OpuYWMH, HUATMUIAH YHIMraar
apcaan TYYHUA HeNeennuinir XXWra TOLOPXOWmK ©O3nTracaH acaxunr Gatanraaxyynax, MeH
3eBnex OarbiH GonoBcpyyncaH Oawvranb OpPYWH, HUATMWAH HeNeensmIMNH YHaNres OOonoH
HUArMUAH  HONeennunH YHINradHA XsSHanT TaBuHa. AXUNTHYYO Hb YW axunnaraaHbl
MEHEXMEHTUNH carnLuryi Har xacar 6onox 6anranb OpYUH, HUArMUIAH Oyx Teneeneree 60OH
YHOIIa3r HAITraxag XsaHanT TaBuHa. YyHa 6anranb OpyHbl YN axunnaraaHbl XXypam, HAArMUAH
HeneennunH YHaNraa, 6anranb OpYMH, HUAFMUIAH MEHEXMEHTUINH TeneBneree, banranb OpYuH,
HUArMWUAH HONeesNIMAH YHAaNras 60NoH OpYHbl OYCUNH MEHEXMEHTUIH TereBneree 33par
GartaHa. TeCNUMH rynuaTrarYyaunr TaTaH opornuyynax Toxuongong waapgnaratan 6aviranb
OPYMH, HUArMUAH MEHEXMEHT Hb ['epmaHbl CopraaH G6ocronT, 333nunH OaHKHbI Xyaanaad
aBanTblH cTaHOAapT 6apUMT BUYMIT YHASICNSH XyAanaaH aBax axunnaraaHbl 6apumMT Guurnitn®
Har xacar 6oMHo.

8.5 Anxam 5: Yaupanara 60510H XsAAHanNT LWWHXWUIT33
Tecen xapankKyyrax HaNK Hb TOCINNH Ganranb OpYMH HUATMUAH YN aXkunnaraanbl yogupanara
BONMOH XAHANT LWMHXUIIAS XMNXA33 Aapaax 3ynnca aHxaapnaa xaHayyrnHa

e banranb OpyYMH, HUAMUAH MEHEXMEHTUAH Ooanorbir TecnuMiH Oyxunm 1N yun
axunnaraaHg HIBTPYYMCOH 3C3X HUNLNAH LWanranT.

o Heneennuir Oyypyynax apra Xamxkd3 Hb Heneenneec 3anncxumx, Oyypyynaxag
TOXMPOMIKTOWN 3CIX.

o [‘epmaHbl CaprasH 6ocronT, 333nuiiH 6aHk 6010H MOHronbIH ByX WaapanarbIr XaHracaH
3CIX.

o LUlaapgnaratan 6apumT Guumr, BypTranuir HoTnox 6GapumT 6ONroH xagranax .

Tecen XOpanKyynax H3NKMWAH Oanranb OpYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUNH ©0aM0orbIH
M3PraXXunTaH Hb Ganranb OpYUH, HUMTMUINH ceper Heneennuir Byypyynax Byx apra Xamxaar
TOCAWUAH TYWUITrary ©0MoH TycnaH rynuaTrardy, MeH Oycag xonborgox Tecen Xapankyyrary
HapbIr garax Mepaexunr waapaaHa. XapankunTag XsHanT TaBuXblH Tyng CTaH4apT Masartbir
XascpanTt 10-g erceH 6omnHo.

Bairanb OpuYWH, HUWIMWUAH MEHEXMEHTUNH Tenesneree 605I0OH HUATMUMNH HeneensminH
YHIMraaHa Wwaapanaratam yea XapankunTunH XaHanTteir cap 6yp xunHa. bapunra yrcpanTbiH
aXuntan xonbooToW anvBaa axsblH XyBb[ TOCON X3P3ANKYYNaX HANKUMNH Ganranb OpYuH,

35 For the purposes of the Project, the Bank is KfWw.
%6 Kfw Standard Bidding Documents and Contracts, https://www.kfw-entwicklungsbank.de/International-
financing/KfW-Development-Bank/Publications-Videos/Publication-series/Guidelines-and-contracts/
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HUATMUAH MEHEXMEHTUAH 604M0rblH  MIPraXUnTaH Hb TanbavH WHXEeHepyyaTon HArT
xon6ooTton 6amk, YHOC3H acyyanyyaan eaep TYTMbIH XSHaNT TaBuHa.

Tecen XopanKyynax HI3NKMMAH Ganranb OpYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUAH ©0aNorbIH
M3PraXMNTaH Hb rasap A433p Hb OYMXK TaHWMLCaHbl Aapaa Wwaapanarag H1iLCcaH 6angan 60mnoH
Laaluvz Wwaapanaratan sacax 3anpyynax apra Xamxaar TOAOPXOWIHO.

3epunngeeH UNapcaH TOXMongong Tyc TannaHrunH 8.5 gyraap Oynart 3aacaH 3aanTtbiH garyy
TOCON X3PINKYYN3X HINKUWH OGalranb Op4YMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUAH ©0aNorbIH
M3PraXXUNTaH Hb XaBcpanT 7-4 TycracaH TaunaHryyabir TOXMPOSLCOH XXypPMbIH garyy siByYyIx,
XYPryyrax axmbir XaHraH axkunnax waapanaratan.

8.6 Anxam 6: TannaH M3g33nax

Tecen xapanKyynax HANK 6ONOH TECNUNH X3P3INKUNTUNAT XsiHax 3eBnex 6arbiH 6anranb op4mH,
HANTMUAH MEHEXMEHTUNH ©OLNOrbIH MIPraXXUNTIH Hb TOCIUMWH YN axunnaraaHbl siBUbIH
Tanaap cap TYTMbIH TOCIIMAH MEHEXMEHTUNH 6arT, MeH 'epmaHbl CaprasH 60cronT, 333NUNH
©aHkaHg (XaBcpanT 11) xarac xun TyTMbIH TOCIUH SIBLbIH Tanaap TannaHr XypryynHa. 94raap
TannaHg XaHanT LWMHXUNr3HWUIA Yp AVH, WaapAanaraTan 3acax 3anpyyax apra Xamxaa, caHan
XycanT 60M0H romanbiH Tenes 33par 6artaHa. AXUNTaH Hb WanrantblH OYPTranunr YHaH 368
XeTnex waapanaratan.

Tecen xapankyynax HaNK 6OMOH TOCMUIH X3PIANKUNTUIT XsiHaX 3eBnex barbiH 6anranb OpynH,
HUArMUAH MEHEXMEHTUNH ©04SI0TbIH MIPIraXXUNTOH Hb YWIT aXunnaraa, Yyp Hemneer XsiHaxbiH
Tyng 6Gavranb OpPYMH, HUATMUWAH MEHEXMEHTUAH 60oanorbir Xarac >XuM TYTMbIH SBLbIH
TaWnaHMMnH XypasHL XsHaHa. QHAXYY XSHaX YW sIBUbIH 30pUINro Hb Tynrapyd 6anranb OpuuH,
HUArMUAH MEHEXMEHTUH Ooanorbir garax wmepgexen Tynrapd ©Oyn 63pxwaan, MeH
CypraMxuir Tooopxonnoxod u4urnax 6ereen ynmaap uaawuvg Gavranb OpYvH, HUATMUIAH
MEHEXMEHTUNH 60ANOrbIH XaP3NKUNTUAH N'YALUITIANMAT Camkpyynaxas OpLUMHO.

TecnuinH yin axunnaraaHbl XYpa3Ha Hb 033p AypAacaH aHrmnan B+ xacart xampargax anveaa
YN axunnaraar Xx3panKyynax TOXVMOMAONA X3pankunTag XsHanT TaBuxaap 6Gue pgaacaH
36BNOXMNT TaTaH oponuyysmk 60nHo. MM 3oxmuyynanTbir TyxanH yiun axunnaraaHsl 6anranb
OPYUH, HUATMUIAH HENMOBNNINNH YHINMI3HA, TyCraHa.
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9. BOHMbB-bIr xapankyynax 6auryynnarbiH 6yTay

"epMaHbl CapraaH 60CcronT, 333 MH 6GaHK

f L8 N B N
BOAMA (Tecnuitn Tes 6aiip
epreTreceH ITepmaH/YnaanbaaTap
3eBnen)
A

Yovpaax 3eenen

A
]/[ TecnuitH 3axupan ]\[

Tecen xapankyynam
H3DKWIH 30XMLyYynary

TexHuknnH axnax

36BJ1I6X
BOHMB-bIH M3pra)KuTaHyyz Axnax BOHMB-biH BOHMB-bIH
M3pPraXMUITaH M3PraXKUITaH
XypangaH aBax * ﬁ
axunnaraaHbl M3PraXXnnTaH KnacTep 6oroH TXIH-
VAH MEHEXMEHTUAH
30xuLyynary

Ly

TecnuinH X3ap3anKUITUIH 3eBnex Gar-

# )™ #

3ypar 9. TecnuitH 6anranb OpYUH, HUArMUUH MeHeXXxMeHTunH 6oanoro (BOHMB)-bIr
X3P3NKYynax 6anryynnarbiH OyTay

oBA, YBC anMar gax Tecen
Yyna

TexHWKNIAH
axJsax 3eBex

XoB A anmar gax YBC alimar gax

M3PraXXuntaH

M3PraXkunrtaH

TecnunH  X3PANKYyNard areHtnar Hb TOCNAUWH X3PADKUNTUNH  XSHanNThIr XUAX  Tecen
X3PANKYYNAX HANKTAM XaMTpaH ynn axunnaraabl 6yxun n ye wartang TecnmiiH 6arranb OpymH,
HUArMUIAH ByX 3PCAAN, HENEBNNUNUT YHAN3X, YANpaax, XaHax yypartan.

Tecen X3panKyynax HINKWAH Oauranb OpYMH, HUNTMWUAH MEHEXMEHTUMH 604S10rbIH
MOPraXXMNTdH Hb TOCMAWMMH X3PINKUNTUAH 3eBnex 6GarbiH Ganranb OpPYMH, HUATMWUAH
MEHEXMEHTUNH 60AN0rbIH MIPrIXUNTHUA OIMXKNIITINra3P XIPINKUITUAH YHACOH XSAHanNTbIM
XapuyuHa. 3arasp rypeBaH axuntaH 6Ganranb OpYMH, HUATMWUAH 3PCA3NIMIT TOOOPXONIK,
TYYH33C 3anncxunxmiH tyng TXMH-uiH MeHeXMeHTUnH Tenesnereer 6artaacaH TOCNWUMH
Tenesnenten Gawnranb OPYMH, HUATMUNH MEHEXMEHTUAH GOAMOrbIH FOMYNIOH HAIBTPYYNAX,
X3PaANKYYNax Tan A33p HAT XamTpaH XsaHarnT TaBuHa.

OpyHbl 6yc 60mnoH TXMH-unH xamxkaaHg TXIMH-urH xapunudaa xonboo, XAHanTbiH XO0Ep
aXunTaH oponuory Tanyyn 60mnoH ONOH HUATUIAH OPONILOOHA 64ep TYTMbIH XSHaNT TaBuHa.
Tecen X3panKyynary HIDKMMH XyynbY Hb TOCNWUWH Tanaapx caHan XycanT, roMaonTon
xonbooTton Gyx acyymang xaHant TaBumHa. TXIMH-uiH xapunuaa xonboo, XsHanTblH XOEp
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axunTtaH GONoH Tecen X3panKYyard HANKUWH Xyynbd (romgon 6apargyynax MexaHuamTan
xonbooTon acyyanaap) axnblH TerieBneree 60M0BCPYYIIK, ABLbIH TANNaHr TOCO X3PanKyynax
HADKNNH BGanranb OpYMH, HANTMUAH MEHEXMEHTUIAH 604S10TbIH MAPraXXUNT3IHA TaknarHaHa.

Tecen X3panKyynax HINKWAH Oaulranb OpPYMH, HUATMUWAH MEHEXMEHTUAH OOoanorbIH
M3PraXUNTaOH Hb TOCeNT X3P3ANKYYN3X HINDKMKH 3oxuuyynard efep TYTMbIH M3O33MMUNAr
TavnarHax 6a Tecen X3panKyynax areHtnar OOMoH TOeCNUWH yaupaax XOpPOOoHZ TOrTMon
M3O33NNNINT erHe.

Tecen xapankyynax HonkmnH BOHBY-uiH axwuntaH Hb uaawwg anueaa Tecen, yun
aXunnaraaHbl TONeBNEATUNT YNCbIH Waapanarag HAMLYYNaxuiH Tyng anmrmind BOAXKT -bIH
QKUNTHYYATAN Xapunuax yyparTan. OH3 Hb Tyc Bypasp TenesneceH 6avranb OpyYnH, HUArMUIH
apra XaMXaar XsiHax, 30xuuyynax 30punroTon.
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10. BOHMB-bIH YagaBXbIr 03XXKYY13X apra Xamxaa

OpoH HyTar, 6yc HyTar, YHOSCHUM Xamk33HO TXIMH-MAH MeHexXMeHT OOMOoH KracTepuinH
30XMLYYInanT Hb @HrepCeH XyralaaHg Heeumnr xamraanax, MeH Tynrapy 6y yHAC3H acyyanbir
LWMAABIPNAX34 TEXHUKMIH BONMOH CaHXYYrMnH 3X YYCBAp AyTaraanTtan 6ancaH. 9caH xagunm 4
TYC TOCNUWH YN aXunnaraaHbl XYP3dH4 94ra3p acyyanyyabir WWANOBIPSIAXUAH TYyN4 Heeunnr
awmrnana.

OpoornnH 6angnaap NepmaHbl CoprasH 60CronT, 333NUNH GaHKHbI CaHXYYXUNTTIM TOCUNH
XYP33HA Waapanaratan HUMLIMAH Tanaapx wanranTblH Typlinara xasraapnargman 6airaa
6ereeq TXIMH-MNH MeHeXxXMeHT 6OMNOH KnacTepuinH naHawadgT Hb Hargman 6yc 6ariHa.

Tecen xapankyynax HAaNK Hb KIMacTEPUNH €PeHXUI YIS axunnaraaHg vyxan yypar rynuatrax
OonoBY uaalwma x3parkyynax TXIMH-bIH MEHEXMEHTUNH TeneBnereeHnn Har xacar GonroH
Oaviranb OpYMH, HUNTMUAH HANLUIIMIAH WanranTbil HIrTraxasp Tenesnex 6awraa Tyn Ganranb
OPYUH, HUATMUNH MEHEXMEHTUNH 6oanorbiH xonboraox cyprantag TXIMH-unH ogoo Gawraa
XypamTam HAALYYIHS.

Banranb opYvH, HAAMUAH MEHEXMEHTUNH 6OONOrbIH X3P3ANKUITTUIAH SXHUN XKWL X34 X343H
TYBLUHMI YagaBxbIr 63xKyynax waapanararan 6araa 6ereeg xonborgox Magaannmnr XycHart
16- unyy HapuirBunaH Tycras.

Tyc YagaBxbIr 63XKYYNax apra XaMK33HWUIM Yp AYHA YHOSCI3H TeCer X3pankyynax HanK 60MnoH
TOCINUIH X3P3NKUNTUIH 3eBnex barbiH 6anranb OpYnH, HUAFMUAH MEHEXMEHTUIAH O0ANOrbIH
M3PraXUNTIHYYL4 Hb TOCNUWAH Knactep HyTryyaag Oawranb OpuYvH, HUATMUAH HUALSTAAH
XSAHaNTbIr 61t 60Nrox 30pUNroop YagaBXxbIr 6IXKYYNAX apra XaMXadHUN gytargantan 6angnbir
YHOMraar XMNHa.

XycHarT 16: Banranb op4vH, HUIrMUIAH MEHEeXXMEeHTUWH 60AN0rbIH XYP33HA YagaBX 63XKyynax
6ananbiH TOUM

Bynar CypranTbiH ¢34BYYA Cyprarung Xyrauaa
Tecen Banrane opuuH, HuArMuAH ©Goanoro | TecnuiH Xarac eApUINH
X9PANKYYNax OOnoH Xyyrnb 3pX3yVH Waapanara X3PANKUMATUIH TOCOMN X3P3ANKYYIax
HaMRK Banranb OpPYMH, HUATMUIH | 36BNexX 6arbiH | HAMKUIH

MEHEXMEHTUIAH OOANOrblH CUCTEMUIH | Oavranb OpYWH, | TaHunuyynra
MEHEeXMEHT, TannarHax xypam HUATMWIAH
XypoangaH aax yYWn  axunnaraaHg | MeHeXXMeHTUNH Xarac ©ApUINH
Oairanb OPYUH, HUArMUIAH | 6oanorbIH youpanarsiH
acyyonyyobir HOrtrax 33apar Gawranb | MIPraxunTHyyYA CUCTEMWIH
OPYMH, HAATMUIWH HArAC3H TenesnenT. ceMunHap
(xonborgox
aXUNTHYYA)
BOAXKA-HbI Bawrane OpPYMH, HUArMUAH | TecnuitH Har eApUIH
MIPrOKUNTHYYA | MEHEeXMeHTUH 60AorbiH YN ABL, X3PANKUMTUIH cemuHap
YHAacHMI GONMOH OfOH YNCbiH apra | 3eBnex OarbiH
X3MXI3r ysanayynax Oaviranb OpPYMH,
AXNbIH NpaKTUK 30XWUUyynanTt, TOWM, | HUArMWAH
uar xyravaa MEHEXMEHTUNH
©oanorbiH
MIPraXnNTHYYA
OpuyHbl OycuiH | bBaiirans OpPYMH, HUATMWIAH | TecnuniiH TaBaH  ygaarumH
36BNenninH MEHEXMEHTUNH 00ANOrbIH | X3aPaNKUNTUNH xarac ©4pVINH
rmwyya TaHWUnNuyysnra, OfioH HUNTUIH OPOLI0O 36Bex OarbiH | cypranT
Teneenentepn Oaviranb OpYvH, | Ganranb opuuH, | Tecen
HAATMUAH  MEHEXMEHTUIH  60anorbir | HUArMUAH X3P3ANKYYaX
HOIrTrax MEHEXMEHTUNH HOPKTAM  OanHrblH

63



GITEG

CONSULT GMBH

BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraasnax, yyp amMmbCrasibiH eepyrnesnted AacaH 30X1LOX Tecern
(BOABXYASOIT I/l

€O
s it

ECO Consult

OpyHbl  GycuiiH  3eBnenuiiH  ynn | 6oanorbiH ysangaa xonoooTon
akunnaraaHg oposiox MIOPraXUNTHYYO cyprantyyg
TXIH-niH Banranb OpPYMH, HUUTMWIAH | TecnuniiH Har egep
3axupraa MEHEXMEHTUNH ©04ANorbIH | XapaNKUNTUNH Tecen
TaHunuyynra, OnoH HAATUIH OPONL0O0 30Br16X BarbiH | X3panKyynax
Tenesnenteg Gaviranb Op4vH, | Banranb OPYMH, | HOPKTAW  BalHrbIH
HUATMUAH MEHEXMEHTUMH ©oanorbir | HUArMUAH yangaa xonbooTon
HArTrax MEHEXMEHTUNH cyprantyyn
TXIH-niH yiAn axunnaraaHg oponuox | 6oanorbiH
MIPraXUNTHYYS
Tecen xapankyynax
HOPKUWH  Oanranbe
OpPYMH, HUATMWIAH
MEHEXMEHTUNH
©oanorbiH
M3PraXMNTaH
Heneeneng Baviranb OPYUH, HUArMUIH | Tecen xapankyynax | Har LarniH
OpTCOH /BOMOH | MEHEeXMEHTUIH foanoreiH | HARKUNH ~ Banranb | epeHxui
ynn TaHunuyynra, OPYMH,  HUUTMWWH | TaHunuyynra
axurnnaraaHspg TecnuiiH yrn axunnaraaHbl XYP33HA | MEHEXMEHTUMH Hamx Xanaxaa,
OPOJILCOH OfIOH | OFIOH HUMWTUWH OPOMLIOOr XaHrax xypam | 604norbiH Laawma
HUWAT CaHan xycanT, roMAorn raprax xxypam MIPrIOKUITIH TOLOPXOWOrgoxX
6onHo:
a.AHxaH LWaTHbI
OYH  LUMHXUITa39,
HeneennumH
MEHEXMEHT
b. HuiArmmiiH
HeneennuimH
YHANraar
bonoscpyynax
c.HeneennunH
MEHEXMEHT
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11. TeCeB

OHaxyy 6Gauranb OpPYWH, HUNTMUAH MEHEeXMeEHTUH 6ognorog 3aacaH 6Ganranb OpPYVH,
HUArMUAH XONBOorgoxX YMn axunnaraaHbl TeCeB Hb Ganranb OpYMH, HUAMUAH MEHEXMEHTUNH
604NOrbIH MIPraXKUNTAH, Xarac LarMnH Tecemn X3P3anKYYNaX HINKUAH XyynbY, TYYHYN3H
knactept cyypuncad TXIH-unH xapunuaa xonboo/XsHanTblH aXUTHbl XO0EP aXMMTHYyAbIr
oponuyynax 3amaap Teces X3p3anKyynax HADKUWNH CaHXYYXunTag cyycaH 6onHo. TecnuiH
XOPANKUMTUAH 36BNex Gar Hb YHASCHWA OONMOH OMNOH yrcbiH Gawvranb OpPYWH, HUATMWIAH
MEHEXMEHTUNH 36BNexXyy433p AaMXKyyraH Tecen XapankyyraxX HanKuag 43MXKNAr y3yyrHa.

Oponuord Tanyya 60n0H OfTOH HAWTUIH OPOLOOHA LWaapaiaratan 3apafbir TOCIUIAH HArAC3H
TeceBT 6artaacaH 6angar 6onosy 6anranb OpUMH, HAATMUNH MEHEXMEHTUIAH 604N0rbIH aaryy
Xnn GYPUNH axnblH TeNeBnereeHn Tycrax ECToN.

Tecen xapankux raspblH aHxaH LWaTHbl AYH WKMHXUIre3 60noH Heneennuir Gyypyynax apra
XOMX39H[, LWaapanaratan sapansir 6atnyynax yen yun axunnaraaHbl X3C3rT HArTraH TOOLCOH
Ganx x3parTan. JHAXYy 3appang 3eBnex bHaraap xaparkyynax Ganranb OpYMH, HUATMWUAH
Herneennunr Gyypyynax apra XaMXasHW 3apafibilr gaBxap TOOLCOH GanHa. 3CaH x3gun u
Oaliranb OpYUH, HUATMUWAH MEHEXMEHTUNH 60anorbiH TECeBT YHASCNANT3M OOMNOBY HAMINT
3apgan, TyyHun gotop koBna-19 Taxantam xonbooTon XyBUNH Xamraanax XaparcnuninH 3apanbir
HOXOXWNH HAM3IT TECBUIT ONrOHO.

MeH TeceBT xonborgox 6Gawranb OpYMH, HUATMWAH HeneennunH yHanraaHyyg (TXMH-wuaH
3axupraanbl 6apunra 60M0H TYYHTOM agunTrax apra Xamxaa), MeH 6anranb opunH, HUNTMUIAH
MEHEXMEHTUNH TeneBnereeHyya (ayHa XamkasHuni g 0yTay) 6010H HUArMUIH HeNeennMnH
YHINra3HYyA34 (KULLAS Hb, B3NYI3PUINH MEHEXMEHTUNH TYPLUMATBIH @XUnyung) WwaapgnaraTtan
TOCBUNI AaBxap TycracaH 60mHo.

XycHarT 17. llaapanaratan 6anranb OpYMH, HUATMUWAH yAMpANarbiH TOrTOSILLOOHbI TOCOB

BOHHM-uiH HapuBYMNCaH TOCOB

Yvn axunnaraa Teces (EUR) 3apuyynax xyrauaa
BBTCCT-niH ©onoH oycag bapunra

DanryynamxumiH BOHHY ©onoH BOHMT 20,000.00 2022-2023
bonoscpyynax

XAB-blH AaBTaH cypranT 30XvMoH bavryynax 30,000.00 2023-2025
Bairane  op4uH, HUArMUIAH MEHEXMEHTUIH

Sopnoreir  Xapankyynax fAasBTaH cyprant 30XUOH 30,000.00 2023-2025
Danryynax

XXX 6onoH apcpanuiar byypyynax apra X3amkaar

. 20,000.00 2023-2025
30XMOH Ganryynax
TecnuiH yp WUMUIr XypTarcag OonoH (?53-bIH 40,000.00 2023-2025
rWyyas YagaBxkyynax cyprant 30X1oH banryynax
BOHMB-bIr X3PIDKYYN3X,  HAALIMAH - XAHanT 25.000.00 2022-2026
MOHUTOPWHI XUAX
Xypan /3eBnenreeH/ 4agasxbir 03xXKyynax apra 40,000.00 2022-2026
XOMXK33
BOHMB-bIH Tanaapx rapblH aBnara 6onoscpyynax, 20,000.00 2022-2026
XAB-bIH Tanaapx eHreT XyyAac X3Bnax
bycag 3apgan 25,000.00 2022-2026
Huut TeceB 250.000
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CONSULT GMBH ECO Consult

“BuonormnH OfnoH SH3 Gamanbir xamraanax, yyp ambCranblH eepunenteg gacaH 30Xuuox’
TocnuuH II/Ill ye waTHbl 3apgan, caHXyYXUNTUNH TenesnereeH TOXMponLcoHbl aaryy banrans
OPYMH, HUATMUNH MEHEXMEHTUMH Goanorbir 6omnoBcpyynax, X3panKyynax O0noH xsHanT
TaBuxag HuAT 1,390,562 eBpo TeceBneceH. OH3 AyH Hb [epmaHbl Tanaac CaHxyyruiH
TenesnereeHun aaryy opyyncaH xamxaa Hb 1,090,562 eBpo Gereep Heree Tanaac MoHron
YncbIH Tanaac opyyrncaH xamxad Hb 300,000 eepo (2,800.00 Terper/1 eBporMimH TOXMpONLCOH
xaHwaap 840 casa Terpertan TaHU3H3I). TeCBMIT Xnn GYPUNH aXxnbliH TONOBNOreeHa HUNLYYN3H
LUMH3YIIAX ECTON.
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XaBcpant 1 : bauranb Op4YMH OONMOH HUWUIMMUH aHXaH LWAaTHbI

YHINrasHumM 3aresap

TecnunH Gyxuin n ynn axunnaraadg XycCHSIT 5-4 3aacHbl garyy 3pCA3fUAH YHISI39 erHe.
Anrunan B 6a TyyH93C 493w aHrmnang 6artcaH Oyxuin N yrun axunnaraaHbl WUHX YaHapbIr
Gapummkyynax 3opunroop A xacruir ©Oernex waapgnaratai. OHaXyy A X3CrMUAr TecnuviH
Tan6ang o4mxooc eMHe 60NOH Waapanaratan yeq 6erneceH 6anx xapartan. A Xacrmir Tecen
XAPANKYYNaX HANKUNH Banranb OpYMH, HUATMUMAH acyydan XxapuyucaH MIpraxunTaH bernex,
XsIHAacaH Ganx XaparTan.

A — Yirn axunnaraanbl M3433N311

Yin axunnaraaHbl Hap :

Yiin axunnaraanol Tan6awH | Cym, Oyypae, byc Hymae, yric

Oanpwumn :

Tecen xapankyynary : CaHxyyxunm xynsaH asy byd 6aleyynnaeza/ xsHaiam masux yun
axunnazaa

lMynuatrary Ganryynnara : bapunea yecpanmbiH eyliusameax e3paam baleyynnaza(xapas

waapdnasamad 60r1)

Yin axunnaraaHbl Tannbap: | Tadnbap:

Yiin axwunnaraaHbl 30pWIIro - OH3 yin axunnazaaHd 6apusdax 030 bymuulH meperl,
X9paruaa waapgnara : madaaapudiH badpwun
- Tyduysmeax yin axunnaeaa (6bapurnea, awuananam, mamaH

Ynn axkunnaraaHbl OHLNOT :
byyrnaax)

- laapdnazamadl axumn4obiH Moo

- AwuenacaH MawuH MexaHu3MbIH mepesi

- Xynasedax 6yd yun axunnazaaHbl batieanb OpPYUH
HuliaMuliH o5 3pcd37si, Heseernes

- YHOacHul xyynb moamoomxud 3aacaH 6alieanib OPYUH,
HulUeMUlH 30xuuyynanmbiH mepes (Kuwad Hb balieanb
OPYUH,HUt2MUUH HeneennulH yHaI233)

- BatieyynnaabiH 6ymay 60510H yypaz xapuyuniaza

Lllaapdnazamat moxuon000 balpwibiH 2a3pbiH 3ypaulic opyyrnHa
yy. TooH M303annude (3313XyYH, ypm, 30purimom XyH aMm 23X M3m)
b6onomxmot beceed xamaapanmad batidnaap e2ex

Ylin axunnazaaHbl Xysaapbm meseenez2ee, yun axusnazaaHo
Xxampaz0caH oposiyoay marnyyao

OHaxyy yhn axunnaraa He B aHrunnbiH apcosnuiiH wanryypT HUNLaXX Garviraa acaxmir ta 6atanx
Yagax yy (XycHart 5-r y3ax)?

0 B aHrunnbiH 6ara apcaan O B aHrvnnbIH UX apcaan O 6ycag (Tann6ap)

Yin axunnaraaHbl ye wiar: O Tenesnent [ Gapunra O awwmrnanT
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O

XIMXKISHUU myxali M30331an

OH3 yiin axunnaraartai xonbooTol aBax 3eBLIeepryya;

TyxalH yun axunnazaaez sieyynaxa® MoHzon yrncbiH 3acauliH easpaac asax waapOnazamal 6yx
3esweeprulie xazcaanm myxalH bapumm budaulH menes 6alidan (Xy4uHmad, Xy4duHayl), Xxapas
waapdnazamatli 6os1 myxaliH yUun axusisiazaaz xapa2xyynax 3eeueepes agaxblH mynd asax apaa

BapumT 6uumnr

Tenes 6angan

ABax apra xamxa3

Yc 3alinyynax 3esuweepers

3esweepen agcaH

Llaapdnazazyti

Xoe
MeHeXXMeHmMuUlH
3esweeperi

Xas120ribIH

Xynasedax balicaa

Yin axurnnazaa 3X/19X393C OMHe
Xycanm aapaax xapaamad.

Oponuory TanyyabiH OposiLoo

Yiin axunnaraar Tenesnex, 6aNTrax aBuag gapaax 3eBnereeHyyaunr XMncaH dariHa.

Oponuory Tanyya OrHoo Aryynra
XaH? CyMbIH XeexnutH 3eenen | X33337? KOy? Yin axunnazaaHbl meneenenmuiH
10.02.2019 coHeonmyyObiH maHunuyynaa. CyMmbiH

opyyricaH  Xy8b  H3MPpUUH  myxal
maHunuyyynea.

HyypeautiH meneenez4yud 15.01.2019 YUn axunnazaaHbl maHunyyysnea

llaapdnazamal  moxuondond

anb 600X OfIOH Mep HIMX

6orHo.

BapunrbiH 60M0H aWwnrnanTbIH YN

axunnaraatsbl ABUaj gapaax XSJ'ISJ'ILI,YYJ'IFI/II?IF 30XNOH 6a|7|ryynHa:

Oponuory Tanyya

YpbauunaH
TaamarnacaH
JaBTamx

Aryynra

X3H?

CyMbiH xe2xrnulH 3ee5en

X3333? Capd Hae
yOaa

HOy? MadaannutiH menes 6atidarn

lllaapdnazamati  moxuondond

M6p HaMXK 60orIHO.

Oponuory TanyyablH OpoLoOr XaHrax siBUag UPCaH acyyaarn, caHan GonoH 3eBnemMKyyauir Tecen
X3P3NKYYNardy 60MoH TYYHWUI TOCIUNH NYNLISTrar4ma ToOAOPX0MMOH aBy Y3H3

Acyynan/ CaHan, 3eBnemx

Oponuory Tanyya

Tecen XapanKyynarynumH xapuy

Oy ? X3H ? YyHO yln axunnazaa X3pxsH xapuy
y3yyiax 83?

Xedee ax axylH ax/biH yrimaac | Toc2oHbI Yin axurnnasaaHs! Xysaapbm

XYH Xyd Xypanuyaxayt 6alx | meneesnea4yud 3ypzeaadyzaap  capaac  HaliMOyzaap

6onzoweyi myn yan capblH X00poHO bapurnea bapuxayl

axusnnazaaHbl XypasHO aHxaapy batixaap moxupyysnHa.

Y39Xx x3p32mali.
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Yan axunnazaae yc xameaanax | HyypaulH batieyynnazamad xon60200x yyn3anmeie
balieyynnazad bypmeyynax | meneenea4yud 30XUOH  baudeyymk, yc  3aunyynax
waapdnazamad 3esweeprnulie agcaH balx.

lllaapdnazamat  moxuondond
Mep HAIMXK BOSTHO.

AXKUN IXM3IXUAH BMHS YN axunnaraar TOCIUAT XapanKyyrard (xapaB Laapanaratan 6on TecnmnH
ryMuaTrary) Hb XaMruiH 6aragaa gapaax axnbir Xunx: YYHI,

YOupdax myswHul 60s10H 05I0H HUUMUUH axrag4ud eepcoulieee maHunuyynax
AXIIbIH Ypa3I/mkiax Xyeauaa, XyeaapulH manaap M303313/1 626X

Lllaapdnazamad axunnax Xy4Hul manaap M3033/19/1 626X

Axund asax yun sieubie modopxoUiox

Ors10H HUMutH 030 6ymusd H38mMpax, awuanax xXycanm 2apaax,

BapunebiH yln axunnazaamad xor6oomod 3pcdanuliH manaapx Ma03asnnulie e2ex .
Tecen xapaaxyynaay Hb Oapaax 3ylisiculie xaHaaHa:

lomodon bapazdyynax mexaHusmbie buli 60s120Xx,

Xedenmep apxnanm Hb un Mmoo, snzasapaaH eadyypxanaylt batieax
Omaematiyyydulie axund asax axiible O3MXUX.

(Oponyoey masyyObiH 0ponyooHbl Oypmeanulie xascapaax, Mmecesl X3p32XKyyragd HI2XKUUH
Batieanb op4uH, HUlieMuliH acyyQan xapuyucaH axuinmaHmau XysaanuyaHa)

XAHanTbIH Xyyaceir | Hap, oeHoo, 2apbIH ycae
6erneceH:

AHrunan B xacrMnH Gara 3pcaA3anTaM aHrMNMbIH XyBb[, Japaax 3ywnuir Gernex, yun
axkunnaraaHbl OYPTranuiH Har xacar 60nroH xagranax écTon:

B xacar. XyBUINH XaMraanax xaparcruviH 3aasap.

Ynn axwunnaraaHbl X9panKUNT34 Xxamaapax ©Oanranb OpuYMH, HUATMUWAH YN
axunnaraaHol gypam (XaBcpanT 2)-UWH Xonboraox Xacryyaumr TOLOPXOWMISIOX.
Xon6Gorgox 6Gawranb OPYMH, HUATMUAH YW axunniaraanbl OYPMUAH X3Cryy4d Hb
xonborgox Heneennuir Byypyynax apra Xamxaar xampyyncaH 6awnx éctom 6Gereep
TOCINUWH TYWULITIArd Hap 60MoH ByX TOCHUH X3P3ANKYYnard WwaTHbl XyMYYCUAT 3aaBan
Ouenyynax waapanarbir xaHraHa.

Baviranb OpyYuH,HUArMUIH MEHEXMEHTUAH BoanOorbIH Aaryy aHrunan B xacrumH apcaan mx
aHrMnang, xampargaxaap YHImMargcoH YWn  axunnaraaHyyabir X3panKyynaxaass gapaax
3YWNCUNAT XUNX X3PIrTM.

Xacar B. XyBMIH XxamMraanax xaparcrvimH saasap.

Xacar C. AHxaH WaTHbI AYH WWHXUNTI9HWI Wanrax xyyaac

XaBcpanT 3-T TycracaH 3aanTblH faryy Tecern Xapankmnx tanbang xapankyynax davranb
OPYMH, HUATMUANH MEHEXMEHTUNH Tenesnereer (eepeep xanbar, aHxaH WaTHbl AyH
LUMHXWMT33raap WaapanaraTan rax TogopxonnoracoH Toxuonaona) 6onoscpyynax.

Ux xamxkasaHum apcaantan/AHrunan B+ Oyloy TYYH33C A33W X3CArT YHAMArACAH YA
aXunnaraaHbl 3pcaarn, Heneennur adrunan B xacart xampargax yun axunnaraatam vxuin

70



®
GITEG BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraasnax, yyp amMmbCrasibiH eepyrnesnted AacaH 30X1LOX Tecern @
T T (BOABXYASOIT I/l

apraap yHanHa. [axg93, aHrunan B+ XacarT YHanaracaH yun axunnaraa Ho [ epmMaHbl CaprasH
6ocronT, 399nMMH 6aHKHbI TOrTBOpTOM GavanbiH yaupaamk 6onoH MoHron YncbiH Xyynb
TOrTOOMXUNH daryy epeHXun 3CB3aN HapumMBuYMIICaH banranb Op4Hbl YHanNras/6anranb
OpPYMH, HUITMUMAH HONOeJINIMAH YHINI33r 6onoBcpyynax waapanararanm 60nHo.

HapumBuuncaH axnblH JaanraBpbir 6onoBcpyynax waapanaratan 6ereefn Tyc TeCNUH
XYP33HA TOCeI X3P3anKnx razapT 30puyrncaH 60M0OH HaPUNBUYUIICAH YHINIIAM XUAX HAr ByLoy xag
X3[3H 36BMIOX MIPraXUNTHUAT XampyynHa. Banranb opyYHbl HONeeNNMMIH YHanNras/6anranb
OPYMH, HUATMMUWAH HONOOJSUTMUH YHINr33d Hb TOCNUWH TYNUSTrArYaUNH  Waapanarbir
OartaacaH Tecen Xx3pankux rasapTt 3opuyrncaH Gawranb OpYMH, HUNTMUAH MEHEXMEHTUIH
Tenesnereer GartaacaH 6avix 6a XaecpanT 3- T 3aacaH Laapgnaryyabir xaHracaH 6anx
Waapanaratan.

Xacar B-g tecen rynuatrary 60M0H caviH AypblH aXnnygaa waapanaratan XyBUNH xamraanax
X3parcnunH TogopxonncoH banHa. Tyxanmnban, koBua-19 uap axiblH ye4d awurnax €cTon
XYBUMH Xamraanax X3parCciumH Teperi, X3MX33r TOAOPXOMIICOH Gamx 6a 9H3 Hb ywWn
axunnaraaHbl H3r Xxacar 60MroH xondorgox 3apAnbIr TOOLOX OpyyncaH b6anx waapgnaraTtan.

B — XyBuiH XaMraanax Xap3arcnuiH saaeap

Ynn axunnaraa 6ypg XyBWAH Xxamraanax xaparcan waapganaratan®’. [acsH xsgui 4 awmrnax
XYBUMH Xamraanax X3parcivumH TOPIVMWAr TyxalH YWN axunnaraaHbl TOpes, Xonoéoraox
3pCO3N33C XamMmaap4 WUUOHI.

AXNN 3XNIXMNH 6MHO TeCen X3PANKYYNardy areHTnar gapaax syinunr 6atanraaxyynHa.

e  TecnumH ryniuaTrardva ToAHUIM YN axunnaraatan xonbooTon apcadnmmnr YHaNax
o llaapanaratan xyBUH Xxamraanax xaparcriviH TepMnr TO40PXonnox
e AXnnugpir XyBUNH XaMraanax xaparcnaap, XxyaanaaH aBax, XxaHrax

AXWN rynuaTrax aBUag Tecen Xapankyynard areHTnar 60M0oH TECNUNH ryMUaTrary Hb Japaax 3ynnumir
XaHraHa.

e  XyBMWINH Xamraanax X3parcnur awmurnacaH 6anx mex
e  XyBMWH Xamraarax X3p3arcimnr raMTCaH TOX1MONJoNA COnuHO.

Tecen xapankyynary areHtnar 60MOH TECNWMH TYWU3Trary Hb XOnborgox XyBWWH Xamraanax
X3PArcrunr COHroxA400 Aapaax yaupaamkuinrs® awmrnaxa.

XyBUWH xamraanax X3aparcrnvimH saaBap

Bonsowryn atoyn XyBUMH xamraanax Xxaparcafn
©Hpep raspaac o6beKT yHax XamraananTblH Manran, xamraananTtblH rytan
ToocTon opumMHA axunnax TOOCHBbI Mack
KoBua-19 uap TaxnbiH yeq axunnax Mack, 63anuii rap apuyTrary

(TyyHUnaH 3am ©Oapux, am 3annax, 6bueniH
TemMnepaTypbIr Lanrax apra xamxas - Xascpant
2.1-niAr y3Ha yy)

XUIH OpUNHT axunnax XOpT XWIH WYYATYYPT3aN Mack

37 XysuliH xamaaanax xap32can He 3eeneauiiH 89/686/EEC moom ydupdamuiin dazyy EepomnbiH KOMUCCbIH 6ymas20axyyHull
moxupAsiH myHxazaanamai HUliusxc, MmeH EK mam0o22n3caH oHbl2 azyynax xapazmali.

38 313 Hb XysuliH xamaaanax xapaacauliz coH20x00 3aasan dazaxc mepddezayii epeHxuli ydupdamx 23dauiie mamos2nax He
3ylimad. Yin axcunnaeaamali xonboomoli modopxoli apcoanulie yHancHuli dapaa yin axcunnaeaa 6ypm xap32a3x xyeuliH
Xxameaanax xapaacauliH mepnulie coHeox waapodnazamad.
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[yy 4imaaTanm opumHa axunnax YuxHui Gernee, oyy Tycraapnary

XYHA MeTans, TOHOT TOXeOPeMXK yHax XamraanantblH rytan

l'ynramTrawm rasap Xantupgarryn rytan

["arHyypaac yyaanTan meTann o4 ycpax HyypHuin xamraanantelH ©6ar, xamraananTblH

HYOHWIA Wnn

"arHyypaac yygaanTan XopToun rapan, rarHyypbIH HYYPHWUNA XamMmraananTblH
Gar,rarHyypbiH LUWIT

LlaxmnraaH TOHOr TEOXEEPOMXKTIN axunnax XamraananTbIH HYOHWUA wwn, HYYPHUR
XaMmraanant, XamraananTbiH marnraw,
uaxunraaHpg TACBAPTIN rytan, apbcaH
XamMraanar4ytam Tycraapnary 0633anun,

Tycraapnary xaHuymnBd, rang T3CBIPTaN XyBLac

AHrunan B ©0noH TyyH33C 493l UX 3pCcasanTan BGamk 6onox ynn axunnaraatam xonbooTon
HeneennunH Tepnuinr Togopxomnnoxopn airunan C xacruir awmrnana. Wanrax xyygacHel rypas
pax 6araHag Oaviranb OpPYMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUAH TONeBNereeHuin 3areap Masartbir
opyyncaH. TuiM33Cc wWwanrax XyyAacHbl acyyntyyd Hb Gawranb OpuYWH, HUATMUIH
MEHEXMEHTUNH TOreBfIereeHNn roNyl aHxaapax acyyanbir Togopxourmk 6onox 6Gereep
9Or33punr TeCnWAH TYWUdTIarY Hb XOnOorgox LwaapanarbiH - garyy Mepaex axunnax
Waapanaratan.

e “TUAM’ rax xapuyncaH anvBaa acyynTblH XyBbd, 6airanb OPYMH, HUArMMIAH
MEHEXMEHTUNH TeneBrnereeHa xamaapanTtam 6anx 6ereeg TOCNUNH YN axunnaraaHg
XYP33HA caHan 6onrox 6yn apra XaMmkaar aBy y33x Laapgnaratan.

e "YIYW" rox xapuyncaH anusBaa acyynTbiH XyBbd, Oaiiranb OPYWH, HUArMUIH
MEHEXMEHTUNH TeneBnereeH LWyya xamaapanryn Tyn garax mepaex waapgnararym.

e "TOOOPXOWIYN" rax xapuyncaH anveaa acyynTbiH XyBb/, 3Ar33p Y axunnaraaHsi
XYP33HA BGOMOMXKMUT, MEH YHOICNANTIA XapuynThbir ONOX Laapanaratai. XapuynTt Hb
OHOBYTOM BaKxblH Tyna 6Gauranb OpPYUH, HUATMUAH MEHEXMEHTUIH TeneBnereeHs
94raap acyyanyyn Hb xamaapanryn raarmiH HOTNOX XYPTan Xonborgox Xacryyauir aBy
Y39X XOparTan

Xapuyntag YHASCNACIH MIOdannunr apummkyynaxelH Tynga anb 6onox "3eBrnemx" racaH
OaraHbIr awmrnaHa vyy.

OHaxyy wanrax xyyacoir 6ernecHmin gapaaraap 6anranb Op4YvMH, HUATMUAH MEHEXMEHTUIH
Tenesneree 3areap Masrt (Xascpant 3) pyy Oyuax, 9H3 wanrax Xxyyacaap WI3pCcaH ron
aHxaapax acyyanyyaag TynryynaH ynn axunnaraadbl Xon0orgox y3yynanTyyauiH XyCHIrTumr
eepUMITK camXxpyyrnax waapanaratan.
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XaBcpanT 2: TecnuinH Tan6anH YHINr3a3HMK Wanrax xyyaac
AHrunan C- TecnunH Tan6anH YHINra3HWM Wanrax xyyaac

Xacar 1- Tecen xapankux ra3pbliH Tenes bangan

ycTrax waapgnaratan 6Ganraa

O Topopxoiryn

B.20 - Tanb6aiH
HOXBeH CapraanT

Gangan, ambTHbl ambgpax OpuYMHA

Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x Waapanaratam 3eBnemx
6onsowrym apcaanyya /
3aaBapuunraa
TecnuiiH Tan6an Hb Hanyy rasap | O Tuim B.19 - xepcHwui | Hanyy rasap Hb xepcHum anargang | Acyydnsie moopyynax:
N " y N
Gavipnagar yy~ O yryi ANAroNUAH ~ 3Ccpar | Hemeesmk 600X XY4YUH 3yIAn oM. YHONZ59HO waapdnazamatl
apra xamxaa o
HapudtigyusicaH M3033/1311
O Topopxoiiryi

Lymyy xaceyyo
Homnox 6apumm 6udue
Asu y33x 6onomxmol apaa X3MXK33/
byypyynax apaa Xxamxa3 .

Yiin  axunnaraanbl  XYpP33HA | OO Tuiim B.17 — ypramnaH | YpramnaH HeMperuwr ycrrax, LaBaprax

Tecen X3PINKUX rasapt 3 HeMper L3Bapax apra xamka3d Hb OaWnranb Op4yMHA XOop

ypramnaH Hempunr uaBapnax/ 0 Yryn XeHeenTan 6erees, GMONOrMIH OMOH SH3

XanyyH 3spar yyp ambcrasnbiH

oy? Heneesmk 6oHo.

Yvn axunnaraaHbl 6yc  Hb | O Tunm C.31 — Onuron | Yn axunnaraaHbl XypaaHg OGaunranumH
Wwyypra, ran Tynmap, yep, rasap OananbIH ramMLrMiH HeNeennnnr xapransaH y3ax,
xeanent  33par  GanranuiH 0 yryn ypbauunaH TOAr33pUIAH Heneennuinr Garacrax apra
raMWriuiH HeneeHg epTeMTrun O Toaopxoiiryii CoprmmnanT X39MK33 aBax LaapanaraTtan.

oy?

Yiin axunnaraawbl  ©yc  Hb | [0 Tuim C.31 — OHurom | Yun  axunnaraaHbl  Xyp3dHA  Yyyp
JanavH TYBLUWH HAM3rgax, raH, 6ananbiH ambCrasnblH eepyYnenTunH Heneennunr

xapransaH Y33, OOredp Heneennunr
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toy?

O Togopxownryn

Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x Waapanaratam 3eBnemx
6onsowrym apcaanyya /
3aaBapuwunraa
eepunenTteec yyaantan | O yryit ypbAaynnaH baracrax apra XOM>KI3 aBax
Heneeneng epTex xaHgnaratan CoprnmnanT WwaapgnaraTtan.

Tecen xapankux Tanbamn Hb OPOH
CYYUHbl XOPOOSbIH ONPOML00
(50 m-93c Gararyw) Gampnapgar
yy?  aMmHanar, cypryynb |/
60noBCpPOnbIH Ganryynnara
acBan 0apunrelH ynn axunnaraa
(Qyy 4nma3, TOOC LLIOPOO, YHIP,
3aMblH X6[65reeH) 3cBan
Tanban pyy HABTpPaX xanbapaac
LanTraamk Heneernx
bonsowryn 33par xan6apasp
epTexx  OGonsowryn Gapwunra
Ganryynamx rax M3T HUATWUIAH
Gapunra.

O Tunm

O yryn
O Topopxonryn

B.10 — omnponuoox

rasap HYTIUIAr
xamraanax
D.47 - OIOH

HUNTUNH Xapunuaa

Bapunra yrcpanTtblH ynn axwnnaraaHbl
ynmMaac OJfioH HWAT GOnoH Heneeneng
epTery Mpragag TOAOPXOW Heneennuinr
yupyymk 6onsowryn. TUAM33C 3H3IXYY
HeNeennMNr HeneesnIMMH 3X YYyCBap
033p Hb Oaracrax xaparTan. XapBa3 3HI
Hb Gonomxryn 6Gon  Hemneennuur
Garacrax uurmanasp axunyung Hbe
xonborgox apra xamkad aBy axunnax
XaparTan. Amap 4 Toxmongong xaMmrumH
CalH WMAONWAT ONOXbIH Tyng OJioH
HUWTTaN Xapunuax waapanaraTtan.

TecnuiiH Tanbanm pgax  ywn
axunnaraaHol yp AyHg 6w
6oncoH doxup yc
(usBapniargaarym  6oxup  yc,
XUMUAH ©oamc rax MaT) aap
6oxmpaox 6on3owryn ycHel caH
Oyxuii (ron MepeH, Lieepem, Hyyp
rox M3T) raspbliH OWp opunmMmpg
(<100 m) 6anpnagar yy?

O Tunim

O yrywn
O Togopxownryn

B.12 — 6oxupanooc
ypba4unaH
CaOprmmnax

B.13 — 6oxup yc

Bapwunra yrcpanTblH yin axunnaraa Hb
YCHbl caH Oyxui raspbir 6oxvpayynax,
ynvaap ypraman, ambTaH ©o0noH
HUMrama ceper Hemnee Y3YVYIK
Gonsowryun. Boxvpanbir YYCrax
bonsowryn OGapwnra yrcpanTbiH YWAn
axwunnaraaHaac 3anncxuix, 6aracrax,
MeH Oyypyynax apra X3Mx33 aBax
Wwaapanaratan.
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O Topopxomnryn

B.13 — 6oxump yc

D.47 - OIOH
HUNTUNH Xapunuaa

Bapunra yrcpanTbiH 60M0H awmrnanTbiH
sABUag axynH 6oxmp ycaap 60xupaox.

Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x Waapanaratam 3eBnemx
6onsowrym apcaanyya /
3aaBapuwunraa
Ynn axunnaraansl 6ycag raspbiH | [ Tuinm B.12 — 6oxupgnooc | OpoH HyTruH umprag  6onoH  ynn
000pX YCHbl BOMOH YHAHbI YCHbI 3 ypba4unaH axunnaraa XoOpOHAbIH YCHbl HeeUUH
HeeL, Baliraa 3cax ? 0 Yryn Capruiinax alMrnanTbiH Tanaapx epcenjeeH.

Yin axunnaraaHbl 6yc  Hb
YHO3CHWUIA GONOH OFIOH  YINCbIH
X3MXK33HA ay xonboraox Gyxui
GanranumH XamraananrtTamn
rasap HyTrMAH [OTOP 9CBan
XacarymncaoH 6Gangnaap acBan
TYYHWIA ra3ap HYTIMIAH 33pranaas
Ganpnagar yy?

O Tunim
O Yryn

O Togopxouryn

B.18 — O3konoruiH
XyBb[l  dyxan auy
xonborgon  Oyxumn
rasap HyTtar

XamraanantblH xan6sp ©onoH yiWn
axunnaraaHel  Tepreec  xamaapaH
GapvnrbIH yrcpanTbiH YAN aXxunnaraa Hb
TyCram xamraanantTam rasap HyTarT
Wyyn Heneemnex 3CBaN xamraanargcaH
Heeuepn wyyn Oycaap Hemneermx GorHo.
(KMW33  Hb, @KMNYAblH  LWWKUAT
XeOenreeH HOMArgax Ganraaran
XxonbooTomroop Typ Xyrauaaraap 3cBan
ypT  xyrauaaHg  OalHrblH  3aMblH
XeOernreeH HAM3araAcaHuM ynvaac).

rasap, TYYX,

TecnuiiH Tanbam Hb cyyasp, | O Tuinm C.40 — | XapBaa TecnuitH Tanbamn Hb Lar araapbiH
canxuHaac Xamraanax Baviryynamxaap 3pC TAC, XanyyH HexXuen Hb aXunygblH
Oanryynamkryn, wn  3agram 0 Yryi XaHrax 3pyyn M3HA3L Heneesnk 6onsowryn Tyn
" ? N
OarHa yy” O Topmopxoiryii ax?nqnbm ampax uaraap xavlvlraanax
Ganpaap xaHrax waapgnarartan.
Yin axunnaraa He Oynw, apuyH | OO0 Tuim D.47 - onoH | CoénbliH gypcrant raspyyaan HaBTPaxag
OarlviH rasap, WwallHbl gypcrant HUATUIAH Xapunuaa | xsa3raapnant TaBuX, MeH Herneenex
apxeonoruiin | J YTyv

39par TECMUIAH YIAN axunnaraar XynasH
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Acyynt

XapuynTt

BOHMT Tann6ap

AHXxaapu y33x Wwaapanaratan
6onsowrym apcaanyya /
3aaBapuunraa

3eBnemx

aypcranTt raspyyn 39par coén,
WallHbl gypcranTt raspyya pyy
HIBTPaxX 3aM[ Hereenex 3CBar
xs3raapnax yy?

O Topopxowryi

D 51 — caHamcaprym
onasop

3eBLUeBPOX6 XYHOPaNTaN Bamx
6onsowryn. YyHunr 3ypar tecen 60mnoH
TONeBNeNTUNH Yye WaTaHg aBy Y33X
WwaapgnaraTtan.

O Topopxoiryn

apunrbiH rcpanTbiH mn UM . - OJIOH 3p3B YW axwunnaraa Hb OanranuimH
b oT D.47 X §]
axunnaraaHbl  ynMaac  Typ HUATUIAH Xapunuaa | HeeuunH XYPTISMXWUIAT Xsisraapnasan
3yypblH ©onoH Gaitnren | O Yrvi D .49 rasap Heneenena ©pTCeH OpPOH HYTIUIAH
Heneeneng epTex rasapT Hb O Tonopxoiiryii 33.3MLIJVIX Mpragan TOrTBOPTOM ambXxupraar O6umn
TyXanH OPOH HYTIMNH BanranuimH OJIroX LLaapanaratan.

6 ¢}
Heeue[, TYLWWINSH ynn
axunnaraa siByyngar vpraguiH
(KMWa3 Hb rasap TapuanaHruiH
Tanbai, ycaH OONMOH OWH caH
Oyxuin rasap rax MaT ) HyTar
O3BCrapT banpar yy?
©CnUIH N axunnaraaxsbl UM . - OJIOH UArAM  COEnblH  LBeBeHX nryya
T aoT D.47 H 5]
XypasaHa  “‘ueeHx”  (yHOSCHWM HUATUWH Xapunuaa | TOOOPXOM TOAOPXOM XYP33HL 9IM33r
UeeHX) 3K  Yy30ar  HWUWAraMm U Yryn oanpanTtan Gamx  6onHo. Yun
coénblH 6ynryya 6anpar yy? axunnaraaHsl ynmaac 34raap

Oynryyasg Heneenexryn 6GanxblH Tyng
TOOOPXOW X3parudar xaprans3aH y33x
Waapgnaratan.

TecnuiiH Tanbamng HIBTP3IX 3aM
Hb WPr3MNH CYYPWUHbLIr  Aanpy
eHrepaer yy?

O Tunim
O Yryw

O Togopxomnryn

D.47 - OJIOH
HUNTUNH Xapunuaa

TyxaiH  rasapT  HIBTP3IX  SPXUNr
XsA3raapnax Hb TyxaWlH yin axunnaraar
XYI193H 36eBLUeepexeq Heneenex MeH
T39BPUIH X3PICINIAH X646enreeH
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Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x Waapanaratam 3eBnemx
6onsowrym apcaanyya /
3aaBapuwunraa
D.50 — 3amblH | UX3CCIHIIC MPraauiH atoynry 6amgan
X6[6enreeHun 3pcaan yypyymk 6on3owryi om.
yavpgnara
OmunenuiH  xanb6ap  ©6onoH | O Tuiim D.47 - onoH | [1aag xacraac y3Ha yy
O[OOIMMWH rasap awwurnanTbliH . HUATUIAH Xapunuaa
6aaan Togopxoin baitHa yy? 0 Yryi D49 -  rasap
0 Topopxouryi 333MLUMX
asap yerneenenTuiH van | O Tuiim D.47 - OnoH | [1a3f Xacraac y3Ha yy
axunnaraaHaac YY4onTan 5 HUATUIAH Xapunuaa
xamraanax 6aip, opoH cyyuHbl | C YTY¥ D49 -  rasap
rasap (GaiHrbiH - 3CBON  TYP) | TomOpXOiryit az;ammmx
anpargax yy?
lasap uveneencHwit ynmaac | OO0 Tuim D.47 - OnoH | 0337 Xacraac y3Ha yy
opriorbiH 3x yyceap (yp Tapwua, 3 HUNTUNH Xapunuaa
MOA  F3X  M3T  XBpeHre), U Yryn T
aMbXupraaHsi ax YYCB3P | 3 Topopxoitryit 33.3MIJJVIX P
(6arHrelH 3acBan Typ 3YYypblH)
anpargax yy?
OpoH HYTIMIAH MpragviH | I Tuiim D.50 - T33BpuiH | TecnumnH ynn axunnaraartan
alwurnagar 3am T33B3ap, bapwunra . X3P3rcnumnH XOnBOOOTOMroop T33BPUMH  X3PIArCIIUNH
Banryynamxug, OapunrbiH 0 Yryi MEHEXMEHT XOO6IreeH, 3aMblH XeOenreeHuin
yrcpantblH - yWN  axunnaraa O Tonopxoiiryii aroynryn 6angnbiH apcaang OfioH HUAT
Heneerx bavHa yy? epTexeec 3aNNCXUNX, O6aracraxapn
YUrN3CIH yvn axunnaraa
Waapanaratan.
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Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x Waapanaratam 3eBnemx
6onsowrym apcaanyya /
3aaBapuwunraa
Orponuoox opoH HyTrMH Mprag | O Tuiim D.48 — xymyyc
TecnuiiH TanbGawraap 6GanHra 3 ©onoH ag
HOBTAPAAr acBaN awwrnagar yy? | & YV XOPOHIUIH XOXMPOn
O Topopxomnryn
HuiirmniiH xxeHgapunH Tarw 6yc | O Tuiim A.7 — éc 3ynH oypam | Omartan axunnung 6onoH
noan Hb XeHA’3pT urncan MarTanYyyaninH NrUAH MT
banpga F eHaap cny ca O Yrvi D48. XyMyyc 60M0H 3aMarTa Vyynv 03 A aapawmr,
XYUMPXUAN3NA epTOMTIUA 1oy ? ry o XOPEHiAH XYUUPXUANIUAH  3pCOSNUMIAT XapransaH
O Topmopxoiryii xoxMpon y33X, ynMaap Xxonborgox xamraansbiH
apra xamxaar (baviryynamx, axrmblH
30XMOH Oanryynant, romgon
Gapargyynax mexaHvu3m) xaHrax.
Yiin axwunnaraaHbl XYyp33HO XYWCasp
AnrasapnaH ragyypxax  acyyanbir
rapaxryn 6anx.
Xacar 2- yin axunnaraaHbl OHLIOT
AcyynTt XapwuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x wWwaapanaraTtamn Tannb6ap
6onsowrym apcpanyya
YCHbI X3parnasHa TecnunH yiun | O Tuim D.47 - onoH | TecnuinH yin axunnaraa 60mnoH OpoH
axunnaraaHol  Tanbam  gax . HUATUAH Xapunuaa HYTTMAH  UPr3AMMAH  XOOPOHA  YCHBbI
ragaprolH 60M0H raspblH OOpPX 0 Yryi HeeLMIH alwmrnanTbiH Tanaapx
YCHbl HeeLueec yC awwurnaxaap epcengeeH rapaxaac  ypbgyvnaH

Tenesnex banHa yy?

O Togopxownryn

COPrvmnax apra Xamxaar aBax.
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MX33X3BH X3MXKI3rasp awumrnax

O Topopxowryi

COPrvmnax apra Xamxaar aBax.

Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33X waapanaraTtan Tannb6ap
6onsowrym apcpanyya
TecnunH  yun  axunnaraadbl | O Tuim D.47 - OonoH | TecnuiH yin axunnaraa 605noH OpPOH
TanbaiH pgoTtopx  GavranuiH 5 HUATUIH Xapwunuaa HYTTMAH  UPrAAMWAH  XOOPOHA  YCHBbI
HeeuMnr (kMw33n6an moa, Yyc, 0 Yrya HEeeLWIH awurnanTbiH Tanaapx
anc, kapbep) GapunreiH axwung epcengeeH rapaxaac  ypbgdunaH

yrcpantblH - axung
30pUYIDK TYP 3YYPbIH LLOPOOH
3am TaBux yy?

O Togopxourym

D.50 —3aMblH
X60erreeHumn
youpgnara

yy?

TecnuiiH  TanGang  HIBTPaX | O Tuim B.14 — wmawwuHaac | Xatyy xyunnitam 3am Gapux yen xopT
LLOPOOH 3am bGariraa toy? OcBan sanrapax xasdrgan | Xum anrapax MeH XyH amMa Heneernx
6apunra 0 Yryi XU BOMOH TOOC 6on3oLLryi.

Ynn  axunnaraaHbl  XypasHA
Aapaax axrnyygaac anb Haruir
Hb XUNX33p Tenesnex 6anHa yy?

e [azap LWOPOOHBI axun ,
e [asap wWopoOoHblI axun/
©OHIeH Xepc Xyynarnr,

o Tyyxun 23033p XaHrax
rasap ,

e OBoonro,

e Xagranax 6Ganryynamx
(aryynax, TaHk).

O Turm
O Yryn

O Togopxonrym

B.11 — Tyyxun 3433p
XaHrax rasap,
OBOOJSrO

B.13 — 6oxup yc

B.19 - xepcHun
anaraan 60r0H
3eergen

D.51 —
OnpBop/apxeonoruin
H caHamcaprym
onaeop

Bapwunra yrcpanTbiH ynn
axunnaraaHbl XYP33HA

O Tuim

B.16 — xor xasaranbiH
MEHEXMEHT

Xon6orgox WwaapanarbiH aaryy
3annyynaarym Hb ynmaac 6Gairanb
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xonbooTton  ywn
Garraa oy?

axunnaraa

B.13 — 6oxup yc

B.16 — xor xaaranbiH
MEHEXMEHT

C.24 - OCJbIH
Tanaap Mag3anax

C.28 —  XxyBuWH
XamMraanax xaparcan

C.31 - OHL,
6ananaac
ypbayunaH
COprumnax apra
XOMKII

Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33X waapanaraTtan Tannb6ap
6onsowrym apcpanyya

TyCramncaH, M6H AaxviH | O Yryi OpYHbl Goxmpgon OGOMOH  HUArMWUIAH
6onoscpyynant ©0onoH o 3pyyn  M3HOSdA4  Jpcadan  yupyynax
3annyynax apra xamxaa | LI ToAopxonryi GonomxToi. KuUWs3 Hb casnaraar
Waapanaratam Xxor xaargnyya OaxvH alumrnax
rapax acax?
Bapwunra yrcpanTtbiH axnbiH yea, | O Tuiim A.8 - Ganranb | XuMuiiH 6oaucTon 3ym Oycaap
XYHWIA  3pyyn  M3Hg, OGanranb 5 OPYVH, HUWraM, | XapbLUcaHaac YYOSH XypaanaH 6yn
OpYMHLO XOp XeHeen y4pyyrk 0 Yryn X646rMepUnH OPYHbIr  OOXMPOYYIK, XYHWUA  3pyyn
6onsowrymn 6oauckir O Togmopxoiiryii alynryn  ©angan, | M3HOSA aloyn ydpyynax apcasanTan
(knwaanban, atoynrtan apyyn axywH
maTtepuan, Soxmpayynary, cyprant
warax TOCNOX mMaTtepuan) B.12 — GOXMPANOOC
xagranax  (KMWa33 Hb, TaHK,

N ypba4unnaH
LOHIMMAX CTaHL), T39BIPMIXTIN o

Caprmnnax
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yy?

O Togopxonryn

OpYHbI BOXMpPOON YyCax apcaan.

Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33X waapanaraTtan Tannb6ap
6onsowrym apcpanyya
C.33 - aHXHbI
Tycnamx
Bapunra yrcpantelH axnbiH Yp | O Tuinm B.13 — 6oxup yc Xon6orgox WwaapanarbiH aaryy
AyHO xasargan 6oxup yc rapax y 3annyynaarym Hb ynmaac 6anranb
O Yryn

rasap 6arnipnagar yy?

O Togopxonrym

C.24 - OCJbIH
Tanaap Mag3anax

C.33 - aHXHbI
Tycnamx

TecnunH  ynn  axwunnaraadbl | [ Tuim C.24 - ocrnbiH | TecnuiiH ynn axwunnaraaHol Tandang
Tanbanag Hyx, LeepeM, Cyear, 5 Tanaap M3433nax HOBT3p4Y Oy ONOH HUAT GONOH OPOH
Wyyayy rex maT atoyntam banmxk 0 Yryi c.33 B HYTIMAH Mprag (KUW33 Hb XYYXAyya)-
6onsowrymn 3yﬁn(imﬁr bGapuxaap O Tonopxoiiryii T);CJ'IaM)K aRxHb WIAH aloynryn 6va17|p,nb|r XaHrax (xanbrax,
TeneeBnex 6yn baliraa acax? yHax) XaparTan

D.48 — TecnuiH

TanGbanH  awynrym

barngan
Bapunra yrcpanTblH axun OnoH | O Tuinm D.47 - onoH | bapunreiH Tan6ang OpoH HYTIMIH MPraa
HANTUAH Xen XeaenreeH WXTaun . HUATUAH Xapunuaa HOBTOPCH33P OCON rapax 3SpcasnTan.

U Yryn TecnuiiH yiin axunnaraaHol Tanb6aig

xapyyn Xamraanant, TOMAar
TOMO3INAraa, rapanTyynrasp XaHracaH
3COXMAT Wanrax

Bapwunra yrcpanTbIH yun
axunnaraaHsl yen Ttanban gaap
XamraananTtbiH XUNTHYYL,
Ganpnax yy?

O Turm
O Yryn

O Topopxowryn

A.7 — éc 3yWiH oypam

A8 —  bBanranb
OpPYVH, HUAIaM,
Xe46enmMepunH

arynryn  6angan,

XamraananTblH AXKUNTHYYObIT  30XUX
€coop O0aNTrasrym TOXMONZONA OPOH
HYTIMIAH MPraaTan 3ym Bycaap xapbuax
3pCANTIN.
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Acyynt

Xapuynt

BOHMT Tann6ap

AHxaapu y33x Wwaapanarataun
6onsowrym apcpanyya

Tannb6ap

apyyn axywH

cyprant

C.40 — 3pyyn axyw,
aKMN4YablH Ganp,
X0O0~ XYHC

D.48 — nprag 60noH
aa XOPOHIMNINH
XOXMpOn

TecnuinH axumnumg TyxaH OpOH
HyTarT 6avpnax axuwnnax yy?

O Tunim
O Yryn

O Topopxouryn

A.7 — éc 3yiH Oypam

D.47 - OJIOH
HUATUIH Xapwunuaa

toy?

Yn axunnaraa Hb rasap Hb
rasap udeneernex Laapgnaratau

X3pBa3a razap yeneernex 6on anb
Hb X3P3NKMX B3?

Xamraanax 6aip, OpOH
CYYUHbI raspbIr angax

(BamHrbiH ~ BGonoH

3yypblH XyrauaaHa)
aMbXupraaHsbl

TYp

(yp

Tapua, Mog TIdX MaT)
OpnOTbIH  3X YYCB3pP33

(6anHrelH - 60mnoH
3yypaap) angargax

TYp

O Turm
O Yryn

O Topopxomnrym

D.47 - ONNOH
HUWTUIH Xapunuaa
D.49 —rasap
333MLIMX

TecnuiH ynn axunnaraaTam xondooTon
razap  deneenex  60mnoH rasap
awmrmanTblr  xA3raaprnax Hb OpOH
HYTITMARH  UPraguMnUH  ambXupraaHbl X
YYCBapwuir  angarpyyrnicHaac — YYASH
UX33X3H ceper yp paraBapT Xyprax
Bonsowwryn 6ereef 3H3 Hb OPOH HYTTUIAH
uprag  yun - axwnnaraar — XynasH
36BLU6OPOXO NXIIX3IH HOIeesHe.
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Acyynt XapuynTt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33X waapanaraTtan Tannb6ap
6onsowrym apcpanyya
e bBavranumH HEeeLUMNH
XYPT3aMXK angargax
e OnoH HUATUAH
YANYUIragHum
Banryynamx tagrasapuiiH
YANuMnras angargax
o [133pXxuiiH anb Hb 4 Gy
Yin axwvnnaraa Hb CaviH AypbiH | [0 Tuiim D.47 - OMOH | OHAXYYy rasap  939MLWYYMdX  yun
raspaa 333MLLUYYN3IXUAT Waapaax HUATUIH Xapuruaa axunnaraa Hb CalH AypblH YHOC3H 493p
O Yryn - -
3Ccax? MeH sMap 4 anbagnararynm 6anx
D.49 - rasap . P A Y
0 Topopxouryi 333MLLMX XOparTau.
Xacar 3- AXINbIH HOXLO
Acyynt Xapuynt BOHMT Tann6ap AHxaapu y33x waapgnaraTtan 6onsowrymn Tann6ap
pcaanyya
TecnumH XypasHg TyxanH yan | O Tuiim D.42 — xepenmepwiiH | AXnbiH uar Hb edepT 8 uar, MeH [Oroo
aunnaraaHg —axunnax 6Oanraa 3 cTaHgapTyya XOHOrT 48 uaraac unyyryi 6aiHa.
XYMyYCT  fapaax  waapgnarag | O Yrvi

HUALYYNaH axunnyymk 6anHa yy?
YYHO, JKMHX3H3 axunumng 6onoH
rapaaT axunTHyyn 6artax 6Gereen
YHAICHUI aXIblH LLarMinH XyBaapuiiH
paryy axuwnnagar acax?

O Topopxowryn

TecnunH XxypasHg TyxawH ynn
axwnnaraang axunnax 6arraa
XYMYYCT  fapaax Laapgnarag
HUALYYNaH axunnyymk 6anHa yy?

O Tunm

O Yryn

D.42 — xepenmepuiH
cTaHgapTtyya

Xefgenmvep 3pxnax HacHbl gooa xs3raap 18.
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Acyynt

XapuynTt

BOHMT Tannbap

AHxaapu y33x waapgnaraTtan 6onsowrym
apcasnyya

Tann6ap

YYHO, JKMHX3H3 axunumg 6onoH
ropaaT axuntHyyn 6Gartax Gereepn
axunnax 6yn nprag xenenvepuiiH
HacHbl [ooA Xs3raapaac Aa3al
banraa acax?

O Topopxowryn

HacHbl xgHanTbiH TaBux cuctem (ID wanrax)
Hb Byx XydangaH aBanTblH HAr xacar Bainx
écTon.

TecnunH XxypasHg TyxawH ynn
axunnaraang axunnax 6anraa
XYMYYCT  papaax Laapgnarag
HUALYYNaH axunnyymk 6anHa yy?
YYHO, JKUHXOHS axunumg 6onoH
rapaaT axuntHyyn 6Gartax Gereep
axunnax Oyn wuprag Hb anveaa
anbagnarbiH paryy 6yc, MeH YH9
Tenbepryn  axwunnyymk  6anraa
3Cax?

O Tuim
O Yrywn

O Topopxowryn

D.42 — xepenmepuiH
cTaHgapTyya

AXUIN ONrory Hb LianuH, TITFAIMX, 34 XepeHre,
Oumunr 6apmMMTLIr ©6pTee aBY YNANK 60NoXryin
Gereeq  axunuug  axunnax  xyrauaa
JyycracHbl fapaa axsblH 6Gaiipaa opxux
3pxTaN Hawnx ECToMN.

CanH gypblH GanryynnarbiH ruwyyz
YAN axunnaraaHg oponugor yy?

O Tuim
O Yryn

O Togopxowrywn

A.7 — éc 3y1H oypam

D.42 — xepenmepuiH
cTaHgapTyyn

D.43 — opoH HyTraac
axunnax Xy4yHas aBHa.

D.44 — 133B3p

D.47 — OnoH HUNTUIAH
xapunuaa

D.48 — uprag 6onoH ag
X6POHMMINH XOXMPOn

OnoH HUWATWIAH axIbllr 36BX6H CaiH AypblH
YHOCSH [33p OOnoH axunygblH Tanaap
M3O33MANTINr33p  36BLUNILCOHUA  YHACSH
093p xuix 60noB4Y 3eBLUEBPNMNAT  LyLnax
bonomxTon 6arix

AXNbIH Larvir opoH HYTIMNH aXun, anaHrysa
XO[1e6 aX axyWH axun 3CB3N ambXupraaram
xonbooton Gycap ynupnbiH YaHapTan ynn
aXunnaraar xapransaH y3ax LaapanaraTai.

TecnuiiH TanGal O33p axunyabiH
Typ 6arip 6apux yy?

O Tunm

O Yryn

C.33 — aHxHbI Tycnamx

C.40 - 6anp cyyu

AxunugblH  Ganpnax Galpbir  aXunyabiH
apyyn MaHg, aroynryv 6argan, amap TaneaH
GananeIr xaHrax MeH TYYHUI JOTOP HUWraMm,
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axunnyynax Toouooton 6arnHa yy?
ScBan

50 rapyn axunygbir Har gop
pandnax yy?

O Togopxonryn

6awip, xoon, cyyL,

D.42 — xepenmMepuviH
CcTaHaapTyya

D.43 — OpOH HYTrMiH
aXunnaH Xy4uH

D.44 — TasBap

D.47 — OnOH HUNTUIAH
xapunuaa

D.48 — xymyyc 60mroH
30 X6POHIMIAH XOXUPOon

Acyynt XapuynTt BOHMT Tannbap AHxaapu y33x waapgnaraTtan 6onsowrym Tann6ap
apcasnyya
[0 Togopxonryii C.40 — oapyyn axyin, | COénbiH Xaparysar  xapransaH 30XUX
Ganp xoon XyHc 6oanoroop 3oxuuyynax waapanaraTtan.
C.41 —maHcyypyynax
6oauc
D.48 xymyyc 6onoH 3
XOPOHTUIAH XOXMPOI
Bapunra yrcpanTblH yun | O Tuim A.7 — éc 3yiH aypam TecnuiH XypasHA4 ONIOH HWUWAT, axunuygbiH
axunnaraaHaac ragHa H3MANTad _ | apyyn maHa, awoynryi 6angan, canH canxaH
A vp I Yrvin C.40 - apyyn axynm, p\{Y A vy A o
20 ©a TYyyHd3C [O233W Upraguvinr ry OangnbIr xamraanax waapgnarartan.

Yin axwunnaraa Hb eHaepT (1M-3ac
09w g923Bap, Tynryyp 6apux, moa
OrTnox, Wwat 6apux rax MaT) siBargax
yy?

O Tuim
O Yryn

O Togopxonryn

A.8 — Baliranb Op4uH,
HUAraM, XeaesnmMepuiiH
aloynrym bangan,
3pyyn axynH cyprant

C.24 — ocon M3a33nax

C.31 - OHLron
6ananbiH - ypbauunaH
coprunnanTt

©OHOepT axunnax yea rapax apCassnuiir 30Xmx
XyBUMH Xamraanax X3parcnvir awumrnad
axunnax samaap (6axanrasrasp) 6Haracrax
Wwaapanaratan.
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O Togopxonryn

3pyyn axywviH cyprant

C.24 — ocon M3a33nax

C.31 - oHUromn
6ananbiH - ypbauunaH
coprunnanTt

C.33 — aHxHbl TyCcnamx

aXunTaH raHuaapaa axwnnaxbir 3eBLUeepY
B6onoxryn.

Acyynt XapuynTt BOHMT Tannbap AHxaapu y33x waapgnaraTtan 6onsowrym Tann6ap
apcasnyya
C.33 — aHxHbl Tycnamx
Ynn axunnaraang 1m-c goow ryHa | O Tuiim A.8 — DBairanb OpuuH, | Xepc Hypax, axunuupg HypaHrug gapargax
(cyBar wyyayy, HyxX yxax rax Mar) 3 HUNIOM, XeAerIMOPUINH | 9pCOJNadC  CIPIMUNAXMAH  Tynag amap M
XUNrOaxX axun barraa acax O Yryi aroynrym 6avpan,

Bapunra yrcpantblH axung XyHa
MaluH  MexaHu3Mm  (3KckaBaTop,
KpaH, ayaaHbl MallWH, [OMKpar)
awwmrnax yy?

O Tuim
O Yryn

O Topopxowiryn

A.8 — Gaviranb Op4uH,
HUraM, XenenmMepuiiH
aroynrym Ganpgan,
apyyn axymnH cyprant

B.12 - Boxupgnooc
ypbAuunaH caprumnax

B.15 - pyy uumas
OONOH YN4Mpras

C.24 —ocon mMaa33nax

Cc.28 - XyBUINH
Xamraanax xaparcan

C.33 — aHxHbI Tycnamx

C.31 - OHLron
GananbiH - ypba4yunaH
coprunnanTt

[[BH3TUIH OCnooc ypbayunaH CoIPrunnaxmmH
Tyng aMap 4 axunTaH raHuaapaa axunnax
écry Oereep 30xux cyprantag xampargax
Wwaapanaratan.
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yy?

O Topopxowryn

3pYyn axymH cyprant
C.24 —ocon Ma333nax
C.33 — aHxHbI Tycnamx

C.31 — oHu, 6angnbiH
ypbauunax
CcoprunnanTt

Xampargax waapgnarartan.

Acyynt XapuynTt BOHMT Tannbap AHxaapu y33x waapgnaraTtan 6onsowrym Tann6ap
apcasnyya
Ynn axunnaraaHbol yeq HyX, centuk | [ Tuinm A.8 — DBarranb opuuH, | MBHITWUIAH OCNOOC ypbAYWIaH CIPIUNANIXMIH
TaHK 33par xs3raapnargman OpoH HUIIAM, XeAernMepuiiH | Tyna Amap 4 axwnTaH raHuaapaa axwnnax
3amg xumx ymn axunnaraa 6artax 0 Yrya aroynrym 6anpgan, | écryn Gereenq xonborgox cyprantag

Yin axwnnaraa Hb atoyntan
MaTepuan/6oxupayynardran
xapbLaxTan xonbooTon oy?

O Tunm
O Yrywn

O Togopxonryn

A.8 — BGaviranb Op4uH,
HUArAM, Xe4eNMepunH
aloynrym 6anpan,
3pyyn axywviH cyprant

C.24 —ocon mMaa33anax

C.33 — aHxHbI Tycnamx

C.31 - OHLron
6ananbiH - ypbauunaH
coprumnant

[BH3TUIH OCnooC ypbauunaH CIPrUnNNaXmnH
TYN4 sIMap 4 axunTaH raHuaapaa axunnax
écryn bereen xonborgox cyprantag
Xampargax Lwaapanarartaun.
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XaBcpanT 3: bauranb OpYMH, HUUFMUWH YWUI aXunnaraaHbl Oypam
(BOHYAL)

Bairanb OpYWH, HUATMUWH CTaHO4apPTbiH yun axunnaraadsl gypsm (BOHYAL) Hb Tecneep
O9MKUIACOH YUI axXunnaraaHg xamaapax CTangapT XKypMblr TyxannaH HapunBynaH TycracaH
©onHo. AHrnan C (6ara 3pcasnTai) roX YHOMArACA3H YWN axunnaraaHg 9HS 3aanTtyyabir
awwvrnagar 6ereep TOCNUIAH YN axunnaraaHaac xamaad maragryv adrunan B (qyHa 3apruiH
3pCOaNTaN) Xamaapax Toxuongong Heneennuir Oyypyynax apra XOMXKI3HA WXIBYNSH
awurmnax 6onHo. Unma, BOHYAL-wir Ganranb OpyYvH, HUATMUWAH OOMOMXMWT Heneennminr
aHxgardy cyganraa, yun axunnraaHaac yycax Hemeenesn Hb xa3raapnargman, Tecn Xapankux
raspblr xamapcaH, MeH Xonborgox CTaHAapT apra XaMX33HUIW Aaryy Hemneennuur 6yypyynax
GonomxTon Banx yun axunnaraang xaparnax 6onHo. Tyxannban, epeHXMNH HeneensimnH
xanbap, Tepen Hb GapunreiH Xor xasrgan, Tooc LWopoo GOMOH Ayy YMM33, MEH ONOH HUATUIAH
aroynryn 6angan, axunygblH Xe0ernvepunH arynryn 6angan, spyyn axymH acyygan 33par
6amk 6onHo. BOHYA-MMH ypbguuncaH 3aanTtyyd Hb Gara 33prunH 3pcaantan GapunrbiH
aXIblH Yeq rapax epeHX1iH ceper Herneennuiur baracraxag YMrnacaH davranb OpPYnMH, HUAMIM,
MOH OJTOH HUMATUIAH aloyiryn 6angan, axnnyablH Xe4erIMepuinH aroynryn 6angan, apyyn axymnH
CariH TypLunarbir UNapxXmmingar, Tyxamnban papaax Xuwaar Tatax 6onox 60noBY yyrasp
Xaszaapnargaxrym 6onHo. YyHg,

e  HuATUIAH 333MLUNUIAH Tanbanr LU3B3pnax,

e Xor xasrgnsir uyrnyynax (atoynram xor xasrgnaac éycag),

o Bbapwunra banryynamxunr caprasH 3aceapnax (3eBxeH 6apunrbiH 4004 OABXPbIH),

e Xo[dee OpOH HYTTUMAH XKWXKWAr 3aMyygbir  COproadH 3acBaprax (Tom  MawwuH
MEXaHN3MIymraap),

e 3am garyyx XwKur yc 3annyynax CyBruur LdBIpJiax, COMnux, ycanraaHbl 6ara oBpbIH
CYBIMIAT LLUMHIYNAX,

o  JKwxur yc, apuyH U3BpUNH BanryynamK 3CBan apyyn axymH 094 6yTay (KMWa3 Hb
CYPryynunH apuyH L3BpunH Bavryynamk, rap Xygar, Xwxur xygar, Oynar waHabir
camkpyynax, xawaa 6apux),

o Topopxon Henee y3yynaxryn 6apunra 6anryynamMmxunr CapraaH 3acBapriax, LWNHIYNIX,
Oapux,

e XepCHWM aNnargan, 3BApaNaac ypbauuniaH Caprumnax SHrMnH 6avryynamxyyn (XepcHum
XWUn xs3raap),

e bycag xwkur osg 6yTumir caprasH 3acsapnax.

X3paB ynn axunnaraa Hb LaxurnraaH, apyMMm XydqHun gag oytay, 150 cm-33c 433 ryHTan
Wwyyayy, eHaepT 3CBaN xsidraapnargman OpoH 3ang axunnax waapgnaratan 6on apcanuir
XUrg TOOOPXOWSICOH TOCen X3P3nKMXK raspblH X3MXK39HO X3P3anKyynax Oawvranb OpuuH,
HUArMUIAH MEHEXMEHTUIH Tenesnereer 60NoBCpyynHa.

TyxarH ynn axunnaraa Hb OAO0OMMIAH aMbXupraaHbl 3X YYCBIpUIr xs3raapnax acsan bycag
Xonooraox 34uNH 3acruiH Heneennuir b6artaacaH Toxuongong Gawvrans Op4YMH, HUATMWUIAH
MEHEeXMEHTUH TernesnereeHa 3aacaH XypmblH aaryy BOHYA[-g ambxupraar camkpyynax
Tenesnereer xascaprax €CcTomn.

Yinn axunnaraaHbl Xonborgox apra XaMmxkasHyyaunr 6anrans opumH, HUIATMUAH MEHEXMEHTUIH
TenesnereeHA 3aacaH 6ereep XascpanTt 1-4 43NrapaHryn TannbapnacHbl garyy xampax Xypaar
TOAOPXOMNOX BONOH aHXaH LWaTHbl AYH LWNHXUrI3HUIN yeq Togopxonnorgox 6onHo. TecnuinH
rYMUSTIary Hb YWN axunnaraar Xapankyynaxasp oponuox bawnraa toxuvongong BOHYAL Hb

XygangaH aBax axunnaraaHbl 6apumT GUUrninH Har xacar 6arx éCTon.
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ATYYNrA

BonHo

Bonoxrymn

BuonorunH ONoH SAH3
6angan

(Tycran xamraanantraw
rasap HyTIMRH X3MXI39HA
X3P3NKYYMCaH yvn
axunnaraa )

Typ 0BOOMIbIH 0P OpYMM BONOH TeCeN X3aP3ANKNX Tanbawnr L3B3PNaX yeq ypramnaH
HeMpervinr xamraanaxag aHxaapax.

TecnuiiH yin axunnaraar sByynax 6Gawpwnyyn GonoH ©6apwunrbiH Tyyxuid ag
6anTrax (9nc xampraHbl Kapbep) raspbir COHrox4oO ambApax OpuYMHG Henee
y3yynaxryn 6arixag aHxaapax.

Bapwunra yrcpanTtbiH 60M0H 3acBap YNNYMNIadHWIM yen aMmbTAbIr CaHamMcaprynraap
rAMTIaXIYMH Tynga Xxss3raapnanTt TaBbX axwunnax (Xxawaa xawmnara, TaMAar
TOMAJIMAras Xmmx ).

AMbTaH TyyH AOTOP XOXTOH, LUyBYY, MOFOW, C33p HYpYYryW ambTAbIr FAMTI3XK,
ycTrax 6onoxrym.

AmbTabIr 6apux, xopayynax, yyaaxbir xaTyy XOpUrnoHo.

Yin axunnaraadbl Tan6ang amap 4 ropviH TOKIIBIP aMbTaH, Man opyynaxbir
XOPWITOHO.

Xawaa 6Gapux 3amaap GapwunrelH Tanbam pyy aH ambTAbIr caHamcaprymraap
OpPOXO0OC YpbAUWaH CIPrMnmax.

Tycram xamraanantTan rasapT ambTAbIl FAMTIIXTYWH Tyna xypaaa 6aracrax
(XypAHbI Xs3raapbIr Ypramk garax Mepaex)

Xsa3raapnacaH axJriblH Tanbanraac ragHa smap 4 ypramnaH HOMpervinr Tanxnaxrymn
6anix.

TynasHu moa 63NTraXMIr XOPUrTOX.

BapunreiH Tan6aviH ragHa anveaa aMbTHbIr CaHaMmcapryn 6avgnaap ramTaax, yxax
6onoH GarranvinH ypramnaH HeMpervinr (TeCnunH Xapanknx Tanbainraac ragHa)
yCTrax 33par XOp XOeHeen WXT3XW OCOf, aBaapblH TOXWOMAMYYAbIr Tecen
X3PaNKyynax HaNk 6oMoH aimar cymblH 3acar gaprag Magaasax.

Bapunra yrcpantblH 60M0H 3acBap YUNUMMT33HWIA siBUAA ypramiiaH HemMperumnr
Xamraanax Tanbawr 3aarnax To4OPXOoNoH TanbanH TenesnereeHa TycracaH 6anx

TXIH-T man 60M0H rapyinH TaXX33B3P aMbTaH
opyynaxryu 6awx

BariranuintH amap 4 ob6bekTbIr Oyaax, 6annax
(cywtrox) GOMNOH  TAMADIMAr3d  TaBbX
Oonoxryh. (KMW33 Hb MOA, YynyynrunH
TOrTOoL,)

Ec 3yiH aypam

TecnuitH TanGamg axunyabiH 60M0H ONOH HUWATTAN Xapunuax éc 3yWH OypaMm
©onoBcpyynax

TecnuiAH ryiuaTrard, aXxnntHyyaan TOCNUNH XYPIdHA XMATA3X axuntan xonbooTon
Ganranb OpYMH HUWIMWIAH 3PCASMMAT XamapcaH €C 3yWH AypMWiAH Tanaap
M3433n3n erdy GartanraaxyynHa. OHaXyy M3433Man4 aXunygblH Xe4erIMepuinH

TecnuinH XxypasHg OGapumTnax €éc 3yiH
LypmuiAr 3eBLUGBPeeryW TOXMOMAO0NA
aXunnuapir axunnyynaxryi 6awx

89



GITEG

CONSULT GMBH

BUOMOrMinH O5oH SiH3 GanasbIr xamraanax, yyp amMbCrasibiH eepurnesnted AacaH 30XULoX Tecer

(BOABXYASST II/1I)

ECO Consult

€O
oo

Xe[erniMepuiiH arynrym
6anpan, apyyn axymn

ATYYITTA BonHo Bonoxrymn
aloynryn Gavgan, apyyn axym MeH 63anrunH merkner, ©anrmiH Xydmpxuinan,
6anrviiH gapamT 33par 3apcaanT Xy4uH 3ynnyya 6artraHa (XaBscpanT 7-r xapHa yy).
XefenvepuinH rapasHui aaryy axunygag €c 3ymH OypMUNAr garax mMepaexunr
yypar 6onrox.
. L - . _ BapunrelH 60M0H awmrnanTbiH ye LaTaHg,
OpoH HYTrMWH BapunreiH Tan6aviH onp opunMa ambaapd Gy OpoOH HYTITMAH UPr3AMIAH FOMAON . o o o
o N OPOH HYTMMWAH MproguviH arynryn 6amgan,
MpragunH 6apargyynax mexaHusmbir 6un 6onrox

Bapunra GalryynaMxuir apxXuTekTyp, WHXEHEPUH NPaKTUKT  HUALYYN3H
6onoscpyynaxeiH Tyna MoHron ynceiH bapunrbiH Tyxan xyynb, TyyHA Xon6oraox
XypaMm, CTaHdapT, TaBurgax waapanarbir awwurnad 6apunra Ganryynamxunr
6apbx, 3acBapnaHa.

TecnuinH TanGanr Tycraapnax 3ypeac xallaa, XxaHa, xaanra, Typ ryyp 60noH oyxui
N axnblH Tanbang 3aMblH X648NreeHNIN 30XMLyynanT, XxaanT, TaMA3r TAMASINarad
MeH aHxaapyyrnax rapnasp 30xmx écoop xamraanax.

Bapunra 6apvx MeH TecnvinH yin axwunnaraa sisargax tanbav pyy uprag snaxrysa
XYYXAYYAUNAT 36BLUOOPONTYN HIBTPIXIIC ypbaYMNaH COPrunnaxuvH Tyng CyypuH
raspblH OMPOSLIOOX X3CIIT 30XMX XM 3aarvinr TOrTOOX, HIBTPIX3A XAHANTLIr Gui
60Mnrox (KUW33 Hb, CYYpWH raspblH OWP OPYMbIH GapUNrbiH X3CMUAM XaLumx).
HaanTTam cyBar wyyayyr eHgep xapargaxyiy Typ xallaaraap Tycraapnax MeH
60poo opcHbl Aapaa xAHanT TaBux, CyBar Lyyayy yepT aBTaxaac ypbauunaH
CIPrUNnax XaparTan.

[asap poopx GOMOH raspbiH [93pX LaxunraaHbl Lyram, L3B3P YCHbI LUyram,
AynaaHbl Lyram CyIDKa9 33p3ar UHXEHEPWUWH Lyram CYIDKISHA FaMTan rapcaH
Toxuongong xonborgox 6anryynnarag sapantai Magaraax.

[asap xegnenT, canxu, yep, ran TYAMpUIH yrMaac yycax GanranvinH apcaanaac
ypbOuunaH caprunnaxuvH Tyng Ganpwwun, awynryn GanianbiH - MHXEHEepPUnH
Lanryyp y3yynanT XaHraH yin axunnaraar sisyynax

YCHBI 3X YYCBap, TYYHUI YaHap, XYPTIIMXKUIAT Xxamraanax.

Ycaap gamxumx xanasapT eB4MH HOMOH XNB3X 9pCAAN MEOH un 3aArav TOrmroon ycbir
XypUMTRyynaxaac 3anscxuimx

3apyyn axyng yumpd 60n3oLwryin Heneennuir
YHIMAXIYArasp anueBaa ywn axunnaraa
sAByynaxrym 6anx.

Togopxow TamMAOSrNacsH TOMAIrnarsa, 6ar
0ex xallaa xalunararymrasp anueaa Hyx,
LLOOHOTUIAT OPXMXTyi Banx

OnoH HUMATUIH OpPOJSILLOO

TecnuiiH Oyx ynn axunnaraa ©OonoH xonborgox Hemneenern, 3pPCOANUAR
TOAOPXOMNOX04 OfIOH HUMTUINH OPONLOOr CanTap XaHrax

Xananuyynar xunx 60MoH WWRAB3p raprax yWn sBUag  9M33r  Gynruiar
oponuyynaxag Tycra apra Xxamxas aBax.

OnoH  HWATUAH  caHaa  Gognbir  yn
XYHOSTICAH HIr Tanbir GapbcaH rapaar
XUAXryn 6anx.
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COEnbIH GreT eB 00noH et Byc eBUIH 3yparnarbir raprax.

ManTtnareiH sBUaA XYHUIA Wapwi, apxeonorniiH ongsop (Tyxannban, sic, ongsop
rax MaT) 3BA3PC3H, 3CB3IM UM rapcaH Toxuongond Oyx axnbir Aapyi 30rcoox,
caHamcapryin onaBoOpbIH XYPMbIH Aaryy apra XaMmxaar aBHa.

Tecen X3pamkmx HINKMNH Gaviranb OpYMH, HWATMWAH Heneemnen XxapwyucaH
MIPraXunTaH Hb Baviranb opuuH, asnan xyynunanbelH fam, WunHxnax YxaaHsl
akagemun, ApXeornorMnH XypaanaHradC 30XMX 36BLUESPIUAT aBCHbI YHACOH A33p
ONABOPbLIr MAaNeoHTONOorMY/apxeonorvyng Wwanrax, Lwaapanaratai Toxvongons
aBpaH xamraanax apra Xamxaar XMnx axnbIr 30XMoH banryynHa.

ATYYITTA BonHo Bonoxrymn
OpoH HyTrMH wprag 6onoH axwunygap 3opuynaH romgon 6Gapargyynax CaHan xycanT 60fI0H roMAno0 UN3PXUAIK
MexaHn3mblr 6uin 6onrox. Oy MpragnnH acpar xapuy ymngan yayynax
X3Parrym.
" o . . _— CoénblH eB, Bynwnir xeHgexryn 6anx.
CoénblH 6B Yin axunnaraaHbl TeNeBnenTuiiH aBLag ceper Heneenneec 3anncxXunXMnH Tynag

A4 xonborgon 6yxuwi raspyypnan anueaa
Heneennuinr yupyynaxryu 6awx.

LawHel emuna xangaxryn 6anx.
ApXeonorunH gypcrant rasap, apXxeonormmH
mMaTepuanbIr ycTrax, romTadax, mManrtnara
XWX, ©6pYnex, 9BA3X Hb Xyyrb 6yc oM.

Araap 60n0H TOOCKMNT

Anb 60rox Ta3BpuUiiH XxegenreeH 60MoH xypaelr 6aracrax .

Bapunra yrcpanTbiH axnblH SBUAA X3T WX TOOCKWNT YYC3X33C ypbAuunaH
CIpruinax apra xamxaar aBax

TanxagcaH rasap, matepuanbiH OBOONTbIF canxmHaac xaMmraanax xon6orgox apra
Xomxa33 aBax. OBOOMrooC canxuTan eaep eHreH XepC Hb XMWCIXIIC Xamraark
XyUMXK Xxagranax. Qnargarn, 3BAparns epTCeH XepCHeecC YYCaX TOOCKMUNThIN XaMrviAH
bara GavnraxblH Tyng 36BXeH Canxu MXTOW yen (YCHbl HEeUMAr xamraanaxag
aHxaapax) ycaap LypLUMK xamraanax

Cypryynb, SMH3M3r, OPOH CYYLIHbI XOPOOJION 33p3rT OMPXOH axunnax baviraa 6on
LLIOPOOH 3aMbIr ycaap LUYPLUMK TOOCKUNTLIF Garacrax, araap LaBapLUyynax apra
XOM>K3I3 aBax

Yin axvnnaraa gyycmary, TanxnargcaH raspbir 4axviH ypramarnkyynax.

TOOCKUNT YYCraxryiH Tyng xypa 6arata »Konoogox.

LlemeHT, anc, xavipra 6ytoy 6apunrbiH Tyyxui
il MaTepuanbIr Oypaacrymn ©ornoH
xamraanax 6anprynraap un 3agravi xagramk
Gonoxryin.

Llaapanararyin 6on ypramnblH HeMperuimr
ycTrax 6onoxryn.

TanbGanH L3BapnarasHUi xor xaargan (moa,
xen ypramnyya), OapunrelH  xasargan
mMaTepuanbIr lwaTaax 60noxryin.

Axun IpXNaANT
X6[6NIMOPUINH 3IPX

6a

LWynapra, un Tog xeaenvep apxnanTUnH YN axunnaraar XapankyynHa.

TecnuiiH yin axwnnaraaHg oponuox Oyn axunyaan TIOHUA IpXUAH Tanaapx
M3O33MMNNAT 3X X3N33P Hb TOOAOPXOWN, ONSTTOMXXTOMN erex

Byx OpOH HYTIMIH caiiH OypblH axunygpir anbagnararyirasp TaTtaH oposnuyyIik
Oalraa acax A433p XsAHanNT TaBuX.

Axunumg GOMNOH axun ropunoryabir Xymc,
rop OynuiH 6Gargan, yHASC yrcaa, Hac,
WwawnH wyTtnar GonoH GanrniiH - yur
XaHgnaraap Hb snraBapfaH ragyypxax
B6onoxryn.

Xyyxagumir (18-aac [goow HacHbl)  axung
aBaxryn baiix.
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Bavranb OpYMH HUATMUAH MEHEXMEHTUAH TOneBnereeHun aaryy axunygbiH
OypTranuir xeTnexaee Aapaax 3ynncunr 6arraaHa. YyHa:
AXWUIT ONFOrYNMH HAp
AXUNTHBI O9MNMAP3HIYN M3433N1an
o Hap
o  TepceH orHoo
o Xon6oo 6apux M3433n3n
o Wpranun yHamnaxuiiH 6atanraaxyynant
ALnr XypTard HyTrUAH OPLUMH Cyyry 9Cax (TUNM/YTryi)
AXunng opcoH OrHoo

36BX6H LanuHTam axun apxamk Oy XyMyycT Aapaax 3yin xamaapHa:

AXnblH GanpHbl TogopxonnonT (anbaH Tywaan, rynuatrax axun GOnoH yypar,
Hexuern, xapuyunara)
AXInbIH uar
TypwunTbIH Xyrauaa
Mapgargan erex xyrauaa
Tecen 6a axun 3pxnanTTan xonbo0ToM romMAaNbIr XynasH aBax Tyxan M3a33annvnr
XYI33H 36BLUEBPCEOH 3CaX
AXnbIH GaripHbl €c 3yMH AYPMUIAT XYN33H 3eBLUeepceH barpan (XascpanT 7)
o UanuHruiiH rapaa:
o UanwuH
o UanuH onrox gaBTamx (capg xamruinH 6aragaa xoép yaaa)
o UanuH onrox xan6ap
o WaapgnaraTan cyytranyyn (tateap, 6ycan)
Yenee aBax apx
Xonborgox Bycaz TaTramx (TaTraBap, T33B3pP, OPOH cyyL, 6onoBcporn, apyyn M3HA)

CaliH ypblH xegenviep apxamk by xymyycT Aapaax 3yin xamaapHa:

CaliH ypblIH rap3sHNIA HEXLIeNUIAT XYN33H 3eBLUeepceH banaan

AnbagaH xegenmMep apxnyynaxryi Ganx.

Opoo Gauraa asp 6yTay

Yiin axunnaraaHbl siBuag ogoo Gainraa gag GytuninH 6ypaH 6yTaH Gananbir yin
aXkunnaraaHbl XypasHz Xxamraanax €CToMn.

Opoo Gairaa gag 6yTumir raMTaaxryn 6amx.
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AnvBaa pgsg 6yTua4 yuupcaH 3BOPSM FAMTAVMIAM Xapuyuard Tan apunryynHa.
Xoxupnbelr  GapargyyncHbel [apaa Tecern X3panKyynard Hankaac 6uyrasp
36eBLUESPEN aBax Waapanaratan.

Man TyUmMpasc ypbavunaH
COpPrumnax, XsaHax

["an rapy 6onsoLuryii apcaan, TYYHUA 3X YYCBIPUIT TOAOPXONIIOX.

Ynn axunnaraadbl ynmaac ran Tynmap rapd 6Gonsowryn Tyn 6yx 60nomxuT
ypbAYMNaH Capruninax apra Xamxaar asax.

llaTtamxan maTepuanbeir ran rapaxaac CIPrulncaH MeH ranbliH TapxanTtbir
Xsi3raapnax Hexueng xagranHa.

TecnuiiH Tanban [23p ran TYAMIPTIM TAMUSX aHxaH LWaTHbl Xonborgox
X3parcnasp xaHrax (esc, 6yt Oyxuii Tanbang axunnaxgaa 3Ccrum, pe3uHaH LoxXuyp,
rarHyyp 6onoH 6ycag "xanyyH" Hexueng yun axunnaraa sByynax yen Aop Xasx
Har TOPMWIH ran yHTpaary rax marT).

TaMXVHbl 30pUynanTbiH L3IT Tamxu TaTaxbil 3eBlIeepex Gereeg TyC L3r Hb
TaMXWHbI XOTHbI aOYNryn ca., XOndorgox TAMAar, TAMASINIAraaTan Ganx

Byx GapwnryyablH 9praH TompoHg (Typ 3yypbliH 6apunreiH Tanbanr opyynaag)
ranblH XamraananT cyypunyynax.

Tycrav xamraananTtTawv raszap HyTarT ran TYAMpuiH 6yx meHexmeHTunr TXMH-uniiH
ranbiH MEHEXMEHTUNH TENeBNereeHNin aaryy Xumx.

HAapanTaii TycnamxuiiH yeg xon6o0o 6apunx Magaannuir axnbiH Tanbang Toaopxon
xapargaxyny, xan6apaap 6anpyynax.

[an TyimpuiiH apcaan 60MoH ranm rapcaH TOXMONAOoNA ran TYWM3PTIN X3PX3H
TaMU3X Tanaap byx axunygaa cyprax.

LWanTraaHrynrasp vn ran acaax 6onoxryn,
M6H XOr LaTaax 0onoxryi.

TamxuHblxaa wvWMAr wWN  3agram  xasxk
©onoxryin.

AwynTtai maTepuanbiH
MEHEeXMEeHT

MatepvanbiH atoynryn 6angnbiH - magdannmuiH - xyygac (MSDS) Hb  ynin
axunnaraaHg xaparnargax Oym alynTtam maTtepuanaac rooxwux, uaupar Tysa
anrapyynax, Lartax 33par TO4OPXOW aryI YYCHK 6oN3oLwrynr Toqopxonnaor.
AcrapanTblH XSHaNT, ypbaYunaH CIOPrUNNaxad XAHanT LwWwanrant XMnX Xypam
6onoscpyynax, 60MOBCOH XYYHUIT Cyprax 3amaap Xxapuy apra XaMxa3d aBax.
AynTa xor xasargnbir X0€pAord aryynax aluvrnaH xagramk, awynTtanl xor
XasranbiH aryynax pyy HaBTPax apXUiAr xsisraapnax, bapunroiH axunyug, 6avirans
OPYWH, apA MPragaj XoxXvMpon yypyynaxryin 6anx.

BoxmpacoH xepc (Wwarax TOCNox MaTepuarnblH acrapcHaac yyaanTon rax mar),
Wwaapanararym LeMeHTUAH YyT, GeTOH 3yypmarmmH TOXeepemXwir yraaxag

AroynTan matepuan  Gyxuwn raspbiH
OMPONLOO TaMXu TaTax GONoXryin.

93



GITEG

CONSULT GMBH

BUOMOrMinH O5oH SiH3 GanasbIr xamraanax, yyp amMbCrasibiH eepurnesnted AacaH 30XULoX Tecer

(BOABXYASST II/1I)

ECO Consult

€O
oo

ATYYNrA

BonHo

Bonoxrymn

almrnacaH yc 33par Hb aloyntam Xor Xadrfgan rox y3ax Tyn  36BLUeeperfceH
aroynTan xor XxasranblH UarT 3annyynax écTtou.

Tynw, wartax TOCnox MmaTtepuwan, xumuiH ©Goauc 6GonoH ©Oycag atoynTam
MaTtepmanbIr 30XMX X3MXK33Tal, YC YN HIBTPaX, 63XancaH cyypb Byxun aryynaxag
Xagranax.

TyxanH MaTepuanbir 3eex 6G0ONOH xagranax, MeH Ayycax Xyrauaa, awymnryn
6avigan, apyyn axyviH Tanaapx TOAOPXOW M3AISNNNIAT CaBHbl ragHa Haax 60moH
TOMASIMIAX.

TOHOr TEeXeepeMXUIAr TYFLL33P AYYPrax, 3acBap YMAYMIrad XMAX (KULW33 Hb TOC
conux) yea TOCryyp awmrnax.

AwynTan 6oamc xagranax TanbanHyyaan 30Xmx aHxaapyynax TaMaar 6anpnyynx,
Xaanrbir TYDKWX, 3pX OYXVIN @XUNTHYYAbIH HIBTPAX 3PXMIT XA3raaprax.

AoynTa Xxor xasranbiH MEHEeXMEHTUVWH Tenesrnereer (T39B3pMax, XapbLax,
Xapgranax, ycTrax) XapanKyynax.

AxunugbiH 6anp

TecnuiiH Xxonboraox axun AyyccaHbl Aapaa HeXeH CIPradnTUIH axIbir XSHaXbIH
Tyna 6yx HABTPaxX 3amyyn 6onoH TenesneraceH 6yTa9H BanryynanTbiH ra3pyyabiH
rapan 3yprunH yptrantan 6arx EcTon.
AxnnugbiH 6anp, aryynax, axnblH Tanbdanr COHroxgoo anb 60nox aBapana epTceH
raspbir COHrox.
"Opox xopuoTon" ra3pyyablir (TapuanaHruinH tanbaw, Mo, HOrOOH Ganryynamx,
33par anveaa H6airanb Op4YHbI Yyxan raspyya) To4OPXOoW AnraH TaMA3rnax.
BeToH 60mnoH uemeHT 63NTrax ynn axunnaraar 6avranb OpyHbl Yyxan raspyyaas
ABYYNaXbIlr XOPUIIIOX, MEH HYLIF3H Xepc Oyy XepCHUIM HIBYMMT canTan rasap 43sp
XOnmx 6anNTrax ynn axunnaraar Xopurrnox
AXnblH GanpbIr U3B3P, 3MX LIrUTanm Gannrax MeH TecnUiH YN axwunnaraaHbl
Tanbavr egep 6yp LIB3IPNaX.
YHax apcaanTar cyn matepuanbir 63xnax.
Bapunra yrcpant 60MoH 3acBap YWNYUNT33HWMIA ABUAL alLurmiax martepuansir
36BX6H 36BLU66PEraCceH TOMA3INKYYIICIH Tanbang xagranax.
Llaapgnaratai TOXMONAONA aXIblH Lap XYpaaTal XxonbooTon yin axunnaraaHbl
apraynarnbliH Tanaap gapaax MIA33Mnr erex €cton. Yyna,

o Xapgranax matepuarblH Tepes, TOO XaMX33.

o lWarax Tocrnox Matepuanaap 6oxupacoH 60MoH aryyncaH TOHOr

TOXeepemMX xaaranargaar 3cax.

36eBLUEBPeNTYNrasp axnbiH Tanbai, 6yc pyy
opx Bonoxryw.

Anveaa ann epx 6onoH xon6orgox 6apunra
banryynamx, TapvanaHrmiH Tanbaw,
XUMCHUIA Mop, GonoH Oycap opnorbiH 3x
YYCBIPUIT raMTIaXrymn Hamx.

AxnbiH TanbanH 3ypBacaac ragHa amap
H3r3H YN axunnaraa siByynaxbir XOPUriox,
MOH T33BPUWH X3PArcrivmr TECAUWH YN
axunnaraa sBargax 6anraa tTan6anH ragHa
Ganpyynax.

BapunrelH TanbarH ragHa Mopg OrTOMX,
ypramnbir yctraxk 60noxryin.

BapunrelH MaTepuaneir H3BTPaxX 3am Jaryy,
Heneernerng epTeeryi ypramnaH Hemper
[93p xagramk 6onoxryi.
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o Matepuanbir xonborgox aryynaxblH Tanbang XapxaH (smap TeprvmnH
TO3BPUIH X3P3rcan waapgargaxbir opyynaag) rasap 433p Hb XYPrax.
o AnvBaa matepunan 60noH xumninH 6oguc acrapax, Tapxax apcgan 6anraa
rasap, MeH apcaan 60oH acrapanTbir XapxaH Byypyynax Tanaap
lN'yoamx, Wwat, rapu, 3eeBpUiH LLAT raX MIT X3CTYYAMNT caag ydpyymx 6onsoLryn
kabenb, yTac, X000 rax MaT MaTepwan, 34 3yYNnaac aHrng bavnrax.
BapunreliH MaTepuranyyApir ra3ap LLOPOOHbLI aXun aBargax tanbaw, cysar Lwyyayy,
[A33B3P raxX MIT raspaac savitan xagranax.
Wn 3agrav cysar, Hyx 60roH 6ycaz OHropxom 3yMncuir Tarnax 63axnax MeH axrbiH
Tanbang TOrtoon yc YYCraxaac CIPrumnax.
Byxuii n 3BOSPC3IH ra3pbilr HOXOH COPradx X3ParTav. VIHroxXAsa TyxanH HyTrvH
yprammbIr alumriax Xxapartan.

Ocon, aBaapblir
M3433113X

XABJ3A xapuyLcaH axxunTaH anveaa awyr, 0Cof, ramMTarn, 63pTan 33pruir BypTrax,
M33319X ECTON.

HouTton ocon rapcaH Toxuongong 24 uarMinH JOTOp Tecen X3panKyynard Hank
6onoH ,avimar CymblH yavpanarag M3493mnax €cton (XegenvepuiiH apyyn axywu,
aroynryv 6ananeiH Tyxan Moxron YnceiH xyynb (2008)).

Ocon rapcaH TOXMOMNAONA TYYH33C ypbAuYunaH COpruinax, Laaluvp rapaxaac
3aNNCXUAXUIAH TyN4 HOMSMT apra XaMxaar Tycrax.

Ocon rapcaH TYyBLUH33C Y/ XamaapaH OpOH
HYTTMIAH MPFaH, axunyhag yydmpcaH anveaa
alyn, raMTan, OcChbir Yy TOOMCOPSIOX
©onoxryin.

Tycram xamraanantram
rasap HYTIMWAH
Xe[eNMepunH
MEeHEeXMeHT

Byx axunumng 6010H TOHOT TEXeePeMXK Hb YPrarmK TOIMAIMMIrACIH axnbiH Tanbang
6avix écTon.

AXUNTaH 3CB3ST TOHOT TEXOOPOMXKUIT 36BLUESPeraceH axrbiH Tanbanraac ragarw
rapraxaac emHe TXIH-uiH 3axvpraaHbl 3axvpnaac 3eBLI6OPen aBax ECTOWN.
AXnbIH LarMiH xyBaapb OOMOH aXrnblH OWPLIH XyrauaaHg 3eBLueepern asaaryn
Toxuongong 6yx HaManNT axwunymg axnblH 6yc Laraap TecnuiiH Tanbanraac ragyyp
6avix écTon.

AXunTHYyA axnblH  GanpHaac  ragyyp
30PYUMXbIr XOPUITOHO.

AXunugeir axnblH uUar gyyccaHol gapaa
axnbiH 6anpang 093p 6anxsir XopmrnoHo.

Masap awwurnant

AxunugbiH 6anp, aryynax, uex, axnblH TanbanH 3opuynantaap 3B43PCAH raspbir
UNYyTan awmrnax.

"Opox xopuoTon" raspyyabir (Tapyman rasap 3CB3JT XXMMCHUW MOA, Hamrapxar
rasap, OpLUYYSrbIH rasap, 33par 3M33r OPYHbIT) TOAOPXOW SAMraH TAMAIITaX.
Cypryynb, spyyn ManauvH 6Gaviryynnara, amM3sr OynrumH epxyyaTard OWMpPXOH
©anpLUMT COHFOX00C 3alIICXUIAX.

AxnbIH Tanbanr LaBapnax, Tanbanr aHxHel 6agang Hb opyynax.

3eBLUeepen, 6GaTnaxrynrasp axnbiH Tanban,
Oyc pyy opx 6onoxryi.

AnvBaa ann epx 6onoH xon6orgox 6apunra
Oanryynamx, TapuanaHrmnH Tanban,
XUMCHUIA Mop, GonoH Gycaa oprorbiH 3x
YYCBIPUIT raMTIaxXryi bamx.

95



GITEG

CONSULT GMBH

BUOMOrMinH O5oH SiH3 GanasbIr xamraanax, yyp amMbCrasibiH eepurnesnted AacaH 30XULoX Tecer

(BOABXYASST II/1I)

ECO Consult

€O
oo

3acBap ywnuunras, Gapwnra yrcpanT, Hypaax axnbil epOuiH axIblH Laraap
Xa3raapnax, ampanTblH ©APYYASA XUUXUWAr XOpurnoHo. [yy 4mmaatan ymun
axwunnaraar TeBer OGaraTavraap sByynaxblH Tyna TyXalH OJIOH HUWATTaN
36BLUMINLSH YN axunnaraaraa Tenesnex.

Cypryynb, 3MH3M3r, OPLUMH Cyyryug, WwallHbl 6anryynnara rox MaT ra3pyyablH onp
AYY YMMI3 UXTIN YN axunnaraa aByynax axrnbiH Laruir xasraapnax.

EpaviH  axnbiH uaraap 6GapunrblH  MaTepuanbiH - TI3BIPNANTUAT  HANTUIAH
333MLWNNIAH Tanbariraap T3B3pNaxuir Garacrax.

AMbApax OpYHbl AyY YMMI3HUI Heneennuir GaracraxblH Tyng YN axwnnaraa
aByymk 6yv Tan6an ©0nMoH OPOH CyyLHbl XOPOONSblH XOOPOHA Ayy YMM33
caapmankyynax 6yc (in 3agran tanban, arH33 Mof, ypramarxyyrncaH rasap rax
MaT)-uir 6uii 6onrox.

[yy YMM3I3HUI TYBLUMH Hb Tycraw XxamraananTtTaln rasap HyTrUiH 3eBLUeeperaex
XOMX33H Oarix écTon Gereepn XypaansH Oyw OpuvMHA Herneenex, MeH 304fbliH
cepreep Heneenexryi 6arx écToi.

Xawaa, xaaT rax MaT 4yy YMmaar Tycraapnax (Luataax xegenryypuiH gyy Hamcrax
TOXOOPEMXK [3X M3T) raX M3T aprbir alinrnax.

Awmrnaxryin, Typ 3orccoH 6arviraa 60n MaluvHbl XeAenryypuir yHTpax.

ATYYITTA BonHo Bonoxrymn

3eBLUeeperaceH axnbiH TanbanH ragHax byx Typ 3am, T93BpuUIiH 3am 6onoH bycaa AxnbliH TanbanH 3ypBacaac ragHa siMap
9B3PC3H raspbIr aHxHbl 6angang Hb opyynax. HAr9H YMN axunnaraa siByynaxbilr XOpUrnox,
MOH TI3BPUWH XIPIArCAVNAr TOCNUWAH YN
axunnaraa siargax 6ariraa Tan6aiH ragHa

Ganpuyynax.
. . . LeHunH araa ,  YMM33TIN nn

Ayy unmas [yy YiMI3HUI TYBLUHUIAT 30BLUSOPEraex XaMxasHa b6avnrax. H P AyY \

axwunnaraa sByyrnx 6onoxryn.
Waapgnararym Toxuongong Oyy 4vMMad
rapraxryv 6anx.
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AXnnyabiH
Xe[ernMepunH arynrym
6anpan, apyyn axywm

Yiin axunnaraa Tyc Oypasp 9pcOanuiiH yHanraa xuik, XABOA-H Heneennuir
Oyypyynax apra Xamxaar To4OPXONoX.

TecnuinH Byx axunygag xegenmvepuinH aroynryn 6agan, apyyn axynH Tanaapx cyprant
SABYYIDK, TOAHUMA YWAN axwunnaraatanm xonbooTon 3pcOsnuiH Tamaap axwnygag
TaHWUnuyynax.

XyBUAH Xxamraanax X3parcrnasp xaHrax, Oyx axunugaa YYHUAr TOMTMON alumriax
Gariraa aCaxXvIr Wwanrax, XaHanT TaBux.

XyBUWH Xamraanax Xaparcivnir canH Hexuena xagranx, 9843p4y roaMTC3H ToXvMongong
COnuUX.

MeH 304404 30puyncaH xamraananTbiH XyBLUac (XxaMmraananTtblH XaHTaas, gyynra) 6anx
écTomn.

Cortyypyynax yHaaa, Xyyrnb 6yc maHcyypyynax 604amMc Xxaparnaxuir Xopuriox.
XKuHruiH xa3raap, 3ascaprara, axIblH 33/DKUAr 3aax ercHeep marepuarn, TOHOr
TOXOOPOMXKMIT 8prex, 3eex466 3ProHOMUKUINH ©BYNeNeec ypbaunnaH Caprumnax.

Yin axunnaraaHgaa TOXMPOX X3p3rcrivr awmrnax.

X3p3aB Ta 493 aBupax LWaapgnaratam 6on aBapaaryn, OypaH OyTaH LaTbIr awmrnax.
Byapax, xanTupax 3pcaanasc ypbAuurniaH CIpruinaxunH Tyng AOTOOA LOBIPNAaraar
canTap Xvmnx.

XABJA-H 6yx Waapanaryyablr yprasmk garax mepaex. YyHO Xuix écTton axungaa
TOXUPCOH XYBUWH Xamraanax x3parcnuir awmrnax, xaMmruiH 6aragaa xamraananTbiH
rytan, 63anuin, HyOHWI XamraananT 33par 6artaHa. Xamraanax axwnran xon6ooTomn
atoynryn 6angnbiH 3pcOdna YHOSCN3H XYBUWH Xamraanax X3parcrumH Xxonborgox
Laapanarsir ToqopxonnHo®.

Opyyn MaHa, aoynryi 6ananbiH XxaBTacT OypTran Hb axnblH epeeH bawx écTon bereeq
aMap 4 yea wanrax bonomxron b6anx écton. Aoynryi 6angan, xamraanax xaparcnvmr
Tapaax, awmrnacaH Tyxanh Oyptrax €cton. TanbGamH axwnTHyyaad erceH XyBUWH
Xamraanax X3parcnvinr awmrnaary axwnTHyyablr axnblH Tanbang axunnyynaxbir
XOPUITIOHO.

AXUN 3XNIXUAH OMHe 3pyYyn M3HA, aoynryin 6anansiH acyyanaap egep 6yp axwnygag
3aaBapuunraa ery/apununara Xvimx.

YiAn axunnaraa axnaxaac eMHe 6yx axunyabir apyys MIHOWAH Y3MarT XxampyyrHa.
AXunnuapir Waapanaratam XaMxasHUA YHOHbI ycaap XaHraHa

OMarTan, 9partan axunygag Tycag Hb apuyH LSBPUNH epeereep XaHrax, 3acsap
YANUMITad XMIAX.

25 axunTaH TyTama Har cyprargcaH aHxHbl TYCNaMXWiH aXunTaH, XYpanuaxymny
XOMKISHWIN aHXHbl TYCMaMXWUINH X3P3rcnasp rasap A433p Hb XaHrax.

AXnblH GalipHbl anuBaa aroyn, OCor, MAMTAMAN BypTrax, M3A33M3X XKYPMbIr aluurnaH
M393M3X.

X3paB Ta 3eBleepenryn 6on 3BO3PCIH
TOHOr TEX6epemX, MaLUMH MeXaHU3MbIr
3acax rax 6yy opongoopon.

XyBUH Xamraanax Xoparcanrymrasp axwin
XUnAXryn 6anx.

[aHuaapaa acBan Tycraapnaraman opuyvHA
axunnaxryn 6anx.

Cortyypyynax yHAaa, Xyynb 6yc
MaHcyypyynax 6oamnc X3P3rnNaxunr
XOPWIIIOHO.
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e  YCHbl 3X YYCB3pPUIH A3Pra34 apuyH LU3BPUAH
Ganryynamxuinr ~ 6ampnyynax,  6apuxbir
XOPUTTOX.

e fAmap 4 TOoXmongona 3aaram razap 3CBan ovp
OpYMbIH BYTbIr apuyH U3BpUiH Banryynamx
6onroH awmrnax 6onoxryn.

Apyyn axyn e Byx axvnuapir apuyH U3BpUIH LWaapanara xaHracaH bue 3acax Ganryynavkaap
XaHrargcaH acaxuir xsaHax. 15 xyH Tytamg axnbeiH 6avipHel 6anpwun 6ypa gop
Xask Xyncasp TycraapnacaH bue 3acax razapTan 6anx ECToun.

e [ynuaTraryma axnblH Tanban A33p 3eeBpuinH Oue 3acax rasap erex Lwaapanaratan
Oarmk maragryn. dHa Toxuongona:

o 3eeBpunH Gre 3acax raspbiH 3acBap YWNYUMAraar TOrTMOn XUk 6oxmp
rOOXXUXOOC CIPTUMAIHI.

o ApuyH LU3BpUIAH OGalryynamxumr canxuHg XUMICIX33C YypbAayunaH
Caprunmnxk cantap 63xamk MeH xaanra, TyPKaar cyypunyyrncaH 6anx.

o  TOXMPOMXKTOM CENTMK TaHKHbl 36B [OU3alHbIr COHroX, CEMTUK TaHKHbI 3acBap
yanumnraar camkpyynax. CenTuk TaHkHbl 3areap Hb GOXUp yCHbI YaHap, 3acBap
YANYUAraaHUN Xnxag xanbap amap 6anx.

e  CenTuK TaHKHbI 6TIeH, LUMHIAH Xasranbir CUCTEMTAI, TOFTMON 3annyynax

e  3BopuynanTbiH MalUWH alWIMImNax 3annyynax.

e CenTuK TaHKHbl ©TreH, LUMHIAH XasAranbir LU3B3apnax, 3awnyynax axnbir xsanbap
Oannrax, UdB3apnar4aaryn eTreH, WWHrAH xasargnbir 6avrans xasxryi 6anx

39 Axun 3xmaxuliH eMHe MOXUPOX Xy8uliH xamaaanax xapaacnutia modopXxoUsix, Mmoammors X3ap32riax, 3aceap yunyuneasd xulx, awuananm, 3aceap yunqunaasHo XsHaim masux
waapdnazamad.
e HucBs2 moocoHyop, xaliricaH Memari, WuHa3H XuMulH 6oduc, xul acean yyp, 23pnuliH yaupazaac Hy0, Hyyp xameaanax: xaxyyauliH bamball 6yxul xameaananmbiH
wurn, xameaarnanmsiH cyyoap
e YHax o6bekm, eHOpulH 3ali xaHeanmeayl, yaxunaaaHbl ymacHaac xaMeaaasax mos2olH xameaananm: 0330 60/10H XaxyyauliH 4oXurimooc xameaaricaH xyeaHuap Oyyrnea
o [lyy YUM33H33C COHC20/IbIH XaMeaarnaam. YuxHUll 662166 38371 HUx384y
® YHax, eHxpex, y3yypmal 3y, udamxuli 60510H xayyH WUHEIHIIC Xameaarax XenulH xameaananm: xameaananmbiH gymar, aymar
e Aroynmau mamepuari, 3ycasm, 3ycanm, Yu4upa3a, Xxam eH0ep memrepamypaac 2ap xamaaasax: pe3uH 3C83/1 CUHMemuK Mamepuarl (HeOrnpeH), apbC, 2aH, mycaaapriaay
Mamepuanaap xulcsH 63anud
e Tooc, MaHaH, ymaa, MaHaH, xull, ymaa, yypaac ambcaasibiH 3aMbiH XamMaaasam: mooc apusiaax, azaap y3agapuiyynaxad 3opuynazdcaH 30xux wyynmyyp 6yxul HyypHul
mack
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Xepc xamraanan

Xepc xamraanax apra Xamxaa aBax, Hanyyr TOrTBOpXyyrax, 30Xux yc 3annyynax
XOOSOWroop XaHrax 3aMmaap XepCHUIN 3BAP3NI3C ypbO4MNaH CIPrumnax

Onargan 3BApang epTCeH ra3pbir HOXeH CIPraaxunH Tyng O6ypxaBy, ©BC 3CBaN
HATPYYCcaH XepCunr alumrnax.

LUnmT xepcTant BonroomxTonm xapbuax MeH Oymk 6onoxryn 3acBan uaawuvj
awmrnaxag 60NoMXTON (KMLIS3 Hb, LLOPOOTOW XOMMX rax MaT) Oamnrax €cTtomn
Gereepn Waapanararyn xepc XyynanT, HArTpyynaxaac ypbadunaH coprunnax apra
XOM>XK33 aBax LiaapanaraTtan.

YCHbI 39X YYCB3pTai onp amap 4 raspaac 6apunrbiH matepunan aB4 60noxryn.
XepCHUWIN OBOOMTbIr XaMriiH 6ara y3araax opyHbl HeneenenTan 6arixaap XypasnaH
Oy OpYHbl XYYMH 3YWNCUMWH ynmaac anargang opyynaxaapryw 6anplunng
Xagranax Hb 3yntan. LUnmTt xepcHuii oBoonrbiH eHAep Hb 1.5 M-93c xaTpaxrywn 6anx
Hb XaMrMNH TOXUPOMIKTON.

AXnbIH 9BUaA 3annyyncaH eHreH Xepcuir AaxvH ayyprax Oyloy rasap 43sp Hb
T3rLUM3X MEOH OHIreH Xepceep XaMrvH CYYNA Hb XyYux Liaapanarartan.

OBoonro 6onoH aryynaxap 3opuyrncaH TanbaviHyyabir 6apunrbiH aXun XURraax
onpbiH Oycag Oyly anb X3ounH 9BOPSN OPTCeH rasapt Oavpulyynax 3amaap
Heneennuir 6ara 6annrax xaparTon.

OBOONrbiH GaMpLUNbIF rasap LWOPOOHbI AXWUIT 3XJI9X33C eMHe Oariranb OpYHbI
aXunTaHTanm 3eBnengex TOXMPHO. YxcaH wopoor xasbk 6onoxryi. Unyyoan
LLIOPOOT TOCIUIH NYNUATrar4ma 3aacaH rasapT n 3annyynHa.

XapB33 6onomkTor 60n rasap LWOPOOHbI AXIbIF XOEP XOHOrOOC YPT Xyrauaaraap
XUANTYN TyXaH ©46epTee yxCcaH Hyx yxawaa byrmk xaax Hb 3yWTON. Yxalubir smap
4 TOXMONAONA A0I00 XOHOTOOC UIYY HI3NTTan Bannrax 60noxryin. YXcaH HyxaHz
aH amMbTaH XYH YHaX 3pCA3X 9PCA3NTIN Tyn TyXawH ra3pyyabir TOAOPXON 3aarnax,
xamraarncaH 6arix écTon.

Mnyyoan eHreH xepcuiir GairanuiiH raspblH ragapratai 30xuucoH 6argnaap
Tanbang xurg TapaaHa.

AXvn pgyyccaHbl Japaa eHreH XepCuir Xyuwk, TanxnargcaH raspbir AaxuH
ypramarkyynax (eBc, XypAaH ypragar ypraman,oyT, moa).

Onaranasc CaprunnaxuiiH Tyng 60pooHbI YC, YEPUIH YPCUbIT XAHaX apra XaMxaar
aBax. llaaponaratai TOXVMOMAOMA WX X3AMXKIIHWUN YEPUNH YPCUbIH YUTM3NnUiAr
eepunex, TyxaH Tanbanr anaraang opyynaxryiH Tyng ganad cysar Ganryymnx
6onHo.

Xepc xamraanax HapwuiH apra X3MX39HUKN
TONeBnenTrynrasp yvn axunnaraa
sAByynaxrym 6anx.
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e XepCHWI anargan aBApanuvinH anb 600X XypaaH HeXeH CIpraax LWaapanaraTtan.

e YxcaH HyX, cyBar Lwyyaoyyr anb 0OoOnox ovp Op4YMbiH GanranviiH Hexuern,
rafapryyruiiH OHUJIOIT TOXMPYYNaH rynuaTraHa.

e Tecen Xx3panKyyrnard HANKMMH Ganranb OpYuMH, HUATMWIAH acyypdan XapuyLcaH
MIPraXwWnTaH aHxaapax Laapgnaratan ra3pbiH Hanyyr TOrTOOHO.

e KONOOHbI YH3MMA3XIyMraap xomnoo 6apbx
©onoxryin.

e JKonoo Oapbx Gawxgaa rap yTtac
almrnaxryn 6anx.

e 3opuynantbliH 3amaac eep raspaap MallvH
KOnoogox 6onoxrymn.

e  3apnar aH ambTAag alyn yupyynaxryu 6anx.

Ta23BpUINH x646nreeHnn e llaTax Tocnox matepuan, TOCONrOOHbI Matepuan, rmapasuK LWWHISHWIA acrapant,

MEHEXMEHT HIBUMNTI3P Xxepc Boxmpaox apcasnuir baracraxelH Tyng Oyx MaluuH, TOHOr
TOXOOPOMXKWUIAH alnrmanTbiH HOXUeNUAr canTap XaHrax, MeH rasap LUOPOOHbI
axunblH Tyng 6yxX TI3BPUWH XOPArcnunAr TOrTMOr, CTaH4apT ropyvMbIH 3acBap
YWRYUraar camH XUnx.

e T33BPUWIH X3P3arcan Gypunr aHxHbI TYCNaMXUAH X3Parcrasp XaHrax.

e 2Konooy Hap 30XxMx €coop cypraraa, XOMOOHbl 3pX aBCaH 3CIXMNT Wwanrax (MeH
XKOJOOY YPrarmKk XYYMHTAN xyrauaa 6yxuin yHaMnaxaa buenas asy siBax).

e Byx xonoo4 HapbiH atoynry 6angneiH 6anTranTan G6annrax xapartan. Aynryn
GananbiH ypba4MnaH COPrunnax apra Xamxkad, 3aMblH XOAernreeHud AypMuir
Aaraxxk Mepaexunr OHLUMOH caHyynax.

e ByX TO3BPUIH X3P3rcan Hb Xonborgox TaMAaar, TAMASINAraa CyypunyyncaH axnbiH
TanbapT axunnax waapagnararan.

e TecnuiiH Byx T33BPUINH X3P3rcang XypAHbl Xa3raapnantbir X3apankyyriax.

o  To33BPUNH X3PIrCIUIAr yxpax AOXMOroop TOHOrMox. Yxpax, Oyymrax, auumx yeq
avaaHbl MaLUVHbI XKOFI00Y Hap TYrYMH 9CBAN XapyyrblH xaMT 6anx écTon.

e  ToxupomxTon raspyynag Tyr ganbaa awwvrnax, Tod, Xxapargaxymnu, TaMaarnaraar
Ganplyynaanax.

e Y33r49x OpYMH XHA3raapraraman Mypyw, yyn3Bap, 9rd Hanyy garyyx HapuiH
3amaap siBaxaac 3anncxummnx

e TanbGainraac rapax 3amblr Xor xasrgan, 6apunrelH MaTepuanaac aHrmg 4eneeTan
Gannrax.

o OPpOH HYTIVMIAH 3aMblH X6A6NreeHUA TOMASINArAAr awmnrnax, opoH HyTIUiH 3acar
3axupraa, oOfloH HUNTT3N XamTpaH axunnax..

o XyyxQyyA cypryynb pyyraa sisax, byuax uaraap T93BpUIAH X3P3rcrnvmnH XxeaenreeHs
oponuoxryn Ganx.
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Bapunra yrcpantelH axun 6onoH 6ycag yun  axunnaraatan xonb6ooTon
MaTepuanbir auwk Oyynraxag awwurnagar raspyygag 30Xux TOMAIrnaraar
CYYpUNyymx, TaMA3rnax.

Ta23B3pNanTda XyHA MalMH MexaHu3maap OpOX LUOPOOH 3aMbir TacpanTrym
alumrnax, MeH TI3BPUINH a4aanan NXxcax xaHanarartan yeq 3aMbliH 3B4P3N raMTINIAr
canTap xsHax ynmMaap TOrTMOI 33parnan TOrToox WaapanaraTtan.

AKYNryn 3ambIr awmrnax, TIIBIPMNANTUAH YPrarpkiax Xxyrauaar 30Xux Ecoop
xa3raapnax. Y3araax OpuvH xs3raaprargmMan Mypyn, yynasap, ard Hamnyy garyyx
HapWH 3amaap sBaxaac 3anSICXUNX.

Topopxow 6erees xapargaxyil, 3aaBapyunraa erexuiii Tyng xapargaxynw, Tamaar,
TYryyabIr awimrnax.

Xyyxayya cypryynb pyyraa sisax, 6yLax uaraap T93BpUNH X3P3rcrnuinH Xxe4enreeHs
oponuoxrymn Gamx

Y3arpgax
Heneenen

OpPYHbI

TecnuiiH 3apum ynn axxunnaraar xyynyang y3ax 6onomkron 6on tyxanH yeg 6omk
Oy ynn axwunnaraaHbel Tanaap M3433M13X cambapyyabir TOCHUIH TyWU3Trary
OanpLuyynax xaparTan.

BanranuinH obbekTbIr 6ygax, Tamaarnaxunr xopurnoHo. CyaanraaHsl 6onoH 6ycag
30pUroop TIMASITIAFI3r 36BXEH LLOH, JOXMOHbI TyCramXTanraap XUiHa.

TyxanH TaMAarnaras xuimk 6yl mMaTepuan Hb Ganranb OpYMHA TOXMPCOH Ganx
X3parTan.

TXIH-niaH GaviranuiiH nangwadTbIr
angargyynax, caag yypyynax anusaa apra
XOMIKIIr Xapankyynaxryn 6anx.

Xor xasargan

Xor xadrgnaac ypbadunaH caprunnax, 6aracrax, axvH awmrnax, 6onoscpyynax,
daxuH 6Gonoscpyynax, 3aunyynax, yctrax >ypam 60noH 6Ganryynamxunr
caHaaunaH 30xuoH 6anryynax. JaxuH 6onoscpyynantbir xanbapluyynaxbiH Tyng
XOr XasrasnbIr aHrunaH Tycag Hb CaBfax xaparTan. YN axunnaraaHs oponuox oyn
Oyx xonborgox XymyycT 30puyncaH XOr XasranblH MEHEXMEHTUAH XKypMbIr
TOITOOX, TOAOPXON M33313M erex.

Xor xaaraneir xXonborgox XyynuilH waapgnarbiH - garyy TO3B3prax, YycTrax
YMIN3M33P OPOH HYTMMIAH yaMpAnaryyatan xaMmTpaH axunnax. Xor Xxasranbir Xor
XasaranbiH MEHEXMEHTUH Aaryy 3eBLUeeperfaceH Gaviryynamx 6ytoy naHadunnbiH
Tanbang sannyynax, snaHrysia ycaap AamXuH ragaprbiH GOMOH raspblH JOOPX
YCHbI YaHapT Heneerx 60N30LWryn Xor xasraan, MaTepyansIr 3ainyynax aHxaapax
€cTou. 3eBLUEePeraceH XOrMiH LAIT XascaH Tyxawm 6u4rasap HOTnox 6apumThIr aBy
6aviranb opyHbl @XWUNTaHg erHe.

Amap 4 TepnuAH XOr Xasargnbir Lwataax
Gonoxryin.

3eBlUeeperaeeryi rasap, snaHrysa YcHbl
caH Oyxuii ra3apT Xor xasx 60noxryn.
BapunreiH Tan6anH onponuoo ambaapy byi
XYYXAUAH — aHxaapnbir  TaTaxywmy — Xypu,
aloyntanm 3ywn (xyTra, Tacnardy, Xxand,
Xarapxam Lnn rax MaT)-Uir opxmxk 6onoxryn.
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Xor xasrgnblH MEHEXMEHT3 XSHanT TaBbX 30XWX 3anpyyrnax apra XamKaar
X3PANKYYNax.

Xor xaaraneir WWHI3H, opraHvk, 6apunrelH 6OMOH atoynTan xor xasrgan 33praap
AaxuH 6onoscpyynax 60N0OMXKTON XOr XaarAnsIr ra3ap 433p Hb aHrMnaH Tyc 6ypasp
Hb 3alnyyrnax apra XamXaar TOOOPXONIIOX.

AxnbiH 6anp, X0OMHbI rasap U3B3p, 3pYyyn axyWH Luaapanara XaHracaH, aMx
LaruTan Ganx écton.

XOruiiH caBHyy[, 3BOP3NTy MeH rooXuxry 6ypaH 6yTaH Garix. MeH 60pooHbI yC
XyPUMTIYYnaxryi, Xor CanxuHa, XMACraxryn MeH ambTaj Xor Tapaaxaac COprunnaH
TarTam 6arx xaparTan.

YxcaH Xepcuir gaxvH OyYPranT Xuix, TOXWXKyynanTt xvnx GonoH Laapanarartam
Oycag ynn axunnaraang anbe 600X aXUH alwmnrnax xaparTan.

["apaa xapranaax XyHrymrasp simap 4 X005 XyHC YnA3aax 60M0xryi, amap Y XYHCHUA
OYTa3rgdXYYHUIAT XOHYYImDK 6onoxryn. XypaanaH Gy OpuMHAOO XOOM XYHC Xaaxbir
XOPUITIOHO.

Yc

Xonboraox 3eBLleepneep 3aaraaryn 6on TecnuiiH Oyxvin N ynn axwnnaraa yCHbl
caH byxwuii raspaac 50 meTpaac bararyi 3ang sByynHa.

YCHbI caH Byxuii ra3apT T33BPUIAH X3P3rcarn 30p4mXbIr XOPUITIOHO.

YcHbl caH Oyxuii raspaac siMap Y 30pusiroop Xepc XyynanTt XUk 60noxry.
XapaB GapunreiH Tanban ron ropxu, Ueepem, yc 3ainrnyynax cysar 33par am3ar
raspyyabiH xaxyyn 6anpnax banraa 6on xawaa 6apmx

BapunrbiH Tan6aH 60MoH 3BA3PCAH rasapTt yC ypCcaxX OpPX MP3X33C CIPIUNANSH
cyBar Lyyayy aluvriaH ypCLblH ronbAponbIr ©6pUnsHe.

YraanreiH raszap Hb yc 6ara 3apuyyngar TexeepeMxTan 6anx, MeH yraacaH ycbir
Heeunex banryynamxraw 6aix cTou .

Yraanrag awwurnacaH ycbir 60nomxTon 600 gaxuH awmrnax.

HWATUIAH 60NOH XyBWIAH 333MLUMMIAH YHAHbI YCHbI 9X YYCB3PUIAT araapT 43raax Tooc
TOOCOHLOp, 6oXMp yc, Wwarax Tocrnox marepuvan, alyntan éoguc, xor xasranaac
AMarT xamraamk 6anx écToun.

TecnuiiH ynn axunnaraa Hb YHOHbI YCHbI 3pyyn axyn OGOMOH XypTaamxuir
angargyynax écrym.

BaviranuinH yCHbl ypcupbIr Xaax, eep YUrnang WUImKYYNaxryi 6amx, 3H3 Hb rofbiH
ronuAaponbIr LWMPraax, CyypuH raspbir yepriax aynran.

Xonborgox 6Ganryynnara, OpPOH HYTIMIAH
yavpanaryyabiH 36BLUE6PenTynraap
GanranuiiH yCHbl HEeLUMIT (KULLI33 Hb, Bynar
LIaHA, ropxu, Hyyp rax MaT) YCHbl X3parnaar
aap xaHraxag 6yy awwvrna.

Awyntan 6ognc, xumuiiH 6oauc, GapunrbiH
maTepuar, Xor Xasranbir YCHbl ypcran,
Lueepem, YyC 3aunyynax cuctemg Xasx
6ooxryw.

YCHbI ypcransir xaaxx 60noxryu.
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Ypcran ycHaac YY4SH rapax Hemeemnnuir xsaraapnaxblH Tyng 6apunrbiH axribiH
siBUaf Tycraapnax apra TEXHUKUAT aluurnax.
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XaBcpanTt 4: KoBua-19 xanaBapblH Heneennuur Oyypyynax apra

XIMXK3I3

KoBng-19 wuap Ttaxnbir 6yypyynax as4rasp ypbadunaH copruinax anxmyyg He [OOMB,
"epmaHbl CcaprasH 6ocronT, 339nuMnH GaHKHbI cavH TypLunarag cyypuncaHn 6ereeq uar yeumH
Hexuen Gavanaac wantraanaH WUHIYNaraadK 60nHo. TeCNUMH MEHEeXMEHTUAr uar yewumH
M3A33MANTIN yANayymK, Qpyyn MIHOUMH SiaMHbl 36BNOMXUIAH Aaryy siByyrHa.

TecnuinH ynn axunnaraaHbl XypasaHa aBargax xonborgox apra XamkaaHui Tanaap To40PXOM
M3433n3n erex MeH KoBma-19 uap TaxsnblH ONOH HUATUIAH CIPIMXKITYYNAr OyXuini MIgasnnumnr
TOCNUWH TOf oponuorygod Xyprax 3amaap Koeug-19 uap TaxnblH spcganuinr Oyypyynax
YUrNAnadp axunnaxHa.

OHIXYY ONOH HUMTUIMH Xapuruaa Hb TECIUIAH YN axunnaraaHbl XypasH4 Xoparnaraasx 6ereeq
YYHO TOCNWUAH axunuug, TOCNUAH ryMudTraryma, TycnaH rynuatrarymg 60noH opoH HyTrMiAH
nprag, MeH TeCNunH YN axkunnaraaHg TorTMor oposiLAor rosl Oponuord Tanyyabir xaMmpyyrHa.
TecnuinH 6apmmTnax ron 3ap4mm Hb 6on TecnuiH 6yx oponuory Tanyygag yunpd 6onsowryi
HOLITOM 3pCaan, TYYHI3C X3PXOH YypbAuMriaH CIpryuinax Tanaap MIA33naX, YHaH 6ogut
M3O33NNUIAT XYPrax, Oypyy Tallaa M3A39MaiTan TaMuUax seaan oM. YyHa,

o XoépaMmon yTraryin maw ToOoopXoW magdannuir erex. YyHa, (a) eHaep apcaanunr
Oyypyynax 4dyxan ynn sBu, (6) xapaB xymyyc KoBua-19 uap TaxnbiH xangBap aBcaH
Oarix maragnantan 601 1y Xnnx Tyxamn, (B) TOCNeec Xapankyyrmk Oy apra XxaMxasHyya
GONOoH T3Ara3apuInr Aaraag xunx Tyxam 6arraHa. MeH oponuory TanyyaTtam xon6ooTon
napaax 3ynncuir 6arraaHa.

o TecnunH ynn axunnaraaHg Kosua-19 uap TaxnbiH y3yyrmk 6yn HeneennuiH
6anpan.

o LUap TaxnblH yeWnH TecnuiH yun axunnaraaHbl epeHxui y3an GapumTtnan,
TOOM3PUIT  alYNyh XIPIANKYYNIaX apra Xamkaa (kuwaanban, oposnuory
TanyyablH OPOMUOOHO XWWUC3H 30XULYYnanT, O3Nr3paHrymur  MIa3annmmr
AapaarmmnH xXacraac y3Ha vy).

o TecnumnH axunygbir rAP3adCad axunax HEXLeNMnr J3IMKUX.

o AxnbiH 6arpaHi Wwaapanaratand ypbauuniaH CIpruminax apra XaMxkad aBax
(apuyTran xangBaprywkyynanTt, XyH XOOPOHAbIH 3av 6apunT, TaHuynaH
cypTanynax rax mar).

o AXunugblH 3pX, 6BYHUN Yenes, uanuH/Tenbep.

o Xangeap aBCaH, 6BYWMICOH XyH Oypuir magoeanax 6ereeg 14 XOHOMMWH
TycraapnanTtaz 3aaBan xampyyrHa.

e OnOH HUNT, aXunugblH Tanaapx OWMroONT, UyypXan, caHan XyConTWUWr HamgBapTaun
XapunuaaHbl CyBryyaaap OamxkyynaH XsHaX, Xapuy apra Xamkad aBax, dnaHrysa
HUArMUIAH ryTaaH JOPOMXKION, Talaa M3A33NNNAr ToApYYIK aBax XaparTan.

KoBuna-19 uap TaxnblH ye4 TecnuiiH oponuord TanyyabliH OporilooTOM 3apyM YN axunnaraar
30XMOH Banryynax 6onomxryn 6onox om. Mg, ToCNUnH yin axunnaraaHbl XypasHa gapaax
XYpMbIr farax mepaeHe. YyHa,

e OnOH HUATUIH COHCrON, CeMUHap, UPragunH yynaanT rax MaT OfIOH HUATUIAT XaMmapcaH
uyrraparnraac 3anncxmmx

e KoBuna-19 uap TaxsnbliH OHUron yeq TenesneceH byxui n yyn3anTtbir Xxonwnyynax éyy
yyn3anTblH TOBbII AaXWH TONeBex.
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o XOp3aB XWKUI X3SMXKISHMIM YYN3anTyyablr 3pCcOdiryn Xunmx OOMoMXTOW, apx OGyxuin
Ganryynnaraac 3eBLUOEPCEOH TOXMoNAong TyxXawH Yyns3anTbir Oponuordy Tanyyabir
OynarT xyBaaxk 30XMoH Bawnryynax.

e Oponuoryng apcaanrymn, aynryn yynsax 60nomMxryn Toxmongons uaxvmMm yynsanTbiH
nnatgopmoop (Google Meet, Microsoft Teams, WhatsApp, Zoom, Skype rax MaT Laxmm
nnatdopMyyaaap).gamkyynaH TyxarH yynsanT, caHasn XyConTUNAN X3PX3H XNNX, 30XUOH
Banryynax Tanaap aB4 Xananuax .

e 3yparT xyyaac, 3BXmMan matepuvan Oyxuin Tapaax matepuanbir 60110BCpyyISK, Tapaax.

TeCNUMNH r'YNL3TIIrYMmMH aBY X3pP3aNKyyrax apra Xamxa33

KoBuna-19 uap TaxnblH yeq Teen Xapankyyrnard Hb TOCNUNH rynuatrary 6anryynnaraac Kosna-
19 uap Taxnaac xamraanax apra XaMx3adHun Tenesnereer 60noBcpyynaxbir Waapaax dereen
3HAXYY Teneenereer TecCnWAH ryMuaTraryMiH XABOA-H aXunTHYyOblH XSIHAH X3P3nKyynax
écton. KoBna-19 uap taxnaac xamraanax apra X3amMXa3HUA TeneBreree Hb 3HAXYY TeCHUH
XYP33HA OponuoX Oyn TOCINNH N'YNLSTIArY TanblH aXunyng, Tecen Xapankyynardasc Tandang
aXunnax XyH, MeH TeCnurH YN axwunnaraaHaac yy4anTan Heneeneng epTex onp OpyYMbiH
ONOH HWAT 33pruUNr xamraanaxag YuMrnacaH Oanx waapanaratan. Kosua-19 uap Taxnaac
XaMmraanax apra X3aMX33HWUI TerneBriereer Xapankyynaxag A0noo xoHor 6yp 3apaan rapax
Gereeq Tyc Teneeneree Xy4uH Terengep Mepaergex 6amx yea 3apanbir TOCAUNH ryNUaTrary
xapuyuHa. KoBng-19 uap Taxnaac xamraanax apra XaMXasHuin TernesnereeHa gapaax 3ynnmimr
TycracaH 6anx xapartan. YyHa,

o KoBua-19 taxnbir 6yypyynax 6yx apra XaMxasHum 6ypTran.

o Atwoynryn 6ananbiH Tanaapx egep TyTMbIH M3433I19/1.

e  AXuNYablH XanyyHblr TOITMON LwWwanrax 6anx (TecnuiiH axnblH Tanbang HIBTPIX33C
OMH®).

e AXIbIH 33IDK33P CONUIAOH aXunnax MEHEXMEHT.

e XyBWMH Xamraanax XdparcnumH xaHrant (amHbl XaanT, HYAHWA xamraanant, 63anui
6ornoH bycap).

e Hya, xamap, amaHa Xypaxaac CIPrMnImK rapaa TOrTMon yraax, ambCrarbliH 3aMblH 3pyyr
axywr caxmx Tanaap WO9BXXKYYII3H CypTanyuink, Xapankyynax. [ap apuyTtrard acBan
rapblH caBaHr apuyH UaBpuiiH epee 6onoH Bycaa xonborgox raspyynas (kuwaanban,
HOBTPAX X3ACAr, YOUNH X00M naax 3aan rax MaT) yprark 6anaH 6avraa acoxvmr wanrax
baiix.

e XyH XOOPOHAbLIH 3al ©apunTbiH 36BMNEMXUWAT MepAdeX, Har rasapT 36eBLUeeperaceH
XYMYYCUIH Toor 6yypyynax (axnblH 6arvuiH XymyycuiH Toor Oyypyynax, Tan6ang
GanHra axunnax axwunygblH TOOr Xsi3raapnax, aXmnblH 33/DKUAH eepunenT, axIblH
ropyma gacaH 30xXuuox, 3apum Tanbanr xaax rax mar).

e Cyprant, M3A33MNAH HAIMANT apra XamXxad 30XMOoH Bawvryynax, xuwaandan, AOMb -
aac rapracaH 3ypart M3433MMMINH Xyyaac alurnax rax mat.

e AXnblH 6aripHbl L3BIParas, apyyn axyn (knwaanban, apuyTransiH 60ANCHIH TOrTMONN
X3pP3rnax).

e X3p3B X3H HAM3H ©BA6GX Yed OPOH HYTTMWH 3pYYyN MIHOUWH TycnamK YUN4unrasTon
xon6ooton, Tyxannban Koena-19 uap TaxmblH LWAHXUATIS XMNX GONOMXKTON raspbiH
M3433NUIAT Togpyynax.

o AxnblH GarpaH 093P 6BACOH aXuUnyabir H3H Japyr TyxXaH axnaac Hb LUMIDKYYaX apra
XOMX33 aBax.
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XangBap aBcaH 3CB3asT WNHX TOMAJM UMIPCIH axmnyabir 4op xask 14 XOHOrMAH TypLu
TycraapnanTtbiH Aarnamg 6anx Wwaapanaratanr TaHunuyynax.

AXunTHyygag eByTon Ganxgaa MeH xanyypax, XaHuanrax, ambcranaxag XyHapanTaun
33par WNHX TaMAar unapdy GamBan amMumg XxaHgax, rapascad rapaxryn Ganx Tyxan
TaHunuyynax.

CaXurtanm ToxmonasblH Tanaap Ipyysl MaHAMIAH Banryynnarag mMagaraax.

YpbOunnaH Caprunmnax apra Xamkaar 9proH TOMPHbI axunygag xyprax, 6onsowryn yp
Aaraepbir M3A33M3X (OMNTOMXKTOW, TOAOPXOW AaBTamkTan, OapumTtag cyypwuncaH
M3O33NMNIAT XYPTIIMKTIM Bangnaap erex).

X3paB TyxarH axnbIl TYpP 30rcO0X, aXunyabir Typ acBan 6ypmMeceH LIOMXOTrOX Waapanaratan
rapcaH yeq TeCnuinH rynuadtrard He OnoH YnceliH CaHxyyrnH kopnopaubiH 6apyMmtangar camH
TypLunarbIr garax mepaex éctoi®®. Yyuga,

TeneBnereer xapankyynaxaac eMHe axunyuatak O60MoH axunyablH TeneennyyaTan
36BNengex.

AXIbIr TYP 30rco0oX 3CBaI LLOMXOTIOX 60NTOMXNUT XyBMnGapyyabir aBy y39X.

LlomxoTrox 60mnox axrnbiH 6avpHbl TOOr Lieemk TyxalH 6anryynnarbiH XyBb XyH, 6ynar,
AKUNTHYYAAA Y3YYNaX Heneennuir 6yypyynax 3ambir panxmnnax (KMwaanoan, axun
30rcoxX yed Har ygaarmiH MOHreH TATraMiK, LarunH axnblH Tenbep, ypbauuscaH
YANUUNras ysyynax).

Byx axunumng epteeryin TOXMONAON TyxXamH Heneeneng epTCeH axunyabir wyagapra,
un Ttoa Gananaap COHroX aBCaH 3COXWMWT LWanrax. TooopxXon Hap Byxun axunugbir
AnraBapnaH ragyypxaxoir TOCNUMNH XyBbA XYN33H 3eBLUeepexryn Gereep uLaalabiH
XaMTbIH akunnaraar 30rcoox 6onomMXxTomn.

TecnuiiH rynuatrardy 6onoH TXIMH-aac erceH axunygblH FOMAMNbIH  MEeXaHU3MbIr
alwmrnax, MeH acyyanbil COHCOX, LUMWABIPNAX XKypamTam TaHunuax OonomKunr
XapunuaH OMNrosLox.

Typ Xxyrauaaraap LOMXOTrong OPCOH 3CB3f1 @XWN Hb TYp 30rCCOH axunyungran
xapunuaa xonboor TorToox GOMOMXWWAI XaHrax, TSAHWW Hexuen GamanbiH Tanaap
TOrTMOJ M393131 aBax TeneBriereer raprax.

40 KOBUO-19 maxnbliH KoHmexkcmad 6yynzacaH apcdanulie 6azaceaH ydupdax manaapx OYCK-uliH caliH
mypuwinazbiH mam0osenasn, KopoHasupycbiH xandeap (KOBU/-19) -mal xonboomol batieanb opyuH, HulemulH
apyyn MaHO, Aroyneyl baldnsiH (BEOHHM) apcdanaac ypbdyunaH capaulinax manaapx mMa033nuliH xyydac, 2020
OHbI 4-p cap.
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XaBcpant 5: bawranb OpYMH, HUATMUAUH  MEHEXMEHTUMH

TOereBfiIoreeHMn 3areap

OHaxyy xaBcpanTag B aHrunnbiH gyHA apcasanTtan Oyly TOCAUAH YN aXuinaraaHbl XYpPasHg,
aB4y y39X Waapgnaratai bawvranb OpYMH, HUATMUWH epauinH Heneenen 60noH xonborgox
Heneennuur Byypyynax apra Xamxaar TycracaH 6awranb Op4YuH, HUATMUAH MEHEXMEHTUNH
TenesnereeHnin (6OHMT) ron GypanasaxyyH Xacryyauir TOMMIOH aBY Y39B.

Tecen XxapanKyynary areHTnar Hb TOCIUWH TYWUSTraryTanM XaMTpaH 3Haxyy 6apumt Guurmnr
yovpgawek 6onroH awwurnax G6ereen TanbanH yHINMO3HUIM apradnanaap TOLOPXOWIOr4CoH
TOCMNAH TOAOPXOWMSIONT, LUMHX YaHap, 3pCOan4 HOMINT eepunienT opyynHa. img aHaxyy
BOHMT-HuM 3arBapbIr TOCNUNH XYP33HA “GH3 X3B33P Hb” awwmrnax Gonoxrym Gereen xapuH
TecnurH Tanbam [033p aHXaH WaTHbl OyH LUMHXWIMSS XMNX sBuad TOOOPXOWNCOoH Ganranb
OPYUH, HUMNrMWUIH Hemneenen, xonborgox apcaanTtan yangyynaH BOHMT-r 6onoscpyynHa.
AHXaH LIaTHbI AYH LWMHXUITI3HUIA SiBLAA XaMmaapanryn rax To4OPXONNCOH acyyanbIr Laawmng
aBy y39X lWaapgnararyn. [9C3OH X9OuW aHxaH LWaTHbl OYH LWAHXUIAMG3HUM yp OYHraac yn
xamaapaH BOHMT-H4 TogpyyncaH 60510H 4OOryyp Hb 3yPXK TIMAIMNIC3H 3YNCUMIT YPrasmk
aHxaapu y3ax 0anx waapgnaratan.

Nimp Tecen xapankyynard areHTrnar Hb 3HaXyY XaBcpanTtaz y3yyncaH 3arsapbiH garyy BOHMT-
Tan xonbooToNn TamnaHr raprax erex waapgnaratain. BOHMT Hb Ganranb OpYMH, HUArMUIAH
MeHeXmeHTunH 6oanoro (BOHMB)-4 3aacaH ctaHaapT XKYPMbIr YHAICHMIA OOMNOH ONOH YNCbIH
CcTaHgapTbiH garyy 6atanraaxyynax 6ereea yyHa gapaax 3ymrnc OpHo.

o  TecnuirH ryiuasTrardymmH axxunTtHel €c 3ynH aypam: BOHMbB-biH XaBcpanT 7.
e CaHan xyCcanT romasibiH MEXaHWU3M .
o TecnunH oponuory tTanyyaaa: BOHMB-bIH 5 6ynar.
o TecnunH axnnygbiH xXyBba: BOHMB-bIH 7 6ynar.
e [3H3TMIH ocnbiH TannaH: BOHMB-biH 7, 5 6ynar XaBcpanTt 5
e CaHawmcapryin onasopblH MeHexmMmeHT: BOHMBbB-bIH 6 6ynar 6onoH Xascpant 10.

BOHMB-uninH Gaviranb opYvMH, HUNFMWUIAH YN axunnaraadbl gypama TycracaH BOJIHO meH
BOJIOXI'YN (XascpanT 2-bir xapHa yy) 3aaBapuunraa Hb (6apunra yrcpanT) axnblH SBUaj
alnrnax epeHxmn TypLlnarbiH Tanaapx Magaannuur erger. 3araap 3esnemxmir BOHMT-niH
aryynraac yn xamaapaH awurnax 6ereeq xaBcpantag opyynax Lwaapanaratan.

1. BOHMT-uiH aryynra 6yTay
1.1. TaHunuyynra

Tecen xapankyynary arentnar (TXA) <TXA -ulH H3p> OGapuxaap Tenesnex 6avraa
<xeHOneHauliH oposnyox badayynnaabiH HIpUle, XUW33 Hb Cypayyrb, YyC Myassx cucmem 29X
mam.> (“yin axwunnaraa”). Yin axunnaraa sasargax GapunrbiH Tanbanm <6adpwur/ cym,
moceoH/ aimaz>. Bapunra yrcpanTtblH axmblIr rynuardy 6anryynnaraap xunrgax Tyn (TecrnvmnH
rYAUITrard) <mecnudH eyuuysameasey 6alayynnazgbiH H3p> 6050H TycnaH rynuaTrary
Ganryynnara: <xapgaa moodopxol 6orncoH 6on mycnaH eyluysmeaaay b6aleyynnagbiH HIP>.
Bapunra yrcpanTblH @Xun Hb TOCIUIAH X3P3NKUNTUIH 3eBNnex 6ar <x3pe3s3 modopxou 60s1coH
6011 X3p32KUIMUUH 368/16XUUH HIP>.
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OHaxyy bawvranb OpumH, HuirmmnH MeHexmeHTuinH TenesnereeHnn (BOHMT) 3opunro Hb
TOCNUIAH GapunrblH yrcpanTbiH ye LaTtaHg Xamaapax Gairanb OpuvH, HUArMuiaH (BOH*)
YMrNang XMMXasp amnacaH apra XoMK39HYYAUWH XypaaHrymr xamapHa.

OHaxyy apra XamxkasHyya Hb OGaviranb opuvH (araapbiH 60xupaon, GUONOrMMH ONOH SAH3
G6angan, Gawvranb OpyHbl GOXMPAON r3X MAT), MOH HUUTMWWAH acyyanyya (XyHWA SpXuir
XamMraanax, OpoH HYTIMAH OpOfUOorY Tanyyatam xapunuax, axunumg 605oH OfoH HUATUAH
aloynryn 6ampan rox MmaT)-4 aHxaapnaa xangyyngar. QHaxyy BOHMT-g TycrargcaH ywn
aXunnaraaHyygbir XopankKyyJiaxgsd CUCTEMTIN, YP AYHTON XOP3aDKyyNaxunH Tyng Ganranb
OPYUH, HUATMUAH MEHEXMEHTUMH CUCTEMWUWH Jaryy Xopankyyrnax 06ereeg yyHa Tecen
X3PANKYyNnary areHtnar 60M0H TOCUAH X3PANKUNTUINH 3eBrnex 6ar 60M0H TOCIMIH ryALaTrary
XOOPOHAbIH YYpar, Xxapuyunareir 6arraacaH 605Ho.

OHaxyy BOHMT-g opornuory Tanyyatan XMAC3H X3aNanuyynrnH yp AyHr Tycrax, MeH anueaa
Oaviranb OpYMH, HUMTMWUIAH Tanaapx M3A33NUMNM Tycrax Yy4H33C TeCrnuiiH Tenesnent 6onoH
©apwunra yrcpanTtbiH siBuag BOHMT-r uar Tyxang Hb LWUMHIYMITK 6anHa.

1.2. Ynn axunnaraaHbl Tannoéap

Yin axunnaeaaHel matnbapbie HIMH3 yy. QHAXyy maunbap Hb dapaax 3ylisica0 YHO3CI3CIH
batix écmod. YyHO,

a) LUlaapdnazamat buduza 6apumm (kuwaanban, mexHUKUUH 3ypaz meceri, 0000 balizaa
mecsuliH modopxoulisionm, 2a3pblH 3ypaes, azaapbiH 3ypaz) 60/10H

b) Tecen xapaaxux 2a3pbiH epeHxul 6alidrnbie oln2ox, MeH Yyxas a4y xonbozdos 6yxul
balipwinible moe2mooxbIH myJsid mecer XxapaaXxux 2a3pbiH manbaul 033p axunnax. [asap
emyriersi, 2asap awuenanm, OpoH HymeaulH 6oromxum Heey, (Hulicam, COérn, 30UlH
3acae, akosioauliH mernes 6atidas 33paz), xs32aapiaimbie Mmo2mooxbiH mysnod (X3pas
batizaa 60s51)0poH HymeulH upa30mal yyn3anm spunyniaza xulx xapasmal.

Loop dypdcaH 2apyuem xamaapanmad batix 6orox cadsyydulie opyynaH yus axusnazaaHbl
manaap modopxol M3033/1133p 662r1eHe yy.

1.3. AHXaH WaTHbI AYH WAHXUNr33HUN M3A33/INIMAH XypaaHrymn

e balieanulH yHeaH mepxeepee balicaa 2asap (XyHul Heneenesd epmeeeyli) 3c8as
marixnaz0caH 2a3pbiH (6MH6 Hb XyHUU Heneesnesnd epmeH 2a3ap) 6ymasH batiayynanm
yy?

o [azap emuynenuiH xanbap Hb amap 6aliHa 837 Awuenazdax 2asap Hb X3HUU eM4 837
(yyHO anbaH 6yc 60rOH ynamxnanm X3p32/1324ud MeH 2asap 333MWUX 3pX 3C8371
36epyunImall 2a3pbiH HIXIMXKIII 29X M3Mm),

e 0Od0oocoop e2aszap xapxaH awueznazlax balzaa 83?7 (2a3ap mapuanaH, 6351433p, od,
awuenaz0aazyl ea3ap, 3¢83/1 XOOCOH CyI1 2a3ap 29X M3m)

o balieanb op4uH 60JI0H HUU2MUUH Cyypb y3yynanm, m303203x 6alicaa 6onsoweyl
HeneennuliH manaap mosdy maunbap ezHe yy. Olponyoo myceali xameaananmmau
easap Hymae, coérnbiH a4 xonbozdonmodl 2a3ap balicaa 0y? SH3 Hymaam yHO3CMHUU
ueeHx ambdapdae yy? XameulH olpbIH cyypuHaac xap xos batidas 837

e Odponuyoo eep bapurea yecpanmbiH axus xutic0ax balieaa 3¢ax?

41 Xanbap 6alix yyOHaac aHaxyy 6apumm 6uyuem BOH mosynonbiz awuanacaq 6051084 3H3 moeysosibi2 batizab
OPYUH, Hulizam, xedenmepuliHatoyneyl balidan, apyyn axyl, XyHuUll apx, xedenmepuliH acyydas 23 maunbapniax
Hb 3yUimadl.
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o Yin axunnazaa sieacdax b6alizaa e2asap, MeH x05160200x 030 6ymau (Kuwaanbas, yc
OamxXyynax wyaam xoosiol) balpnadae 2a3pble xamapcaH mecsiuliH HeneesnnutiH 6yc
Hb amapxyy balix 83? bonomxmou 6o HeneennulH 6yculie 2a3pbiH 3ypazm y3yyriax.
o Xosi60o2d0x HaMaIM M303arinulie 62He VY.

1.4. TecnuinH ynn axunnaraa

e Ynn axunnaraaHbl TOPAUAT TOLOPXONNOX, XKULW3aN6an: 6apunira (KULLI33 Hb, OPOH CyYyLl,
CYpryynb, 3pyyn MHOUNH TEB, SMHANAr), 434 6yTay (yc 4amkyynax Xoosoun, Xxyaar, man
ycrnax Lar), XXWKUr ycanraaHbl fanaH, XXWKUr ycanraaHbl 434 6yTaL, rax MaT.

e bantran 60noH Gapwnra yrcpanTbiH aXblH ABLUAL XUATO3X axnyyabir TOOOPXOWMOX,
XKMLWA3 Hb. Tanbanr Tarwnax, ra3ap LWOPOOHbI aXun XUNX, Xyy4mH 6apunryyabir Hypaax,
XYHO OaaublH TEXHUK allurnax, HOBTpaX 3am Gapux, LaxumrnraaH XxaHramx rax Mar.

e bonomxTon 60n TeneBnenTunH raspbiH 3ypraap (TEXHUKWUIAH 3ypar) XaHrax.

1.5. Oponuory Tanyya

OnoH HunTUMH oponuooHs 3opuyrncaH BOHMB-bIHH XypMbIH aaryy xon6orgox opornuory
TanyyablH 3yparnanbir raprax, BOHMB-uinH 5-p Gynart 3aacaH XyCHIITUAH 3areapbliH garyy
©erneHe vy. YyHA,

*  Yun axunnazaaHd oponuox 6yl xyynb €cHbl 6aleyyrnnaea /3px byxul 6bapuayud/
AaMObIH Hapulie opyyriHa.

*  OpoH HymeutiH 6ycad oponuyoad marsyyOblie moOoOpPXoUsIoX, XUWa3 Hb. 00002UliH 2a3ap
333Mwuc4uUd, MeH auwueanazqyud, yun axunnazaaHbl manbaliH oUpoyo0X OpPOH
HymautiH upaad, opoH HymauliH wulideap 2apaaz4qud, bycad ydupdaz4ud (ynamxnanm
acean anbaH ECHbl).

1.6. Yypar xapuyunara

Loopx 2ap4vauliH Oacyy mecersn xapaz2xXyynaay azeHmiiaz 60/10H mecAulH aylyamaaay HapbiH
Xxapuyusiazbiz modopxoUsiHO yy.

Tecen Xaparkyynar4y AreHTnar

Tecen xapankyynard areHtnar 605I0H TOCNUNH X3P3NKUNTUNH 3eBNex 6ar Hb TOCNUNH YWn
axunnaraaHol Gapunra yrcpanTblH ye waTang Ganranb OpYuH, HUATMUWAH MEHEXMEHTUIAT
Oyxang Hb XxapuyuHa. YyHA Aapaax yypar xapuyunaryya OpHO:

+ Xonborgox Xyynb TOITOOMXWUAH HUMLSMN, MeH aHaxyy BOHMT-a TycraracaH 6anranb
OPYHbI XSIHANT, HENeennuMUr Byypyynax apra XaMX33HUA XIPIDKUITTUNT XaHrax

* 3ypar Tecen, TOCNUNH TONGBNONT Hb YHA3CHWUI Waapanara 6050H ONOH YNCbIH CanH
TypLunarag HANLYYNC3OH 3CaxXuir batanraaxyynax.

*  Axunnax xyd, XaHramK, YWNUMrad ya3yyraxag XamTpaH axunnax Oyn TecnuiH
rYMUaTrary, TycnaH ryMUSTrArYUMMH axrnblH rynMudTrang XsHanT TaBux (XsHaNTbIH
3aanTbIr XapHa yy).

* Oponuory Tanyyn 605I0H ONOH HUATT3M 36BLUMMILEX CaHan XyConT rapraxag xon6ox
aXnNbIH YYPrUAr ryiuaTrax.

« BapunrblH axunyabir 6anranb OpYMH, HUUTMUWH Tanaapx OWAronThbIr camkpyynax
60noH BOHMT-uIMH epeHxmMi X3PINKUNTUAH Tanaapx MIAJJNNAT erex cyprant
AByynax .

Tecen xapacxyynaey azeHmsac2uliH 0omopx xapuyusazbiH manaapx 03n23paHayl M3033/1371
62H6 yy. SHaxyy BOMHT-uliH xapaaxxunmudia XaH xapuyyax 837 X3H XsHaim masux yypa2mal
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83?7 TecnulH eyltiyusmeased bateyynnagbiH BOHMT-Hul xapaaxunm, MeH 6aliearib OpHUH,
HUU2MUUH MEHEXMEHMUUH 2ytusmeano X3H XsiHaam maesux 637

Xapae 6onomxmot 6on 6alayynnagbiH maHunuyynaa bydyys4dude y3yyriH3 yy.
TecnuiH rynuaTrary

TecnuinH rynyatrary Hb aHaxyy BOHMT-4 xynaacaH yypras 6uenyynax MeH TycnaH rynuatrary
Hap BOHMT-r xapanpkyynaxuinr 6atanraaxyynax waapgnaratan. YyHa,

*  BOHMT-uH XaparknnTumnr wanraxslH Tyng MOHUTOPUHI cyganraa Xunx, MeH TecrnumH
Tanbanm [s93p Hb ayguT Xumk (XaHanTbiH 3aanTbil XapHa yy) ynmaap Tecen
X3PANKYYNary areHTnarT yp OYHIMWH Tanaap TannaH Maaas raprax erex.

« bBavranb opunHTOM XONGOO AAIMap HAreH acyydan rapax, MeH GONCOH yWn SBANbIH
Tanaap Tyxan 6yp4 Hb TeCen X3apanKyyrary areHTnart Ho9H Japyn M3garaax.

*  BOHMT-UH epeHxnin X3PINKUNTUNH XYP3dHa Ganranb OpYWMH, HUATMUWH Tanaapx
M3ANAMMNM A33LWIYYNIXMIAH Tyna 6apunrbiH aXxunugbir cypraxag Tecen Xapankyynary
areHTnaruir A3MXunX.

TecnulH eytiusmesayuliH domood yypaz xapuyysiazbiH masaapx 03/129paHayl M3033513/1 62HE
yy. OHaxyy BOHMT-Hul xapaaxunmultie xaH xapuyuax 832 X3H XsHasim masux yypsemal 837
baticanb op4uH HulieMulH MeHexxmMeHm 60s10H 3Haxyy BOHMT-ulH xapaaxxunmulH manaap
mycnaH 2ylusmesgqyulH aytyamaasnd Xa9H XgHanam maeux 637

Xapas 6onomxxkmot 6on 6aticyynnaabiH maHunuyynea 6ydyys4quda y3yyrnH3 yy.
Bycaa xyynuiH aTrasag

TecnuliH xammpaey maryydad (mepuliH batayynnaayyd) BOHMT-ulH manaap m303351311 eeuy,
myyHulie X3p32)Xyyrnaxad xammpaH OposiuyoHo. MeH 30233p apx byxul b6aleyynnagbiH
xapuyusazbliz moOopPX0oUsIHO.

Cyprant

Tecen xapankyynax areHTnar Hb YIn axxunnaraa axnaxmiH eMHe TOCIUNH X3MXX33H aXKunnax
Oy HUNT axunumg OONOH TECHUNH TYNUSTIArYUAH aXWUnTHyyAad TaHwunuyynra cyprantbir
30XMOH BanryynHa. QHaxyy cypranTbir TOCAUAH YN axunnaraa axancHumn gapaa bywoy 6apunra
yrcpanTblH axInblH Yea4 axwung OPCOH OyXui aXunugbir XampyyrnHa. QHAIXyy TaHwunuyynra
CypranTtblH 30pWTO0 Hb TOCON X3P3ANKYYNary areHTnarMnH axuntHyyg O0MnoH TecnuiH
rYMU3Trary, TycnaH ryiuadTrard HapT Aapaax M3g33snvir erexeq OpLUMHO.

« 3JHaoxyy BOHMT-g TycracaH Heneennuir Byypyynax apra XaMxa3a, ToAraspunr Tanban
033D XIPX3H XAPANKYYNAX, MEH XoNn6oraox yypar xapuyunarsiH Tanaap.

*  TecnunH GapunrbiH 6OMOH awMrnanTbiH ye WaTaHg TyxanH Tanbang 6anx yyxan ad
xon6orgon 6yxun GanpLumn.

* bBapunrelH TanGan O93px XegenvepuinH awynryn Oargan, apyyn axymH Oypam
(Knwaan63an XyBUIMH Xamraanax xaparcas, yun axunnaraaHbl 4ypaMm, aHXHbl TyCnamx)

» TecnunH romgon Gaparayynax mexaHnsm 6a axunnax 6yn axunyabiH YHAC3H 3pXyya.
(BOHMB-bIH 1.1-p 6ynar)

* OnoH HWWAT33C MPC3H (OPOH HYTITUMAH MPragd3C MPC3H acyynT) romanbir X3pXoH
LWIMMABIPIIAX BI?

*  bBapunrelH TanbanH omponuoo ambgapy Oym upragTon xapunuax gypaMm (éc 3yinH
AYP3aM) MeH Tanbaw pyy 3eBLLUEEPenry HIBTIPCIH UPraATaN X3PX3AH Xapunuax tanaap.

*  YpbguunaH Taamarnaarym ynn sisgan, oHUron 6ananbiH yen XapXaH axunnax Ba?.
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+ Tecen x3panKyynard areHtnar, TOeCnuWWAH T[YAUdTrary, TycrnaH rynuatrary ©O0roH
aXunyaplH XypasaHa OGavranb OpPYMH, HUArMWAH acyyganTtan XxonbooTow  yypar,
Xapuyunara.

» BOHMB-uiH 6ynar 7.4 ©6onoH Xascpant 2.1-MWH Jaryy KoBua-19 xanaBapblH
apcaanuir Byypyynax.

Tecen x3pankyynard areHTnar Hb CyprantbliH OypTranuir xeterx sByynHa. MeH Gapwnra
yrcpanTbiH axnblH SBUAZ LWaapAnarartai yeq cyprantbir 4aBTaH XMAHS.

Cypeaanm Hb xameuliH bazadaa 03spx cadsyydulic baecmaacaH balix Ecmol. Lllaapdnazamati
moxuosdond cypeanmad ca038 HIMIXULUH myd 033px mekcmude 3acax 60siHo. TaHunuyyneaa
cypeanm QyyccaHbl Oapaa 0asmaH cypaanm xulx waapOnazamad 6alx 6osHo. SnaHaysa
bapurniebiH axun4dad 3opuyricaH cypeaimelH HapulisqHusicaH merneenezee eapeax Hb mecersi
X3p32xKyyna2y aceHmnaza 605104 MecnuliH 2ylysameaaay HapbiH Yypa2 oM.

Oponuory TanyyablH OposiL00, CaHan XycanT, romaon

Tecen xapankyynard areHTnar Hb OporiLory Tanyyaran xapunuax aXunTHbIr TOMUIK TOCIUNH
TONeBneceH VYWn axwunnaraa, uar Xxyraudaa, TOOLIOOSICOH Herneenen MeH XapwuruaaHbl
CyBryyablH Tanaap OPOH HYTIMWH MPraasg TOeCUWH 3XHUA ye LaTaHg M3O33519X X3ParTon.
Tecen XxopanKyynardy areHtnar Hb MeH YWI axunnaraaHbl Tanaap OSIOH HWATI3C caHan
XYCONTUIAr aBax xapartan. OnNoH HUITTIN xapunuax yun siBublHXaa Har xacar 60nox Tecen
X3PANKMX areHTnar Hb oponuory TanyyabliH O6yx caHan, caHarn, 3CIpryyusiIMnur XynasH aBu,
XapransaH y33xunH Tyng romgon 6apargyynax MexaHuaMbir caHaausiaH XapankyyrHa. 3H3 Hb
Heneeneng epTCeH OPOH HYTIMAH UPrag BONOH aXunyuu caHarn XycanTad Teces Xapankyynary
areHTnarT Wyya unapxuinax 6onomkuir onrogor. Xondoo Gapux xasr, XypMmblH Tanaapx
M3433M31, Tap AyHAAaa roMAanblH MadrTbir OPOH HYTIMAH MPragag TapaaHa.

Byx caHan, romanbir Tecen xapankyynary areHtnaraac wanrax, waapgnaratan 6on 30xux
apra xamxaar aBHa. Byx romaon, yin axunnaraaHol GypTranuir rasap A33p Hb XeTesHse.

TecnutiH onoH HUUMUUH OponyooHbl mereesnezee 6onoH BOHMB-O0 myceaedcaH caHan
xycanm, 2omoon bapacdyynax MexaHUu3MbIH fasnazaae opyynHa yy. OHaxyy BOHMT-ude
6ono8cpyynax axibiH Xyp3asHO mecers Xapaz2xyyna2y azeHmnae Hb yUn axurnnazaaHbl 6yc3d
OYUX, Xepw 33p2351033X 0510H HUUMmAaU (xapae balicaa 60s1) apunuiaza xulix Ecmod.

Bavranb op4vH, HUArMUWAH acyyasbiH OypTran

OH3 xacaem uxagyrnaH baza, OyHO xamxasHul bapuriea bateyynamx, 030 bymuyutiH mecnyydad
X3paena2dax calH mypuwiazgbiH apaa XaMxa3se mycaacaH 605Ho. byc HymeaulH Hexuen
6adifarn, ynupsbiH WUHX YaHap, mecrulH MeXHUKUUH y3yynanmyyd3ac wasnmeaaasaaH doopx
xacazm 6o5oH BOHMT-utiH 3a2eap xycHaemad dypdcaH byx acyydar, Heneernes, Heneesnnute
byypyynax apaa xamxa33 Hb mecesi 6ypd xamaaparieyl 6alix 6onHo. Heneennutie byypyynax
apea xamkaae xacaxdaa HapuliH yH03cnanmad 6atix écmod. MeH waapdnazamad 6051 HaM3aam
apea xamx33 BOHMT-0 Hamx 60osiHO.

TecnuinH 3areBap 60noH TeneBnent

OHAXYY YWN axunnaraar Tecen X3panKyynardy areHtnar gapaax YHOCOH acyyanyyabir
xapransaH TenesneHs. YyHS,

*  WpragmmnH XyBUH raspbir aBax 605I0H HYYIrSH WNMKYYNANT XUAX33C 3anMIICXUNX
« Ou mog, Tycram xamraananTtTan rasap HyTar, 3KOMNOrMiH Yyxan a4 xonborgon Gyxui
raspaac 3amncxumx
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» CoénblH XyBbA Yyxan ad xonodorgon 6yxun raspyygaac (KMWS3 Hb MepPrenuinH rasap,
LIYT33H MOZ I.M) 3anncxXmmnx

* Yun axunnaraaHbl TenesnenTed aHxaapax acyyanyya. YyHa,

o [onnox 60noH epeHxuin 3aceap yUn4MnNrad 60MOoH YN axunnaraaHyya Hb OfloH
HAAT GOMOH awur XypTardmg Hap XIpankyynax OONOMXTOM  3CIXMNIT
Oartanraaxyynax.

o BapunrbiH 3ypar Teceng 3acsap ynnuunras 6ara waapgaar WUnanuMnr awmrnax,
XWLLA3 Hb OPOH HYTIMIH WXUN TepnuiH Bycan 6apvnryygan YHAICNAaX.

o bBapwunrelH araapxyynantblH cMcTemM Hb uar araap ©0noH 6anranuiH ramwmrt
Y33rasng T3CBapTalM bananbIr xapranaaH y33x

o Tecneec awur xyptax Oyh XymMyyCTa/ XxamTpaH 3acBap YWIHYUAr33HUIN
Ternesneree raprax.

* OpOH HYTIMIH Heeuunr awuvrnaxgaa 6apwvnra yrcpanTbiH YA axunnaraaHaac yycax
3aMblH X646MreeH TYYHT3M X0r000TON ONOH HUNT3, Y3YYI13X HOMeenneec 3anncxmnx.

* Yun axunnaraar Tenesnexgee OanranuiH HeeuuniH (TYraaman TapxauTan awiumrt
ManTmarn, yc, rasap) awmvrnanTbir anb 6onox 6ara 6annrax yyaHasc yiun axunnaraaraa
Tenesnex.

* HyypcteperuniH yn wmepwir 6Garacrax, ©apunra yrcpantbiH aXIblH Herneennuir
OyypyynaxblH Tyng ywn axunnaraar yyp ambcrang 33n7an 6aranaap Tenesnex .

* Yun axunnaraaHbl TanGamH apraH TOMPOHA ambaapd Oy Xymyycaac (oMp opunmp,
ambaapgar vprag 60MnoH HYTrMH yaupanaryyn) TeCnunH TenesnenTtuiH yeq 60mnoH
Gapunra yrcpanTbiH axnblH siBUaa 6apurgaxaap tenesnergex Oyn 6apunrbiH Tanaap
M343313X 60M0OH TYYHUN3H 6on3owwryi (xamraanargcaH rasap, Mepren yungaaar apuyH
rasap, LWyT33H MO rax MIT) Heneerneng epTemTrui 6ananbiH Tanaap caHan XyCanTunr
Hb aBax. 3ypar Tecen 6onoscpyynax 60MoH Tenesnex ye waraHa TecnuiiH TanbanTtan
TaHWUNUaX OPOH HYTIMNH UPragTan apunuax waapanaratan. TenesnenTuind ye waTtaHg
axunumg 60MNoH OnOH HWAT3A 3opuyncaH romgon 6Gapargyynax MexaHu3Mbir
H6onoscpyynax.

*  OpOH HYTIMIAH HANTMUIAH XODKIUAT O3MXUXUAH TYNA TOCON Xapankmk 6yn OpoH HyTraac
M3PraXNUNH BONMOH MAPrIXIIMIH BYC aXXmMnyabir axung aBax.

» Bapwunra yrcpanTtbiH aXun 9xnax33c emHe aHaxyy BOHMT-g 3aacHbl garyy axvnygag
30puyrncaH TaHunuyynra cyprant gasyynax

 TeneBnenTunH ye wartaHg ron Oanranb OpPYMH, HUATMUWH YHOC3H XypMbir 6uin
©onrocoH 6arx xaparTan. YyHa:

o [9H3TMIAH ocon aBaapbir M3433M3X (YX3N4 XYProCaH, 3MHIMAMMMH Tycrnamx
aBCaH, aHXHbl TycrnamX aBcaH Toxuonanyys 60noH xs3raapnargmarn OpuYHbI
rAMTaf, MOH OMp AOTHbIH XYMYYC, rAMTan Ganranb opYHbl 3pCAanyya)

o [ompon Gapargyynax mexaHuam (akunyug ©OMOH ONOH HWATAL 30puyrncaH
XOCOSCOH MEXaHW3M).

o Ypaxryn Gapurgax Gapunra yrcpantblH ye wWaTaHg aXunygbilr axung aBax
Xypam.

o [23p AaypacaH cypranTtbiH XypaMm 6G0NOH cypranTbiH mMaTepuan (aXwnygbliH
XedenuvepunH awynryn bamgan, apyyn axyh, MeH OPOH HYTTMAH WPraguiH
axunuaplH xegenvepuiiH awynryn 6avpgan, apyyn axyn, Ganranb OpuYHbI
Ma3apamTrun 6angan)

o AxnbiH Tanban 6yty GapunrblH TanbanH 3pCca3anuMiiH YHaNraa 6a xonborgox
O6apunreiH XABOA-H Tenesneres.
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TecnunH XaparkunTt

BEOHMT-uiliH epeHxuli 3azeap XycH32ma30 mec/uliH yUa axusnnazaaHbl s.8uad mecrulH
eyliusmeaey Hb Tecen xapaaxyyrnaad azeHmiiazguliH 0aMKi32amalieasp eylusmeax balieasb
OPYUH Hul2MUulH xapuyusiaza, Xorn6o20ox amnaanmeie MmoOOPXOUIICOH.

XYCHAIT Hb Aapaax 6yTauTan 6anHa.

A — Dbalranb OpuuMH, HUWIAM, XegenvepunH awynryin 6amgan, spyyn axymH
MEHEXMEHTUNH epeHXui Waapanara,

B — bawranb opyHbl Xamraanan,
C — AXnnyablH XxegenvepuinH atoynryn 6arngan, apyyn axyn
D — Xegenmep apxnant 6@ OpoH HYTIMAH MPraaTan Xapunuax xapuniuaa

XYCHIIT 43X AyraapnanTt Hb YPrafmkuicaH 6uw yump Hb 3H3 Hb ['epmaHbl CapraaH GocronT,
3339nuniiH 6aHKHbI TeHAEpPUIAH 6apuMT GrUrniiH 6arranb OPYNH, HUMFAM, XOL46NTMEPUIAH aloyNryn
Oanpan, apyyn axywuH CTaHAapTbIH 3ynng  xXamaapHa. : https://www. kfw-
entwicklungsbank.de/International-financing/KfW-Development-Bank/Publications-
Videos/Publication-series/Guidelines-and-contracts/
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Heneennunr 6yypyynax, MEHeXXMeHT, calXpyyJriax apra Xamxad

Xacar Heneennuur 0yypyynax, MEHEXXMEHT, Batanraaxyynax Xapuyuary XAHanNT XMnx yun sBUbIH
canxpyyrnax apra Xxamxa3 X3aparcan Xypam
A. Banranb opuYMH, HUMIraM, Xe4eNIMepPUNH alynryn 6anaan, 3pyysn axyimH MEHeXXMeHTUUH epeHXui Waapanara
AlXapuyunara Byx axunumg, xaHraH HuAnyynardng OGonoH | AHXaH WaTHbl cypranTbir | Tecen CypranTblH GypTran xeTnex
6onoH yypar+? TycnaH rynuatrarimg aHaxyy bBanranb opumH, | xuiix OypTracaH 6anx . X3PANKyynary Yiin axvnnaraana
HUINI3M, XeAdeNIMepunH awynrynm 6awnaan, . N areHTnar 60soH
. > | TecnuiAH rynuaTrarymg . Wwaapanaryyapir GarraacaH
apyyn axywH waapgnara 6onoH BOHMT-Hun TOCNUUH .
N . GonoH TycnaH N 3CIAXUIAT GaTanraaxyynaxbiH
TEXHUKUIAH Y3YYynanTyyauiH Tanaap . rynmuaTrary
. o ryniuaTrarymg rapas Tyng ropasar xsHaH y39x.
M3493nanTan  Ganraa 9acax, parax Mepaex . .
. . GanryyncaH 6anx
Darraa acaxmnr wanrax
OHaxyy BOHMT-r Togopxon yin axwunnaraang | TecnuiH yun | Tecen Yinn axunnaraaHbl  OHLJIOT
TOXUPYYSaH, XSHaNTbIH YN SABUbIH OAaBTaMXWIAM | aXunnaraaHbl Tanbang | Xxapankyynary ToxmpcoH BOHMT-r gyycraxaac
TOOOPXOWMOH Tecemn X3panKyyrnard areHtnar | sopuynaH BOHMT | areHTnar GONOH | 8MHe XsiHaH Lanrax.
6onoH [epmaHbl capraaH 6ocronT, 333nuiH | bonoBcpyynax. TOCMUIH
GaHKaHg M3L33H3. rynmuaTrary
Llaawung MeHexXMeHTUIH Tenesnereer 63anTrax
LaapanaraTan acaxmmr TOgOPXONIIoX.
A4. Banranb opuuH | Bariranb opyYvH, HUIAraM, XeaenvepuH aynryin | TecnuiH Tan6ang | Tecen Ynn axwunnaraaHbl  OHUMOIT
HUWIMUWH_arynryn | 6angan, apyyn axyiH MeHexmeHTunr xapuyuax | 3opuyncaH BOHMT X3PanKyynary ToxupcoH BOHMT-r gyycraxaac
6angan GONOH | aXMNTHYYAbIr*3 TOMWITOH xXapuyunarbir . . areHTnar O0MOH | BMHe XSAHaH Lanrax.
” y . | balranb OpYWH HUNAraM, .
apyyn axyWH | TOOOPXOWMNOX  MeH  oponuordy  TanyyaTaw N . TOCMUIH
DYY. Y AP 5 P U'v . YYA atoynryn Gawngan 60noH N
MEHEeXMEHT3 Xapunuax yypartal OfioH HUWATTAM xapuruax y rynmuaTrary
3pyyNn axyrH xapuyunarbiH
Heeuen 30puysicaH | axunTaH TOMUIIOX.
Tanaap xonboraox
TeceB N
E— Ganryynnarag mMagaanax.

42 Tocern xapaax)ux 2ap3biH YHAM2a3HUl yp OyHa3ac yi xamaapaH BOHMT-+Huti mod, dooayyp 3ypaacmali 3ydrnculia ypaa/mx aHxaapy y33X Xapaamali.
43 UxaHx ync opoHd 50 6a myyH3ac 033w axunduHmad 2a3ap 033p balizanb OpYuH, HUli2aM, xedenmepuliH atoyneyl 6alidan,apyyn axylH MeHexep waapdnazamau 6atidaz
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AG6. TaunaH | Ocon aBaap, OMpbIH aroyn GONOH TecnuinH yn | TecnuiH Tan6ang | Tecen Ynn  axwunnaraaHbl  OHLJIOT
M3433J13X SIBLbIH Tanaap mMagaanax 3opuyncad BOHMT X3pP3anKyynard ToxmpcoH BOHMT-r gyycraxaac

Bafranb OpuMH  HUWroM, areHTnvar BONOH | eMHE XAHaxX
atoynryn 6Gangan 60noH Tef’ il
apyyn axynH OCIbIH ryvdatrar
Tanaap M33319X,
TOMAJMN3N XeTNex.
A7. Ec 3ynH aypam | Xyynb  TOITOOMXWIr  xapransaH awynryin | Axunygaa xamaapax éc | Tecen Ec 3yiH AYPMUIH TaHWULYYNrbIr
GananeliH  OypaM,  MaHcyypyynax — 6oguc | 3yiiH aypam (BOHMB-uiiH | xapankyynary XsAHax
xspsrnax,v xyp:jancaH Oyn OpyHbl Heneeneng | xaBcpanT 7-r xapHa yy ) areHTnvar 60s0oH ILlynapra 6yC GONOH WHITFaCaH
epTeMTI’VIvVI Gavigan, xangBapT ©BYMH 6011(3H TGE:J'IVIVIH YIANANWItH TANAAP MOI3SNaX
KEHO3PWNH  acyydan MeH OpOH  HYTIWWH rymuaTrary
UPraguMH  WUTI3N  YHOMWWUA, €C  3aHLWnbIr lompon Gapargyynax
XYHOSTI3H ONOH HUWTUWMH Xapunuaar 30Xuuyynax MeXaHU3MbII XsTHax
€c 3ynH gypmunr 6un 6onrox.
A8. Banranb opuuH | Ynn axunnaraaHg xampax xypasHg toxupyynaH | Cyprant 3oxuoH bawnryynx | Tecen CypranTtblH OypTranunr XxsHax
HUWI3M,  aloynryn | xegenvepunH awynryn 6amgan, apyyn axywH | 6ypTracaH 6arx X3PanKyynary y33X
6angan BONOH | 3pcaan Heneennuiur Oyypyynax apra XaMxa33HuU areHTnar 60noH
apyyn axyWH | Tanaap axwunugag XegerIMepuriH  aloynrym TOCNUIAH
cyprant Gavigan, apyyn axyWH aHxaH WaTHbl cyprant rymuaTrary
OIroxX.
B. Baitranb Op4YHbIr XaMraanax apra Xamxad
B10. Onponuoox | Xyp TyHagac UXTOM yepn rasap LWOPOOHbl axwun | Xyp 6opoo uxtanh yea | Tecen [[@3ap LLIOPOOHbLI aXur 3XN3X33C
rasap HyTrMir | xuixryi 6anix. MeH Xyp TyHagacHbl YyCpyy | rasap LUOPOOHbl  @XWI | X3P3anKyynary ©MHe uar araapblH ypbayurncaH
xamraanax XUMURH ~ 6oguc, TOC acrapax 3pPCA3NMNIM | XURXTYA. areHTnar 6onoH | Maoa33 OonoH TanbanH Hexuen
OyypyynaxbelH Tyng Typ 3yypblH 063xanraar TOCNUIAH 6ananbIr wanrax
awwmrnax. rymuaTrary
YXcaH HyXaHO YC XypuMTRyynaxrymH Tyng | YxXcaH HyxaHg yc opoxryin | Tecen TecnuiiH Tanbang Tenesnereet
Lyyayy yxax Gaix. X3panKyynary Oyc wanranT Xunx

areHTnar 6onoH
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TOCINIAH

rynuaTrary
AXnbIH TanbarH goTopx ypramnyyn, xepc, ryHmn | Onponuoox ©Oycag smap | Tecen Yiin  axwunnaraaHbl  GycumH
OonoH ragaprelH yc, GUONOrMNH Tepen 3yWn, | HAr3H Heneenen UNPaxXrym | Xapankyynary onmponuoox GamranuinH Heeuepn
BanranunH ypcay 60NOH YyCHbI YaHapT y3yynax | 6arnx areHTnar 60foH | XsiHanNT TaBuX.
ceper Heneenneec 3anncxumnx acsan byypyynax TOCNUH
apra xamxaap xaHrax. Heneennunr ane 60nox rynmuaTrary
Oyypyynax 6apwunra yrcpantblH apra 6apunyya
awmrnax.
Bapwunra yrcpantblH 6yxuid N ynn axunnaraa He | AxnblH ~ TanbawH  xun | Tecen Yin axunnaraa 9xS19X33C 6MHe
TyxalH OyCcuinH goTop siBargax écton 6ereef aHx | 3aarmunr aHxaapyynax | XapanKyynard TOCNUNH Tandang xsaHanT TaBux
TOneBneraceH TeneBnereeHwn garyy Oavixaap | TaMaarnaras awwvrnaH | areHTnar 60noH
XaHrax. TOMO3rNAX. TOCNUNIH

rynmuaTrary
TecnuiiH Tanbawr Hawmrapxar raspaac xon | bapunreiH yrcpanTbiH | Tecen TecnuiiH TanGan CoHrox siBuag
Banxaap xaHrax OMHeX WaTaH4 TyxauH | X3panKyynary

Tanbam Hb yc Hamrapxar | areHTnar 60s0H
rasap 9CIXUNUr wanrax. TOCINIAH

rynuaTrary
YcHbI 3x yycBap 60noH yepT aBTaar razap MeH | AknblH  TanbamH  xun | Tecen Yin axunnaraa axf1ax33C eMHe
XOTbIH Heneemneng  epteMmTrun  Gapunra | 3aarumr ©ereraceH | Xapankyynary TOCNUNH Tanbang xsHanT TaBuX.
Oanryynamx (3MHIN3r, Cypryyrnb, XyH amblH | XA3raapblH paryy | areHtnar 60mnoH
YHOHbI  YCHbl  3X YYCB3pP), OPOH CyyLUHbI | aHxaapyynax TOMA3r | TOCMMUIH
XOpOOMooc 3anncxmmx awmrnaH TaMaarnax. rynuaTrary
BapunrelH  axun gyyccaHbl dapaa Tanbanr | Y3argsx OpuHbIr - XsiHax, | Tecen BanHrbiH xaHanT
TOrTBOPTOM, Uaawuni ypT XyrauaaHa awurnax | MeH 33prangaax | Xapankyynard
GonomKTo MeH OawvranuiH xamaap HexeH | Hemneeneng epTeeryi | areHTnar 60soH
caprax 6onomxron 6onrox. rasapTtaun xapbLyynax. TeCNuUiH

rynuaTrary
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Y33rgax OpYHbl Heneennuir oyypyynax. Y33rgax opuHbIr  xsiHaX, | Tecen fomgon caHan  XYCOnTWUiH
M6H 33prangaax | Xapankyynardy OypTranunr xsiHax
Heneeneng epTeeryi | areHtnar 60soH
rasapTaun xapbuyynax. TOCINIAH
rynmuaTrary
B11. Tyraaman | Oyyprantuiir matepuansir onbopnox Tan6aunr | COHrocoH  30puynanTtbiH | Tecen TecnuiiH Tanbanr COHrox yea Har
Tapxavran aLINIT | COHIoX TYYHMI OBOONMIbIH BarpLunbir Torroox yeq | 6ycyya X3PanKyynary yaaa xaHax
ManTMan onbopnox | HABTP3X 3aM Luaapanararan Toxmonaong 3acax areHTnar 605oH
6onoH OBOOMIbIH TeCnuiH
Tanbai pyy H3BTPax rynuaTrary
3aMbIlr COHIOX = =
Mog Hb TOOC TOOCOHUpbIH ©oxmpanooc | CoHrocoH  3opuynanTbiH | Tecen TecnuiH Tanbawnr COHrox yea Har
XaMmraangar Tyn OBOOMrbIH TanbGawr wmogTon | bycyya X3parKyynary yoaa xsiHax
raspyygnan COHrox. areHTnar 6050H
TOCNUNIH
rynmuaTrary
Bapunra  yrcpanteiH  ynn  axunnaraaHg | CoHrocoH  3opuynantbiH | Tecen TecnuiiH Tanbawr COHrox yea Har
X3P3rNacaH AyypranTuiH mMartepuansir  opoH | bycyya XaparKyynary yoaa xsiHax
HYTMMAH yavpanaryyabiH 3eBLUeepCeH rasapT areHTnar 6050H
xagranax TecnuiH
rynuaTrary
XormmH uarmir Heneeneng eptceH rasapt | COHrocoH  3opuynantbiH | Tecen TecnuiiH Tanbanr COHrox yea Har
BanpLuyynax (COHrox) oycyya X3PanKyynary yoaa xsiHax
areHTnar 605oH
TOCIUIH
rymuaTrary
B12. Boxvpanooc | Yiin axunnaraadbl Oyxuin n xyraudaansl Typwug | bonsowryi 6oxmpayynard | Tecen TecnuiH Tanbang baliHra
ypbauunaH rynuaTrax Oym 6yx axnbiH (LUWMHMAH xaargan, gyy | boguceir Herneernernz | Xapankyynardy XSHaNT TaBuXx
CAPrnumnnax 4yumaa  BornoH LIVI‘-IMpFSSE—MVI MEHEXMEHT, | epTeMTIuin XYF33H areHTnvar GoroH FoMION  caHan  XYGomTMiiH
araapblH 60XMpOON, TI3BPUINH X3parcan OOMoH | aBarygaac (snaHrysia ycHbl | TeCIUnH Gy pTronuiir xsHax
TOHOI TOXOOPEeMXWUWH COHIONT TYYHMW 3acBap | ypcublH xacar) 50M goTop | rymuaTrary

YANYUnraa, Tynw TOC MeH XUMWAH Goguchir

117



GITEG

CONSULT GMBH

BU1OMOrMitH 0510H SIH3 BanarbIr xamraanax, yyp amberarbiH 8epyrienTtes AacaH 30X1LOoX Tecer
(BOABXYASOIT II/1)

ECO Consult

€O
<o o

Xagranax, 60noBcpyynax ) Heneennuir xamrunH
Oara TyBWMHA Gannraxaap xaHrax .

xagranaxrym Oainx,
TYYHMUr GaTanraaxyynax.

B13. boxup yc Bapwunra yrcpanTtbiH axnblH ye rapcaH 6oxmp yc | boxup ycbir | Tecen TecnuinH Tanbang OaiiHra
©ONOH apuyH L3BPUIAH BanryynamKkunH 60XmpbIr | LI3BIpNaxrynrasap X3pPanKyynard XSIHanNT TaBux
30XMX Ecoop xafgranax MeH u,aiaspnarnaarym ragarwnyynaxryn 6arx areHTrlar 6ornoH FoMaon  caHan  XyGOmTMiiH
BGoXuUp ycbIr ragarwnyymk 60noxXryin. TOCNUH o
N OypTranuinr xaHax
rynmuaTrary
B14. XunH sinrapanT | Ta3BpUAH X3p3rcnumr G0NMOMMXKTON TEXHUKUMAH | TEXHUKUIAH Tecen TecnuiH Tanbang ynn
6a TooC TOOCOHLOp Hexueng awwurnax MeH yTaa sanrapyynanTbir | TOOOPXOWMOMTLIH XyyAac | X3pankyynard axunnaraa 9xMaxXvhH  ©6MHe
bGaracrax Texeepemkeep XxaHrax (KUL33 Hb areHTnar 6onoH | 60noH LINH33P TOHOT
WyynTyyp) TeCnuinH TOXOOPEMXK TIIBPUNH X3P3Ircan
rynuaTrary awmrnax 6ypg xsHax
fomgon  caHanm  XYC3nTWMMH
BypTronunr xsHax
TorTmon xapx wanrax 6anx
XyunH Teremgep Mepgergex Oyn  Xxyynb | TEXHUKUAH Tecen Waapgnaratan 6apumT Gudrmnr
TOrTOOMXKUWH ~ Jaryy TyXxalH OpOH HyTarT | TOAOPXOMMONTbIH XyyAac | X3pankyynary TOrTMON wanrax 6anx.
X3parnargax baviraa xyxpuiH aryynamxk daratan areHTnar 6050H
TYILL X3Parnax. TecnuiH
rynuaTrary
Awwurnaaryn Oyloy Wwaapgnararyn yeq To3aBpunH | Xegenryyp yHTapcaH 6anx | Tecen TecnuiH TanbavH xaHanTaap
X3OPArCrunr  yHTpaax 6anxbir >K0noody HapT XOPANKyynary
aHxaapyynax areHTnar 605oH
TOCIUIAH
rymuaTrary
Xyypan canxurtan TI9BIPNANTUIAH ven | Ycanraa TortmMon xumx, | Tecen TecnuiH Tanbang OaliHra
TOOCKWUNTOOC  C3PIUANGX CalH  TypLunarbir | TOOCKUNT YYyCI3aryn ©Oanx | XaparKyynary XAHaNT TaBuUx
aLuvmrnax XMLLS3 Hb 30XUX OBOOIIO XMIX, ycanraa | MeH ammnquaacv FlMEvlp Har areHTnvar GoroH FoMION  caHan  XYGomTMiiH
XUAX raX M3T. romgon rapaaryv 6anx. TeE:J'IMI/IH Gy pTronuir xsHax
rynmuaTrary
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GONMOH  TI3BPUMH  XIPIrCMddC rapax uyy

XypAHbl  XsA3raapblH  TOFTOOXK KOMOOYM HapT | XypaHbl Xxs3raapbiH | Tecen TecnuiiH Tanbang Tenesnereet
aHxaapyynax TOMA3MNAras banpluyynax | XxapanKyynary Oyc wanrant xmnx
. areHTnar 6010H .
Cyprant xwimx 6ypTtran . fomgon  caHanm  XYC3NTWIH
TOCMUIH .
AByynax. N OypTranunr xsiHax
rynmuaTrary
Ocon aBaapblH TaunaH Ocon aBaapblH TannaH M3a’ar
M3433 XAHax
CypranTbIH BypTranunr xaHax
B15. Oyy uyumas 6a | LeHniH uaraap T99BpuinH xaparcan axunnyynax | OponHbl 22 uaraac | Tecen TecnuiH Tanbava Tenesnereet
YN4Npras GONOH YN axunnaraa saByynaxbir XOPUrioHo. erneeHMn 07  uarviH | Xapankyynary Oyc wanrant Xmnx
XOOPOHA aXwun XWUUrgax | areHTnar 60soH .
. . fomgon  caHanm  XYC3MTWIH
Gonoxryn TOCMUIH .
N OypTranunr xsiHax
rynmuaTrary
fomgon caHan  xycant .
. Ocon aBaapblH TannaH Magaar
npaxryn 6amx
XSHaxX
CypranTblH BYpTranumnr xaHax
XypOHbl  Xs3raapblH  TOITOOX >KONOOY  HapT | XypAHbl xa3raapbiH | Tecen TecnuiH Tanbanag Tenesnereet
aHxaapyynax TOMA3rNaras Ganpluyynax | Xapankyynary Oyc wanrant Xumnx
areHTnar 60n0oH -
AXINbIH  aHXxaH  LWaTHbI - Momoon caHan XYCANTUWNH
TOCMUIH .
cypranTblH  H3r  X3car N OypTranuir xsiHax
.| rynuaTrary
6onox YKOMNOOUNIAH .
Ocon aBaapblH TannaH Magaar
cypranTbiH TOMAIMNAn
XsHaX
CypranTblH OypTranumnr xaHax
CyypyH ToOHOr Texeepemxuir (uaxunraaH | ToHor Texeepemx 6onoH | Tecen Yin axunnaraa axnaxumiH eMHe
YYCTYYp raX M3T) OMpONLOOX XYM33H aBardaac | XyraaH aBarygblH | X3panKyynary Har yaaa xsaHax
(a2>KMNuablH aMpax rasap, XyH amblH CYYpbLUSIbIH | XOOPOHAOX 3alr TOrTOOX areHTnar 6010H
. . . ToHOr Texeepemx  alumrnax
Oyc, 6avrane opyYHbl Heneeneng epTemMTrni Oyc) TOCNUNIH N
_ N Oairaa Toxuonaong ayy
anb 6onox xon 6avpnyynax. TOHOr TexeepemMx rynuaTrary

YMMISHUN TYBLUHWUWT XAHaX 6arix
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UMM33HUA TyBWIMH 12040B-33c xaTpaxryn Gawnx
écTon.

flompon caHan
OypTranunr xaHax

XYCONTUIAH

B16. Xor xasironbiH
MEHEXMEHT

Xor xasrgnbiH 6anryynamk 605noH xor xaargnbiH | bonomxkTon ©6on  Tycram | Tecen Xor xaargnblH MEeHEeXMEeHTUWH
MEHEXMEHTUIH TOCMUIH FYMLUSTIOMYMNAr | 36BLUEOPSNTIN  TOCHUNH | X3P3DKYYNary Banryynamxyyabir wanrax.
TOLOPXOMMOX. NUATraryasp gamxyynad | areHtnar 60mnoH . . .
Aop v pA Yy . TecnuiH ryMUSTrardnnH rapasar
. XOTI XasiranblH MEHEXMEHT | TOCNUH
Xor xasraneir 6onoscpyynax, 3annyynax, gaxuH . N XAHax
- | XUNX rynuaTrary
bonoBcpyynax Tepen Tyc ©Oypasp Tycram
. J . Xor  xasrgan LUNIKYYNCIH
36BLU6OPONTIN TOCNUH rynuuaTrardyasp | Xor XaaranbiH N
. TAIMAIMNANWIT XsIHaX
JaMxXyynaH ycTraHa. MEHEXMEHTUIH rapa3
Xor xasirgan WWImKYYCaH
TaMA3rnan
Yvn axunnaraaHaac rapcaH Oyxulm 1 xor | Xor xasargan uyrnyynax | Tecen TecnuiiH Tanbang TenesnereeT
Xaaranoir  30XvMx €coop UYrMyyrbK, aHrumk, | Tanban Hb  XaHranTTtam | XapanKyynary Byc wanrant xmnx
xafgranax, T99B3pnax, LI3BIPIIAX X3PIArTan, HeeuTan Ganx areHTnar 605oH
. Xor xasiranbiH X3MX33r XsHaxX
TOCNUNIH
Xor xasirgan LUUImKYYIICaH N
rynyaTrary Xor xadargan LLINJDKYYIIC3OH
TOMAOArNan .
TAIMAIMNANUIAT XsIHaX
Xor xasrgnbiH anb 6onox 6aracrax Xor xasaranblH O6ypTtran | Tecen Ynn axunnaraaHaac rapcaH xor
XeTnex X3pPankKyynard XaargnbiH XOMXKI3r XsIHaX
areHTnar 60s51oH | (>kMWa3 Hb cap 6
Xor XaaAranbiH - ( P 6vp)
. TOCINIAH .
MEHEXMEHTUIH N CypranTbIH OYpTranumnr xsaHax
rynuaTrary
Ternesneree
Cyprant sByymk, 6yptran
XeTenceH bavix
Xor xaargantam xornbooTon (Xor xaargnbliH | Xor xaaranbir  xagranax | Tecen Xor XaaranbiH XaMX33r XsHax
TOpPer, XaMXa3 rax MaT) Gyxui N yin axunnaraar | T39Bapnax, 60MoBCcpyynax | Xapankyynary
P ) Oy Y - P pyy PamKYY Xor xaargan LUWITKYYIIC3H
GapvmMTXyynax. yvn sBubIr 6GapumTKyynax | areHTnar 60oH .
. TAMAJNANUIAT XSiHaX
TOCINUIAH
Xor xasirgan WWImKYYCaH N
rynuaTrary

TOMA3MMan
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Xor XasranblH XaMxaa

epTYYIK BONOXIyN.

areHTnar 6onoH

Tynw, 6GapunrelH MaTepwan 33par acrapant | Matepuanbir atoynryn | Tecen TecnuiiH Tanbang Tenesnereet
yycax Gonsowryn anveaa martepuanbir (KMLWI3 | rasapT xagranax X3parKyynary Oyc wanrant xmMnx
Hb 9pYUM XYYHWUA yycryypunH BaTtapen) 30xmx areHTnar 605oH
P . Y YYCryYp pe) Acrapant YYCOH .
aloynrym rasapt xagranax. TOCNUH
TOXvongong aeax Xapuy N
rynmuaTrary
apra xamxaa
AcrapcaH yeq xapuy apra
XaMx33  aBax  6onoH
TYYHWAr  apunrax TOHOr
TOXOOPOMXKNIAT
Ganpnyynax .
B17. YpramnblH | YpramnaH HOMperunH Tanxaranbir  TecnuiH | YpramnaH HeMpernnH | Tecen Yin axunnaraa axfax33C eMHe
HOMpOernnH Tanbang 3annwryv Wwaapanaratam XacartT XUnAHa. | Tanxaranbir xamrunH 6ara | Xxapankyynary Tanbang xaHanT TaBuXx .
Tanxargan Banx areHTnar 605oH
o _ | TOCNUIMH
AXnblH TanbaH XUnNunH N
o rynmuaTrary
3aarunr TaMaarnax
YpramnblH Tanxaraneir 6yypyynax, xamraanax | TecnuiH Tan6ang | Tecen Yiin axunnaraa axnaxviH emMHe
apra xamxaar tannbapnax. XXuwaa Hb XMMWUIAH | ypramnaH HOMPOrUIUIr | X3PanKyynary TOCMUIH Tanbang xaHanT TaBux
6oguc, necTuuma xaparnaxryn 6ereeq ypramnaH | waraax OOMNOH XMMWKWH | areHTnar 6010H .
N Lo . N . YpramnaH HeMperumnH
HeMperuvr Lartaaxryn 6amx rax mart. mMaTepuan X3parnaxryn | TeCrnumH .
. N TanxargnblH  €BUAL  TOCNUNH
. .| banx. rynuaTrary N
Yin axunnaraadbl yef ypramnaH HeMperuiH Tanbang xaHanT TaBux
Tanxargnelr 2 cap TYYH33C A33W Xxyrauaang | TecnuiH ynn
yycrax 6onoxryn. axunnaraaHol Tanbang
QXIbIH XUNWIAr 6un 6onrox
AHxaapyynax TamMaar
TOMAJMNAraa awurnax
Hac ryhiucaH mog 6onoH  xoBop  3yununr | Hac rYMUC3H moablr | Tecen Yiin axunnaraa axnaxvH emMHe
ycTaxaac 3anCXUnX . Tanxargan Herneernerns | Xapankyynardy TOCMUIH Tanbang xsaHanT TaBux
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areHTnar 6onoH

ECO Consult
TecnuiH
rynuaTrary
B18. BuonornnH | OkonorMnH ~ Yyxan a4 xonborgon  Oyxui | OKomorMiH  dvyxan  ad | Tecen TecnuiiH Tanbalr COHroxooc
OnoH AH3 BGanaan. raspyygaac anb 60n10x 3anncxmmx. xon6orgon Oyxunm | xaparkyynary ©MHO YHANraa XMnx
raspyygaac 3alsnicXMMCaH | areHTnar 60noH .
M . OkonoruiH vyxan ay xonéorgon
Banx. TOCIUIH .
N Byxun raspblH  YH3Mraar
rynmuaTrary _ o
Waapanaratanm ToOXMong Xumx
AMbApax opYHbIr CYWTraxaac 3ansicXuix. Amap 4 ambgpax opuuH | Tecen bapunra yrcpanTtblH ynn
CYynTraaryn 6anx X3parKyynary axunnaraaHg xsHanT TaBux.
areHTnar 6010H
TeCnuinH
rynuaTrary
B19. Onargan | Xapag Gapwnra yrcpanTblH — axun — Hanyy | Onaranaac ypbauunaH | Tecen TecnuiH Tanbava Tenesnereet
YYCOX33C 3alncxXunx | ragapryyn sasargax ©Oanraa  Toxuongong | CIprumnax Typ  3YYPbIH | X3P3anKyynard Byc wanrant xmnx
ANargnaac  ypbayvnaH caprminax  apra | 6onoH  GanmHrelH  apra | areHTnar 60mnoH
XOMXKI3radp xaHrax Gereeq (KMLWI3 Hb MO | X3MKIIM XOPIANKYYMIIX TeCNUnH
6onoH ramrnaH  Hemperwnr  xamraanax o rynuaTrary
yp P . TeXHVKNIAH Gonon | Y
Tenesneree, 3am 6GOMOH ycC 3awnyynax Lyram o
. . GuonorvnH HOX6H
CymkasHg  GavranumH  Xypaar  awwurnax)
capraant
X3parnax.
Wvmt xepcuir xyynaxgaa 3oxux écoop | lUumT xepcunr xagramx | Tecen WnumMT xepcunr 30xux €coop
xagranaH Gapunra yrcpanTblH aXun AyycCaHbl | HOXOH CIpPraanTah AaxvH | X3panKyynary XYYIDK, xagrarmk 6anraa acoxag
Aapaa TyxaWH raspblH OWOMOMMMH HexXeH | awwurnaxa. areHTnar 605oH | XAHanT TaBuX.
CopraanTag WuMMT Xepcunr awwurnada. Lumr TOCIUIH
Xepcunr aod  OaBxaprblH  XOpCTan  XOribX rynuaTrary
Gonoxryn Tyn Tycag Hb Xxaaranax xaparTau.
OBOOMrblH ~ XaMrMNH ~ TOXMPOMXKTOM  eHaep, | OBOONIbIH eHApwUH | Tecen TecnuiiH Tanbang TenesnereeTt
xanbap xsa3raap XaparKyynary Oyc wanrant Xmnx
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TecnuiH
rynuaTrary
B20. TecnunH yun | bapunra yrcpanTbiH YWAN axunnaraa gyyccaHbl | Ypramarxkyynax axun | Tecen Bapunra yrcpanTbiH ynn
axunnaraaHsbl Oapaa 6onomxton 60on TyxanWH HYTrMAH Tepen | AyyccaH GanHa. X3pPanKyynard axwunnaraa gyyccaHbl gapaa Har
Tan6amnH HOXOH | 3yinaap TanbGaur HexeH  CIpraax  MeH areHTnar 60MoH | yaaarminH xsaHanTt TaBux
capraanTt ypramarnxyynanTtbir XxaHrax. TOCMUIH
rynmuaTrary
HexeH ca3praanT XWWC3H raspyyd Hb awynryi | HexeH Copraax yun | Tecen bapunra yrcpanTtblH ynn
Gangan, apyyn axymH 3pcaanuir (Hyx, Leepem) | axunnaraa gyyccaH 6amx | xapanKyynary axunnaraa AgyyccaHbl [Jdapaa
YYCraxryi Ganxeir xaHrax . areHTnar 60MoH | XsHanT TaBux
TeCnuinH o
N Xyutam uac 60noH OGOpPOOoHbI
rynmuaTrary
Japaa MeH XsiHanT TaBuX.
Bapunra yrcpanteiH ynn axwunnaraa gyyccaHbl | HexeH Capraax yvn | Tecen Bapunra yrcpanTbiH yvn
Japaa TyxanH Tanbanr 60NoOMXUT XaMrMiH CarH | axunnaraa gyyccaH 6amx | xapankyynary axunnaraa pfyyccaHbl Adapaa
bangnaap HEXeH CIPIICIH Ganx. areHTnar 60foH | XAHaNT TaBux
TOCIUIH .
N Xyutam uac 60noH GOpOOoHbI
rynmuaTrary
Japaa MeH XsiHanT TaBuX.
Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXMEeHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XsAHaNT XMnNxX ynn ABLbIH
camxpyynax apra Xxamxa3 X3parcan Xypam
C. XepenwvepuiiH aloynrym 6anpan, apyyn axym
C22. XegenmepuiH | XegenvepunH atoynryi ©6amgan, apyyn axywH | TanbanH xegenmepunH | Tecen XepenmepwiiH atoynryin 6angan,
awynryn _b6awngan, | Tenesnereer camxpyynax atoynryn  6angan, apyyn | xapapkyynard 3pYyn axywH Ternesnereer xsHax
apyyn axywH axyVviH Tenesneree areHTnar
TeneBneree GONOH TecnUnH
rymuaTrary
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Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XAHaNT XMNX ynn ABLUbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
C24. Ocon | TecnumnH yun axunnaraatbl Tanb6ang | MaHITUIH ocnbir | Tecen [FOH3TUIH ocon aBaapblH
M3433113X xegenmMepunH atoynryn 6avgan, apyyn axymrtan | 6ypTrax ynn asL X3P3aNKyynary OypTranuir wanrax
XonbooTon Oyxuin N reHITUMAH OCNbIr BYPTrax, areHTnar
MOH OCOS&T aBaap M3[33M3X XYypMbIr Jarax ©OnOH TecnuiH
Mepaex. rynMuaTrary
(BOHMB XascpanT 5 — ocon aBaap M3433N13X
XXYPMbIT XapHa yy)
C28. XYBUWH | AKUNYabir  XyBUAH  Xamraanax Xxaparcnasp | TecnuiiH yin axunnaraadbl | TecnuiH TecnuiiH Tanbang Tenesnereet
xaMmraanax XxaHrax (ymn axwunnaraaHbl Teprieec xamaapaH | Tanbamg Oyx  axunumg | rynuaTrary Oyc wanranT Xunx
X3parcan XaMmraanantblH Marnran, Mack, XamraananTblH | XyBWUIAH xamraanax | 6onoH TecnuiiH .
X3parean y . N CypranTblH OYpTranunr xsHax
LW rytan rax MaT). X3PArcnunr awmrnax ynn
- axunnaraaHbl
CypranT 30xvoH Ganryynx, .
_ TanbanH
OypTran aByyncaH 6anx
MeHexep
C31. OHuron Hexuen | Bapunra yrcpanTtblH yiAn axwunnaraaHbl gapaa | AXunygbir cypracaH 6arix Tecen AcrapanT YYCCoH TOXMOnAnbiH
G6angnaac acrapanT YYCOH raspbir HOH Adapy/ L3B3Pnax, . . XapanKyynary apaa TOCNUIAH nn
A P Yy P Aapyw U3IB3p .| Aapantan tycnamxwniin 6ar POPKYY Aap . Y
ypba4unaH MeH OOXMPACOH ra3pbil HOXEeH C3Praax yun . areHTnar axunnaraaHel Tanbang xaHanT
. Tanbam [099p  axunnax . .
CIprunnax aXwunnaraaraap xaHrax Barix GONOH TECHUIMH | WanranT Xunx
nuaTrary .
v Bapunra yrcpanTbiH ynan
axunnaraa AyyccaHbel [Aapaa

XAHaNT TaBUX

CypranTblH OypTranumr xsiHax
HAapanTtanm TycnamxunH Oarmmnr
XAHaxX
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GanTrargcaH 6arx, 30XMx TOOHbI aHXHbI TyCchamx

XaHracaH 6amnx

Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XAHaNT XMNX ynn ABLUbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
OHuron Hexuen 6angang slapanTtan xapuy apra | YpbauunaH caprmnnax | Tecen TecnuiiH  TanbawH  GanHrbIH
X3MX39 aBaxblH Tyng Xonboraox AypaMm XXYpPMblH | TOHOT  TeXeepem O3N3H | X3apanKyynary XaHanT
Aaryy ypbadvnaH caprumnax TOHOr Texeepemx | 6avix MeH 6ar axwunnax | areHtnar o
. . . . | ToHor TOXOOPOMXKNIAH
©onoH 6arvnr razap Aaap 6anaH barxaap xaHrax | 6anx ©OnOH TecnuiH
N GopanT, yep MeH e )arcaanTbir Lanrax
XKULLB3 Hb: ran TYWmap, 4an , .
. . Y P. A P Y CypranT 30xvoH Ganryynx, Y . . .
GanranumnH alyn rax mMat J Aapantan TycnamxunH 6armir
OypTran asyyncaH 6anx
XAHax
CypranTblH OYpTranunr xsHax
TecnuiiH ynn axwunnaraanbl TanbamH axnblH | TecnuiiH  Tanban  gasp | Tecen TecnuinH Tanbang Tenesnereet
OalpHbl awynryin OGamanbir eHgoep TYBWWHA | aloynryn  Gampgan  calH | X3pankyynary Oyc WwanranT Xunx
XaHrax. xaHrargcaH 6ariraa scaxuvr | areHTnar
Wwanra BGOnNoH TecnuiH
BapwunreiH mMaTepwuan, XOHreH TOHOT .
. u ryrMuaTrary
TOXOOPOMXKMII 30XMX ECOOP Xagranax
C31.a. XMWIAH XOpT | AWM OXNAXMNH ©MHe XWUMWUWAH XOopT BonoH | YctranbiH axnblH | Tecen TecnuiiH Tanbang TenesnereeT
6onoH alynTan | alyntanm martepuanbiH LIB3Ipnax/ycTran axnbir | TaMaarnan X3PanKyynary OyC WwanranT XuMnx
6oauckiH yctran craH 6atanraaxyyncaH 6anHa. areHTnar
A y Ayy vy CypranTblH TOMA3MNan . | AxnblH  Tampgarnan  GoroH
. . GONOH TecnunH N
XUMUIH xopT GonoH aroyntan 604vMc MN3pCsH . cypranTbiH TOMASIMANNIAH
. N NUITrary N
Toxumongong sapantanm  TycnamxkuviH - 63naH v XSTHaX Y33X X3ParTan.
GananeiH Tanaap ONoH HUIT OOMOH axwunygan
cyprant écTomn.
C33. AHXHbI | TecnuiiH ynn axunnaraaHsl Tandan 43sp aHxHbl | TecnunH  Tanban  gasp | Tecen AHXHbI TyCRam>XWUIH X3parcang
Tycnamx TYCIaMXWUAH  X3Parcnasp  xaHrax  (AHXHbI | 30XUX TOOHBI aHXHbl | X3pP3anKyynary TOrTMOJ XSIHaMNT TaBUX
TycnamxuiiH  wk  6ypgan  30xmx  €coop | TycnamxkuiH wk 6ypanasp | areHtnar

AHXHbI TYCNamXWUNH rapYnUnraar
XsiHax
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ApWyH U3BpUINH epee, XyBLAC COMUX epeer
3parTal axunyablH OyHA TycraapnaH XaHrax.

Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEeHT, Bartanraaxyynax Xapwuyuary XsAAHaNT XMNX YN ABLbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
Y3Yynax axuntHyyn 60MnoH aHxHbl Tycrnamx | byx 3mMKNg aHxHbl | 6onoH Tecnuiii | OpoH HYTTUAH Xyyrnb
Y3YY3X apra XamMkasHWn Tanaap M3433n3n erex | Tycnamx y3yynax aXwnTHbl | rynuaTrary TOrTOOMXKWA, 33aacaH  aHXHbl
) 6onaH Gananbir xaHracaH TYCNaMXuiH TOOr XsiHaxX
Banx
AHXHbI TYCNamxuiH
rapumnnras
C37. Apyyn | Axkunnax Xy4HUIAr apyyn MSHAUAH aHXaH WwaTtHbl | Qpyyn MAHAWUAH yunumnraar | Tecen TecnuiiH Tanbang Tenesnereet
M3HOAMWH TycrnamX | Tycnamx YANYWUraar ra3ap 433p Hb aBax, SMUMH | ra3ap 093P Hb  aBax | Xdpankyynary Oyc wanranT Xunx
YWANYUATrasaHUN »KOpoop OOMOH BakUMHXyynanTaap xaHrax. 6GONOMXKTOMN areHTnar _ |rommon cawan  xycanTuim
XYPTIIMK OMHaNTMNH y3nar 6031 OH TOCTIMNH OYpTranuir xsHax
XsiHaNTblH BypTran rynuatror . -
OMHaNMMIH Y3NarmmH
OypTranuir wanrax (XapaB HyyL|
6uww 6on)
TecnuiiH Tanbanm [3sp 35-c Assw axunrtang | TecnuiH Tan6anH | Tecen TecnuiH yun axunnaraa
3MHIAMTNIAH Tycrnamx Waapgnaratam | onponuoo Garpnax | xapankyynary AXMIXUNH ©MHe Tan6anH
Toxmongong 45 MUHYTBIH OTOP 3MHIIIAr, 3pYYN | 3MH3NTUAH TeBYYA areHTnar OMPOMLO0 SMHAIMTUAH  TeByYn
MOHAUMH TeB pPYYy O4YMX OONOMXTOW 3CIXWUNT GOonoH TecnuiiH | Baraa acaxunr TOA4OPXOMIIOX.
TOAOPXOMSOX. rymuaTrary
C40. OJpyyn axywn, | TecnuinH Tanbanr aoynryn 6ann 6a spyyn axyn | TecnunH yun axunnaraanbl | Tecen AxunugbiH Ganpnaxaac 6MHe
Ganp 6onoH xoon | GONMOH apuyH U3BpWUAH Oanryynamxk TyyHWiA | TanGanH Hb AKYNIYN | X3PanKyyrnary axunygbiH 6anpbIr XxstHax
XYHC OOTOp yraanrbiH epes, XyBLEaC conux epee, | bavigan,  apyyn axy'MH areHTnar | Torrmon xsHanT TaBux.
YHOHbI YC MeH cyyaapT 6Gaviprnax axunugplH | waapanara xaHracaH 6anx. | 60mnoH TecnuiiH
Tanbanraap xaHrax. rynuaTrary lomoon  caHanm  XyCanmTWH

OYpPTranuir xsHax.
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CONSULT GMBH ECO Consult
Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XAHaNT XMNX ynn ABLUbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
Xonboroox xepenmepuinH atwoynryi 6angan, | Yin axwunnaraadbl Tan6an | Tecen AxunugbiH Ganpnaxaac 6MHe
3pYyn axymH [OypaM X3M X3MXKIHWUMA Jaryy | 493p axunygan TOXUPCOH | X3panKyynary 3yCnaHrmH ra3pbIr XsHax
TOXMPOMXTOW OpPOH 3al, YHOHbI ycaap XaHrax, | Hexuen 6w 6onrox. areHTnar
y . | Tortmon xsaHanT TaBuX.
Boxmp yc xaargnbir 3amnyynax cMcTeM MeH XaT BGOnNoH TecnuiH
XanyyH, XyWT3H, YMWr, ©BYMH T33r4 ambTAaac rynMuaTrary lomgon  caHanm  XYCAnTWiAH
xaMmraanax xaparcan, 6a apuyH uaBpunH 60M0H OYpPTranunr xaHax.
yraanrblH X3parcan, TanbawH rapanTyynar
SMHINMMAH  aHXaH  LWaTHbl  YANYUNraarasp
XaHraHa.
AxnnugbiH - gyHn xangeapt eBuuH (B3[X, | XangBapt eB4Hun Oyptran | Tecen ©BYHUI oypTran ©onoH
XB/OOX, cypbes, renatut B, C). Axumnugbir . X9pPanKyyary 6onomxTton ©on ©BYHO6C
XOXB/L . P ) A Cyprant xwmix, Oyptran POPKYY .
Magpar 6angan XOTTIOX areHTnar ypbauunaH CIOPrnmnnax
BONOH TECNUINH | X6TenbepTan TaHunuax.
nuaTrary o
v CypranTblH BYPTranunr xsHax
Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXMEeHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XsAAHaNT XMnNxX ynn ABLbIH
camxpyyJsax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
D. OpoH HYTIMIH UPraaTan Xxapunuax 60510H XxeAenMep IpxnanT
D42. AxnbiH | OYXB-biH OypaM >XypMbIH daryy Xyynb €cHbl | fomaon bapargyynax | Tecen XqaHanT wanrantblH TannaHr
HexLen X646 IMepPUNH aoon CTaHAapTbIlr | MEXaHN3MbIH OypTran X3P3aNKyyrary wanrax (MeH XxeaenMepunH
Xyyxag/anbagaH xegenmep 9pxmnanTt, G3ArMnH . areHtnar 6onoH | apx 6yxun 6arnryynnaraac
(xyyxon . A A P ap L CypranT 30XvMOH Banryyrx, . X DY vy )
XYUYUPXUANSM, anraBapfiaH ragyypxaxryn bawx, . TOCNUNH .
.| 6ypTran xeTernceH bax. N Ffompgon caHan  XyCAOnTUMH
Torw GOMnoMX, axmblH Lar MeH XenenMepuiiH rYRUaTrary y
N . . OYPTranNuIr xsiHax.
XOrCHUI [004 X3aMX33) XaHrax Oaviraa acaxuir
GaTanraaxyynax. CypranTblH OYpPTranunr xsHax
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apa yavpanara, apg MproaTai 3eBLUMIILEHS.

areHTnar ©ornoH

Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XAHaNT XMNX ynn ABLUbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
Wyyn 6GonoH wyyn ©Oycaap axwunnax 6yn | Fomgon 6apargyynax | Tecen Fompgon Gapargyynax
axunung axnbiH 6anptan xonbooTon roManoo | MexaHu3MbiH Jaryy | xapankyynary MeXaHU3MbII XSHax
HOP33 HyyunaH raprax 6onox Tyxah [omaon | romanbiH GypTran xeTnex areHTnar 60noH .
P yyu P y A . a4 Yp . CypranTblH OypTranuunr xsaHax
Bapargyynax MmexaHusmbIH Tanaap M3433N3MnTan . TOCNUNH
. CypranT 30xuoH Ganryymk N
Barx 6onomxxoop XaHrax . rynuaTrary
OypTran xeTenceH 6anx.
(BOHMB-uiH xaBcpant 6 romanbiH MasrTbir
XapHa yy)
Byx aXvnyabir Tarw apxaap XaHrax. TecnuiiH  Tanbam g33p | Tecen TecnuinH Tanbang
AnraBapnaH ragyypxaxrymi | Xapankyynary Tenesnereet Oyc wanrant
Oanx 6ognoro areHTnar OONioH | XMINX
TOCNNNH
3 Fomaon B6aparagyynax
rynuaTrary
MEeXaHM3MbII XsIHaxX
D43. OpoH HyTrumH | XapBa3 OonomxkTon Gon axunTHyyaan 6apaa | OpoH HyTrMnMH xygangad | Tecen XyoangaH asant, xefesiMep
axunnax Xy4uH YANUMArad  XaHraH HUANYynar4aasp OpOH | aBanT OOMOH  Xedenmep | XapanKyynary APXIANTUNH aypawm,
HYTIMIAH UPraaVNAT Nyya, y3ax. SPXNANTUAH BypTran. areHTnar 6onoH | BypTranuiir xaHaHa
TeCNUnH
N Fomaon Gapargyynax
rYRUaTrary
MeXaHU3MbII XsTHax
D44. TaaBap Waapanarata yen axunugbir  T93B3pNax | Awwurnacad MawuH | Tecen Mompgon Gapargyynax
3opuynantrtai mawwuH/ aBTobycaap T33BIpax | aBTobyC X3PanKyynary MEeXaHM3MbII XsIHaxX
QXIbIr 30XMOH Bawnryynax areHTnar 605oH
TOCNUIH
rynuaTrary
D47. OnoH HUATUMH | caHamcapryn onaeBop OOMOH rasap 933MWMX | YynsanTbiH Xyrauaa Tecen Momaon Gapargyynax
xapunuaa acyyanaap MeH 6apunrbiH Tanaap opoH HyTIUIAH X3P3aNKyynary MeXaHU3MbII XsTHax

128



GITEG

CONSULT GMBH

BU1OMOrMitH 0510H SIH3 BanarbIr xamraanax, yyp amberarbiH 8epyrienTtes AacaH 30X1LOoX Tecer
(BOABXYASOIT II/1)

ECO Consult

€O
<o o

TyxanH Oyc HyTruiiH Ganranb op4YHbl Heneeneng
epTemMTrun Gangan, 63nrMUH 3aMbliH XanaBapT
eBunH XOAXB/OOX-bIH atoyn, XeHOepwuiH Tarw
Garpgan, 6anrMnH gapamT MeH epeHXMinaee XyH

Xacar Heneennuir 6yypyynax, MEHeXXMeHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XAAHanNT XMNAX YN ABLbIH
canxpyynax apra Xxamx32? Xx3parcan Xypam
YYHA MeH OfioH HWWTUWH TaTaH oponuyyrnx | flomagon Gapargyynax | TeCnuiH 3esnengex yynaantbiH
M333M19M arHa. MeXaHW3M rYMUaTrary TOMA3rNan
Heneeng epTceH xymyycT caHan XxycanTtad | TecnunH Ttanbang Nomgon | Tecen lomaon Gapargyynax
NNIPXUNNAX BONOMXMIT ONroxbiH Tyng fomgon | 6apargyynax MexaHU3MbIr | X3pankKyynary MeXaHU3MbII XsiHax
Bapargyynax MexaHu3MbIr X3p3anKyyrax X3PINKYYIIaX, romaneir | areHtnar 60noH
OypTracaH Ganx. TOCNNNH
rynuaTrary
Hytrviin apg vprag 60moH Heneeneng epTex | YynsanTblH xyrauaa Tecen lompon Gapargyynax
Gonsowryn  epxyyarau XaM'[paH T3£I,Hli|l7| Fomaon Gaparayynax X3PanKyynary MexaHu3M OGOfIoH yyn3anTbiH
X3paruaa Wwaapanarbir ONNroX, YA | aHTaM areHTrlar BOnoH | xyrauaar xsHax
axunnaraaraap AamxyynaH ambXupraaHbl 39X TOCIUINH
YYyCB3pT yumpu BonsoLwryn xoxupnbir | Fasap 4eneernex, | rynuaTrary
TOOOPXONINOX (XKULLIBan6an, 63n43ap aBax, ycHbl | Waapanaratan 6on HexeH
XYPTIIMXKIy BOMOX rax MaT). onroesop onrox
. _ | MEHEXMEHTUMH
XspaB rasap Yeneenex Hb  3alnLWryn
N Tenesneree (Xaescpant F-
LaapanaraTau 6von Heneeneng epTceH Oyx WAT Y3H YY)
XYMYYCT Lar Tyxaua Hb, Wyaapra HoXeH ornroBop
onrox éctou toy?
D48. Xymyyc 60mn0H | Byxuit n TecnuitH ryinuaTtrard Gytoy axun onrord | Ec 3yimH aypam (xascpanT | Tecen AxunnygsiH apunynara,
an XOPOHIMWAH | HAp MEH aXUN4yabIlr TOCAUWH YN axunnnaraadsl | A-r xapHa yy) X9pPamkKyynary fomanbIH caHan  XyCanTuUWH
xoxupon Tanaapx €c 3ywmH AypMunr xap?rmyyjjexmﬁr FOMOON CaHan XyConTuiiH areHTrlar OOnoH | BYPTranNUH ToNm
batanraaxyynax. (YyHa: awynryn 6angnbiH ToMaarman. TOCNUNNH
AypaM, MaHcyypyynax 6oguceir yn TIBYMX, rYMUITrary
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Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEHT, BaTtanraaxyynax Xapuyuary XAHaNT XMNX ynn ABLUbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
aMblH WTIAM YHAMLUMIT, 3aH 3aHWWA MeH OfloH
HUWTUIAH Xapunuaar XyHO3Trax
TecnuiiH Tanbang 30xux xamraananT, Xxawnara, | TecnuinH yin axunnaraaHsl | Tecen Yin axunnaraa sByynaxbliH
TOMA3rNAraa, rapanTyynarran 6annrax. Tanbang X6O6NIMepPUIH | X3apanKyynary OMH® LanranT XMnx.
- atoynryn 6ampan, apyyn | areHTnar 60noH y .
Xyyxag 6onoH 6ycag am3ar BynrmnH xymyyc MeH yv Y A . PYY . TecnuiiH Tan6ang
. axyviH TeneBnenT XMNWracaH | TeCNUnH
Tecenn — axunggarrym  Mprag  HA3BTPIx3ac 6 N Tenesnereet Oyc wanrant
anx NUITrary .
XaMmraanaH TamMaar/magargan/ caagbir awmrnax. v XWIAX
AHxaapyynax TaMAar,
Pyy A Fomaon Gapargyynax
TOMAIrNaras xawaa
. MEeXaHU3MbII XsTHax
xawunara GanpyyncaH
Ganx.
D49. Masap | AnbagaH HyynraH WWmKyynanTaac ane 6onox | Fomaon bapargyynax | Tecen TanGanr coHroxgoo Har ygaa
yeneenent OONIOH | 3aMNCxMnX. X3paB raspbil aBax Hb rapuaaryy | MexaHuam X3PanKyynary XsHaHa.
rasap aBax 6on anbagaH Hyynrax Wwaapanararym. areHTnar 60noH .
P A vy pA Y asap Yyeneenex, . FromanbiH BypTranuir xsaHax
y y TOCIUINH
TyxallH rasap nyy H9BTPAIX33C ©MHe rasap | waapgnaratarh 6on HexeH N
.. . rymuaTrary asap yeneenex/ HOX6eH
333MLUMIYA3 HOXEH ONFOBOP OSIroX ECTOMN. OnroBop onrox .
. ONroBpbIH YN sIBUBIT garax
. | MEHEeXMEHTUMH
"asap emunen, rasap awmrnanTbir OPOH HYTIMIAH Mepaex
. . Tenesneree (Xaescpant F-
npragag ovwnryynaxolH Tyng Upragtad xamTpaH |
VAT Y3H3 YY)
axunnaxa.
D50. 3amblH | YN axunnaraaHbl Yed >KOfiooY HapbiH aloynryn | AHxaH LwaTtHbl CypranTbiH | Tecen CypranTblH OypTranumnH
X646 reeHun XKOMOOAONbIr XaHrax. (>KULIA3 Hb aHXaH LUATHbI | HAM X3CAr 600X XKOMOOYMIH | X3PanKyynary XsHanT
MEHEXMEHT ©OnoH TaHWUNLUyynax cypranr) cyprant TyyHun 6ypTran areHTnar 60soH
TOCNUIH
rymuaTrary
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Xacar Heneennuur 6yypyynax, MEHEXXMEeHT, Bartanraaxyynax Xapuyuary XsAiHaNT XMNX YN ABLbIH
camkpyyJax apra Xxamxa3 Xx3parcan Xypam
HUATWIAH 333MLWNMIH 3aM TanbanH onp opuMbiH | AHXaapyynax Tamaar | Tecen 3aMblH  XeOenreeHunr xsaHax
6onoH Gapunra GaunryynamxunH tanban 33par | TaMOarnaras X9panKyynary M6H romanbiH - BypTranunr
eHgep spcv:,qanTsﬁ X3CArT 3amMblH xenenre?Hmﬁ YynaanTuH xyralaa areHTrlar OOnoH | xsiHax
bonsowryn awynbliH Tanaapx OfOH HUNTaA TOCNUNH
M3A33119M ery, ToMaar TAMAIMNarag, rynMuaTrary
cypTanuunraaHbl yun axunnaraa.
D51. Onpgsop /| Apxeonorn,  TyyxuiH  gypcranT  raspyya, | Xonborgox 6Ganryynnarag | Tecen TecnuiH TanbanH xaHanTt
ApPXeOonorniH caHamcapryw onaBsopyyn, onaBopyyabIr | MagaracaH oyptran X3P3aNKyynary
caHamcaprym xaM[aanax Tycram xypMmbir 6ui 6onrox. CoénbiH CypranTsiH GypTran, areHTJ]ar ©ornoH
OnNABOPbIH eBUH Oyx ongBopbir (Bynw, XyyyYmH LwaasaH TOCIUINH
MEHEeXMEHT aanan, XyyuuH 6GapunrbiH ynasrgsn rox mat) | CaHamcapryin  onaBOPbIH | ryiAuaTrory
xonboraox Ganryynnarag HaH Aapyin mageanx, | oyptran.
caHamcapryn ongBopbiH OVp OpyYuMA mMantnara
XUAX33C 3annCXuMmX, caHamcaprym ongsopbir
Xawwx, 9px Oyxun OBawmryynnaraac erceH
3aaBapumnraar Xynasx XaparTan.
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XaBscpanTt 6: HUUrMMWUH HeNeensIMNH YHANrad

TecnuinH BOHMB-nitH garyy TecrnuiH XypasHa, CaHXYYXXYYJIC3H anvBaa yun axunnaraa Hb 0400
Daliraa aMmbXupraaHbl 39X YYCBIPUIT Xsi3raapnacaH TOXWonaong HUMrMMAH HeNeenIMnH YHanras
(HYY) xnix waapagnaratan. HUMrMmiiH HeNeensiMnH YHanrasHui 30puiro He Hereeneng epTceH
XYMYYCUNI TOOOPXOWMOX, VWM axwunnaraar Tenesnexeq T3OHWWA OpPOMLOOr XaHrax, MeH
Heneeneng epTCeH anueaa XymyycTt 604AMTONIroop aMbXupraar Hb camkpyynaxag Tycnax apra
XOMXKIIHUN XYPIIHO TOCMNeeC XIPIANKYYMNAX apra X3aMKIAr X3pankyynaxsg opwunHo. MeH
HUNTMUIAH HONBBIINNH YHINI33 Hb aMbXXMpraaHbl Xsa3raapnantag epTCeH XyMyYCUH 6onaoLuryin
anuBaa 3epunuiAr WWMNOB3PMAX34 Waapanaratam  TeCnUMH — anuBaa apra  Xamkaar
TOOOPXONIOX0A4 YMrNax ECTON.

HUArMMIH HeneennuH YHamMras Hb Yycax Oonsowryn Heneennuir xurg Oangnaap gapaax
3YWNCUAT aryynHa:

1. Yin axunnaraaHbl TOLOPXOWONT.
2. Ynn axunnaraaHbl 6yCunH Heneerneng epTCeH Mprag, TOATS3PUNH 3pX 3yNH Gananbir
TOAOPXOMNOX0S HUMMAM SANNH 3aCTUNH CYYpPb Y3YYNANTYYOUIAT TOOOPXOMNMOX.
3. Ynn axunnaraaHbl ONTOH HUATUIAH oponuooHbl Tenesneree (BOHMB-uinH 5-p 6ynar)
a. Ynn axunnaraaHbl OHLUSIOMT TOXMPCOH FOMAOM CaHas XYCanTUIH Xypam
4. HWArMWUIAH HENeensIMmnH YHanraa.
5. TecnuiiH Heneenena epTCeOH UPrSAUNH aMbXupraar camxpyynax 0yry HOXeH Capraaxag
YUrNACIH Heneennuinur Byypyynax apra XamxasaHui caHan.
a. Teces.
b. Yypar xapuyunara.
6. XAHanT- WMHXUNII3, YHINMA3 XUINX.

Yun axunnaraaHbl Tann6ap
Yin axxunnaraaHbl TOAOPXONNONT 3aaBan b6arrax écTomu:

*  TecnunH XypasHg XUArACOH YN axunnaraadbl TOWM, TYYHUR YHOSCAAM.

*  AMbXUpraaHbl 3X YYCBIPUINT XA3raapriax apra Xamxaa.

»  TecnunH HeneennuinH Gyc.

* Heneenneec 3anncxumnx acsan TyyHUUr 6yypyynax xysunéapyya (kuwwaanban, eep rasap
OOMNOH XYPTIIMXK)

*  Yin axunnaraaHbl 3arsapbIr TO4OPXOMINOX00C OMHe Yyn3anT apra Xamxaa.

Hwuiram sguMnH 3acruiH cyypb y3yynanTt

HUArMUIH HeneensnMiH YHarad Hb Heneeneng epTCeH UPraguinH OposiLoOTOMIO0P TOCINNH VP
OreeXunr XypTax, HOXeH ONroBOP XyBaapunaxbliH Ty Heneenena epTCeH OPOH HYTIMIH Byx epx,
XyBb XYMYYCT TOOMMOro siByyrx tacanbap 6onox xyrauaar TOOOPXOWMOX, 3H3 Hb Hereernenj
OPTCOH XYMYYCUMH aMbxupraar ogoo 6anraa TyBLUMHA Hb XYPTan camkpyynax Gyly copraax
apra xamxaa 3opunroTton. Cyaanraaraap gapaax 3yWncumnr TOAOPXOWIHO:

* Heneenena epTCceH npraga, ann epxyyaumH Too.

* OpoorvnH rasap awuvrnanTbiH xa3raapnanTblH 6ycag Oy Heneeneng epTCeH Npraguir
TOAOPXOWIOX.

* Heneeneng eptceH wvprag, awn epXyYyOUWH OHUMOr TYYHWA LOTOP YWNAB3IPMNNAH
Xanbap, Tepen MeH ambXupraaHbl TYBLUHUA XON60raox cyypb Ma3433nan

* [apu 6onsowryn angargnblH Xampax Xypas.

* OHurom aHxaapan xaHgyynax €cCToW am33r OynrumH Xymyyc 3cBan OynruiH Tanaapx
M333N3r1
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OrnOH HUNTUNH OPOSILOOHBbI YUN aXunnaraaHbl TEeNeBneree.

Heneenena epTceH ONOH HUMWATTAN Xapunuax xapunuaaHg gapaax 3ynnuir 6artaacaH 6Ganx
écton 6ereeg BOHMBbB-bIH 4-p 6ynarT 3aacaH OfOH HUNTUAH OPOSLOOHbI XXypMaap AamxyyraH
M3433n3nTan 6anx écton.YyHa,

» Tecen 60n0H XxoNGoOrgoX yun axwunnaraar TOMMIoxX

+ TanbamH awwvrnanTtblH Tanaap OWNronTTon OO0MXK, HIBTPAX 3px33 angax ba acsan
amMbXupraaraa angax maragnantan 6angnbir TogopXonusox.

+ [asap awvrnantbiH eep XyBunbapyyabir 43BLIYYA3X (KMWI3 Hb 63n433p). XapaB eep
xyBunbap Garnxryn 3CBan rasap tapvanaH 33par TOrTMON X3parnaatan 6on Heneenena
©PTCOH HYTIUMH MULLYYATIN XaMTpaH Heneennuur byypyynax eep apra Xamxaar cyanax.

* TecnumnH ynn axunnaraaHol Tanbavr xamraanaxblH Tyng XxamraananTbliH apra Xamxaa,
xopurnox 60MOH awurnanTbiH Tanaapx TYraaMan acyynT XapuynTbliH arcaanTtbir
XAparnaryaag erex.

+ TeneBneceH yun axwunnaraa Oyly xamraananTblH apra apra XaMXa3dHun GanpLunbir
XapyyrcaH raspblH 3ypraap XaHrax.

*  OpOH HYTIMIH MPraauMH XedenmMepunH awynryn 6angan, apyyn axymtam xonbooToun
acyyasnbIr Xananuax.

» TecnuinH Heneeneng epTCeH apa UPraasa TeCHUAH XYPISHA X3P3NKMK Oyn caHan XycanT,
romMAJIbiH apra XaMkasHu Tanaap TannbapnaH A3NrapaHryn MI433nan erex.

Byxun n caHan, romanbir Tecen Xapankyynard Hankaac BOHMB-bIH caHan XycanT, roManbiH
MEeXaHU3MbIH Aaryy wanrax, waapanaratanm 605 30xux apra Xxamxaar aBHa. byx romgon, caHan
XYC3NT MEH aBY X3P3NKYYJICAH apra XamkaaHui OypTranuir rasap 433p Hb XOTOsHe.

Huiram sguiH 3acruH HeNeenNsINNTr YH3anax

HeneennuiH yHaMnraar OfioH HUATUIAH TereBrereeHnn yp OyH4 YHOICM3H, eep XyBunbapyyabir
aB4 Y3COHUM YHACSH O33P XMAHA. YHIMra3 Hb TyXalH YN axunraraar X3pankyyrnaxvuiH Tyng
Tecneec Byypyynax €CToON HeneennuinH MeH YaHapsblr, Tyxannban 63n4aspunH TanbanH uaB3P
angargarn, CYPrunH Xamkaa, Heneenex xyravaa (kun 6yp) 33prunr TogopXxXonnox ECTON.

Heneennuwur 6yypyynax apra xamx33

HUArMWINH HeneennuinH YHaNraar OpoH HYTIMAH 3pX Byxui BGanryynnaryyaram 6atanraaxyynx,
caHan 6onrox 6yn anveaa Heneennur Byypyynax apra XxaMxaar, snaHrysa ogoo 6aviraa rasap
alwmrnanTbIr YHA3CHUA XyyNb TOFTOOMXWWH Aaryy Xyynb OyC rax y3CoH TOXMONZong XyrasH
3eBLIEBPexX EcTon. Tunmaac ceper Hemeennuur Byypyynax apra XaMxkaar waapgnaratan
TOXWONAONA ©6pUNex, MeH Yp OYHAO XYPAXMWH Tyng TyXavH apra XamKaar Xo4 X3A43H yAaarumnH
OaBTaMXTan X3pPanKyyimK OOMHO ragrMmr oponuory Tanyyn XynasH 3eBLU6ePeX X3ParTaNn.

AmMbXUpraaHg 3opuyrncaH TOCNUWH XepeHre opyynanTtbir Herneennuur yypyynax 30punroop
69n4a29pT awwurnax 60MOMXTON rasap 3CB3N Hemneenenj ©pTCeH WPraAvnH ambxupraar
A3MXNXag 30puyk 6onHo. Heneenena epTceH nprag 60noH ann epxyya eep HOXeH ONroBpbIH
xyBunbapyyaaac COHrox GoromkToil.** Masap awurnantbiH XyBUNGapyyabir raspbiH 3yparTt
opyynaH 6atanraaxyysrk oponuory Tanyygag trannbapnax oponuoor XxaHraHa.

44 AHxaapax Hulimmnsa xysunbapyyo:

» Acyydanmal b6alieaa Heeuuliz moemeopmol Xxyeaarnuax Haldeapmadl, wydapza apea 3amble 60508cpyyrnax.
OmyulH maew apxuliz xaHaax 3cean unyy yp awuazmal xysunbapm aHxaapnaa xaHOyynax Hb Heeued Hereesnex
Heneesnnulie M303203xyly 6yypyyix 4adHa.

* AnlbmepHamue Heeu, 3¢8371 (byHKUUOHarb opriyynaz24ud xaH0ax 6oromxulie ormK agax.
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HUArMUIH HeneennuinH YHaNra3 Hb TOCNUNH XEPeHre opyynanTbiH Yp OyHA SiMap 4 ann epx,
nprag xoxuposnrymn 6anx écton 6ereeq yyHUn Tyng ceper Heneennunr dyypyynax apra Xxamxaar
X3P3ANKYYIICHAN aapaax YNA3araan Hemneennminr YHanax éCTon. OH3 Hb 3M33r OYNrMinH Nprag ann
epxeq HOMAMT apra XaMX3ar aBax Waapgnaratam 6amx maragrym.

Heneennuir Gyypyynax apra Xamaar 3U3CMaXuMiH Tyng TyxarhH OpPOH HYTIMWH yaupanaryya,
OINTOH HUATWUWH Teneennyyn Gatanxk, Heneenena epTceH epx GOMOH MPrag rapblH YCar 3ypXx
OartanraaxyyncaH 6anx xaparTon.

Heneennuir Gyypyynax Oyxui n apra Xx3ampkaar TOCNUWH YN axunnaraaHbl TereBnentTan
canwryn xonbooTon rax y3ax X3partan. TWMIMMIIC, TOCON XIPIANKYYNAX HANK Hb Heneennuur
Byypyynax Byx apra XaMxaar XapankKyyrax ToOOpXon TeceB BOMOH YN axunnaraaHbl TO4OPXON
XyBaapbTan 6arix écton. MeH HUArMUINH HeNeennUnH YHAMraar TOrTBOPTOM X3P3INKYYIIIXUAH
Tyng TyxarnH xonborgox 6anryynnaryygbiH Xxapuyunarbir TO4OpPXOnnox EéCToN.

XAHaNT WWHXUNraa 6a yHanras

HUArMUIAH HeneennunH YHAaMrad Hb TOCHUAH XOpeHre OopyynanTblH yp AYHO amMbXupraaHg
Heneenen y3yyrnaxrynH Tyna Tecesn Xapankyyrard HaNK Hb TOAOPXOW y3YYNnanTyyaunr TOrTMon
XsHHaXX 6anx €cTon. Y3yynanTyyaas Hb:

* ManugpiH Too 6a TyyHMIA eepunent

*  ManugpblH Hexuen 6ananbiH eepynent.

*  OpnorbiH eep4nent.

» [asap awvrnardngram 3epunsiaceH ToxXmongorn.

» [asap awwurnantram xondooTon epreaen roMmaon.

» OpOH HymeuliH OpWUH cyya24dble e6p amMbXXuUpa2aaHbl 3X YYC83PI3P XaHa2ax, 3C83s1 Heeyulia opsiox Heeyule xydandaH
aesax apaa Xapa32cnasp xaHaaxblH mynd mepuliH 60510H Xy8UUH X38WIIUUH axXuJsl 3pX3nm (3¢ean caHxyyauliH mamaac)
asax.

* Xs132aapnanmsiH 6ycaac 2adyyp Heeyuliz awuanax 6onomxulie 0n120x.
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XaBcpanT 7: HouTon raH3TUMH OCIbIH ye[ 0COM M3A433N3X YN ABLY
TecnunH ygupanara, TeCnMAH rynuatrardmg O0noH TycnaH rynuadTrardug raH3TUMH OCHbiH
Tanaap Tecen Xapankyynax HanknnH BOHMB-bIH MapraXxmnTtaHag 24 uarMnH gOTop M3433513X
DOereeqg ynmaap 3HaXyy XaBcpanTblH MasirTbilr awurnaH 72 uarmiH gotop 'epmaHbl CaprasH
©OCronT, 333N1IH 6aHKaHg M3A3raAaX YYPIrTan.

Anxam 1: Cyypb M303313n yyanyynax/ asax. Cyypb M343353 Hb TOLOPXOW, sMap HAraH
X0€pAamon yTraryn MmeH 6oamton 6amx ECTon. (KMLWI3 Hb AMap HAr Tannbapaac aHrng). XaHant
WwanranTblH ye4 M3A33NMIAH gyTMar 6ananbir TO4opXoMncoH 6anx waapgnaratan (Anxam 2)

e OH cap egep, uar, uar araapblH HexLer / OpYHbI FAPANTYYNar

e bBapumT HOoTOMrOO.

e Hac 6apcaH, 6apTan ramMTan, XOXMpon, Wyya XOXUPIbIH A3IFIPIHIYA MIL33M1aN

o [BpuUyyOourH O9NraP3aHIyNn Ma4aanan

o TyxalH OpYHbIr XaMraananTag aBcaH 3cax/3ypar aBcaH 3CaX A3NrAPIHIyM MOA33NaAN

o TypwumnT XUAC3IH/O3K aBCAH/LUMHXUAMISHA, WMMAr3dCaH 33Par TyxXalH OpPYHOOC aBcCaH
anueaa 3YWNUIH O9Nrap3aHryn Maaaanan

e XsHanNT wWanranTbIr yaupaax 6y XyHui Tanaapx mMagaanan

o Ocon rapcHaac xsHanT WwanranT gyycax XypTanx xyrauaa

e fapanTai aBCcaH apra Xamxad

Anxam 2. XsaHanm waneanm. XaHanNT WwanrantblH axunnaraa Hb 6apumT, rapy, xonboraox
XyBb XYH/rypaBaard a1rasf, Luar XyrawaaHbl XyBaapuir garax mepaex €cton 6ereeg TyxavmH xapar
siBgan/ OCnblH yWn dBanaap Tycraapnargax écryn.TyxarH yun sBOSbIH Tanaapx HWUATAAN
M3433nyy4 rapcaH TOXMongong Tannadg xascapraHa (KULW33 Hb COHWH CATIYYIMNH HUATNAN,
LaxmMm M3433, paguo, TeNeBn3niH M3433M3M rax MaT).

e TyxarH ynn aBanbIr Toapyynaxag xapar asgan/ ocon rapaxag 6amcaH MeH TYyHTAn
X0N0O0OTOM M3OIANMNIAT Orex XyBb XyH, 6ar, MeH rypasgard a1rasg (KULW33 Hb TOCIUAH
rYNU3Trary) 33prumr TO4OPXOWICOH apununara sByynax waapanaratan.

o [apuyyn 6onoH xonborgox XyMyycaac HawaBapTah HapuH acyynra aBy uar xyrauaa
OOMNOH TyxamH yWnn SBAMbIN TOAPYYNax Hb XAHANT LanranTbiH aXxnbIr yparwnyynaar.
ApvnunarbiH TOMAIMM3NNAT XaBcaprax XaparTon.

Anxam 3 [yH wuHxXun2sa xulx. [OyH WWHXUNMS3 Hb XAHANT wWanrantblH sBUa4 sMap Y
Toxuongong xatyy YaHg 6anx écton. N'ypaBgard 9Tra3guinH ropumicHIdP TyXalH acyyasibiH YHIH
6oouT ron wantraaH Oyly YHAICNANUAT TOLOPXOMMOX X3partan. [yH LWWMHXUAMSS Hb
YHOICMANUUI TOFTOOXA400 allurnacaH apryygbir (KMWas Hb gpununara, omuaur 6apumT, rasap
033D Hb OYMXK Y33X, Llar4aarMnH TannaH rax MaT) MeH ToAopXxon Tannbapnax ECToN.

YHAC3H M3Al3annuir Gyoy apununarbiH apunuynarsiH yp AyH, MOH TyxalH uar yeq ©oncoH
M333M3 33PrMNAr alnrnax gapaax 3ynrcumr TogopXonHo.

e Ulyyn wantraanyya.

e Cyypb wanTtraanyya (ypb4 Hb WNpyYyraaryn atoyntam Hexuen/ yunanyyauiH wantraaH
Oytoy yycrary).

e YHAOCSH wanTtraaHyyn (epeHxuingee 30XVMOH GawryynanTt youpanarbiH angaa , 3apyum
Toxuongong wyya 6ycaap 6anpLlumn uar xyrawaa ocong Heneesnex).

e TyxanH yun axunnaraaHg Gaviraaryn, XxaHrantryi, aMxunTtryi, GOMOH awmrnargaaryn
SPCOANUIAT  TOAOPXOWMNOX, XWUWI3anban: yaupanara GONOH XAHaNTbIH apra XamKaa,
Xxonborgox YHA3CHWWA Xyyrb TOrTOOMX, OfIOH YIICbIH CTaHAAPTbIH M3A33NNUAH AyTMar
Gangang AyH WUHXUNTIS XUNX
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TyxarH ynn asgantam xonbooTon yypar, XxapuyunarbiH TOOOPXONNONT, YYHA 3pX Oyxui
OarviryynnarbiH OposiLoo 33pPar.

Xoxuporymg, TYYHW rap 6yn, OfIOH HUNT, TYYHYII3H OPOH HYTIUWH, YHOSCHMIA, 6ONOH ONOH
YICbIH X3BM3N M3433MMUAH X3PArcnaap yr ynn ssgang aMmap xapuy ymngan yayyncaH
Tyxan Tannbap.

TyxanH ocon aBaapblH YHAC3H LWanTraaH, YHACSH WantraaHyyabiH AyrHaNT, AYrHINTUAH
XypaaHrym.

Anxam 4 Xypax yp OyH

on wanTraaH, cyypb WanTraaH MeH YHAC3H LanTraaHyyablH XyBb[, 3acax 3anpyynax
GONOH ypbAuMnaH CIPrummnax apra XaMxad aBax Laapgnaratah (9H3 Hb XOOPOHA0O
ysangaa xonbo0Ton X3 X343H apra Xamxkaa 6amxk 605Ho.)

ABax apra Xxamkad Oypunr Xxaparkyyrax axuntaH Gamx xapartanm Gereen ToOoopXoWn
XyBaapbT VWM axunnaraaHbl TeneBnereetan Oanx waapanaratan. MeH 3Haxyy
TOMUIOIACOH @XUINTaH Hb 30XUX Lar XyrauaaHg Hb XyBaapbT axraa TannarHax éCToun.
Byx ymngnyyd Hb daxuH gaBTargaxaac  ypbauvnaH - COprunmHa - ragruur
GaTanraaxyynaxblH Tyng OOOOMMAH 3PCOSMUMAH  YHIMr33 Xonborgox >XypMyyd Hb
LLUMH3YIArACIHMNT HOTIIOX LWaapasaraTan.

XAHanT WwanranTblH SBL, X3P3NKYY/IC3H YN axunnaraaHbl Tenesneree, XypumTiyyncaH
TypLunara 3apruir 6arraacaH TOBY TOMM M3O33/IMIAT OPOSILIOrY TanyyaTan Xyeaanuax
TyxanH ynn ssgang wyyn 6onoH wyya 6ycaap Heneeneng epTCeH XyYMYYCT Y3YYFC3H
O3MXKNAr, TyCnaMXuUiH O3NrpPaHryi Magaanan

F3H3TUIAH Oocon aBaapbIH WyypXxan M3A33M3X XyyAac

1.0con aBaapbIH A3F3P3HIYM M3433N311

Bauryynnara Ocon aBaap

6ONCoOH OH cap
eaep

Ocon aBaapblH
©O0NnCOH uar

Ocon

6oncoH 6anpinn Tepen

aBaapblIH Ocon aBaapblH | Bairanb opyHbl | O

MamTan AXxurnnax O
XYYUH

OnoH Hulm | O
60/10H OpOH
HymeaulH
upasd

HuirmuimHi ocon | [
aBaap (Kuww2a3
Hb
Xe[eNMepunH
XYYMPXUWANITI,
YUM3I3H
CaMyyH)

2. BoncoH yun aaan

Yin ssednbiH moey matinbap
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3. F3MTC3H axunuua

3cax?

FamMTnumH
AxuntaH / AXnNbIH GapHbI Topen
- - N AxunnnacaH (Tom
TOCNUMH Xyuc | Hac Topopxounont/ WanTtraan .
N Xyrauaa X3IMX33Hun |/
rynuaTrary anb6aH Tywaan
yXang Xyprax
)
4. [3MTC3H ONTOH HUWT, UPr3IAUNAH M3O33N3AN
OpoH OpwmH FamTnuinH Tepen
Hap Xywc | Hac | HyTrMiAH | cyyraa WanTraaH (ToM  xamx33Huin |
nprag xasr YX3na Xyprax ))
5. Bavranb op4HbI XON60rAONTON OCON aBaap
Tepen (Acrapant /| Huat anparpan
? ( e s WanTraaH FamTtan
XuiH anrapanT) (nuTp/Kr)
6. Ocon aBaapbIH rapy
- OpuwuH cyyraa . -
Hap Xywnc P vy Yin aBonbIiH Tann6ap
xasr
7. Bycap xon6orgox Maa3anan
Yavpanaryynaa magargcaH 3cax? Tunm O Yryn
Hamanm mad33nan e2He yy
X3Bnan M3A433/UIMMAH aHxaapnblH TeBA ©6awraa | Tuum | O Yryn
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Hamanm m3033n1351 e2He yy

AxnbiH Tan6awraac ragyyp fiMmap H3raH Henee | Tuum | O Yryn | O
y3yynax yy?

Hamanm m3033nan esHe yy

3ypar aBcaH 3cax? Tuam | O Yryn | O

TalinaHO xaecapaaHa yy

OH cap
epep

OcnbiH gapaa silapanTtan sMap Xapuy apra Xamka? aBcaH 63? XaH?

OcribiH ynmMaac axJrbiH 30XUOH balieyynanm, Mpoueccm eepuysiesim OpCoH 3C3X, modopxoli moHoe
mexeepemx aecaH, xamMmaaasnaimbiH apa2a XaMX33 agcaH, axusl 302CCOH 23X Mamulia 3HO GUYH3 VY.

MasrTbir 6erneceH xyH:

Hap, an6aH Tywaan

Xon6oo Laxum
6apux Yrac wyyaaH
M342331311:
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XascpanT 8: lompaon caHan XycanT raprax masrTt

TecnuinH oponuory Tanyyn 9CBaf TOCNUNH Heneeneng epTCceH Mprag roMaon raprax Xycanrtaun
Ganraa Toxvongong Aapaax MIL33UNAT LYrNyYyImK TeCen X3p3anKyynax HIDKUAH Xyynbuvg
UNrasHa. XapaB eepeep Toxmpornuooryn 6on romanbiH 6ypTran Hyyu Garnx 6ereeg OypTranuir
TOCON X3PIANKYYN3Ary HANKUAH XYYyNnbY XeTerK, roMa0s raprarytan xapunuax, WwaapgnaraTtam 6on

apx Gyxui Ganryynnarag LWUImKyynaxag XsaHanT TaBuHa.

fompgon xynasH aBcaH

OH. Cap. ©gep

fomgon raprardymiH Hap
(2comOon eapeazcy H3pP33
Hyyunaxbie xycax balicaa
acaxutie moopyynax)

fomaon rapraryminH xasr

Flomaon raprar4mmH
xon6oo 6apux xaar

(xon6oo 6Gapux xamruiH
TOXVMPOMXKTOW aprbIr 3aaHa

yy)

Momaon XYI33H aBCaH

oManbIH aryynra

TecnuiH aXUNTHyyq
xonborgox acyyaan 60mnoH
TONeBneceH xapwy apra
X3MKI3r cyanax YyparTan.

3anpyynax apra Xamxa3
aBaxaf LWaapanaraTan
apra xamxaa

ABY X3P3aNKYYIIC3H apra Xamxaa OH. Cap.
(xapunuaa xonboo, caHan XycanTuir OypTrax) Spep

1.

2.

3.
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XaBcpant 9: TOeCNUUH rYULUITrIrYumH axXunTHyyablH €éC 3yUH Aypam
[donxunH BaHkHbl XyaangaH aBax axunnaraawbl cTanHgapT 6apumT 6uumrt yHAacnax Oara
33prUNH eepynenT opyyncaH 60MnHo.]

Bug TecnuvnH rynuaTtrard [[YAUSTIOrYMNH HIpuMWr opyynHa yy] oma [SaxuanardyvmiiH Hapuir
opyynHa yy]-Tan [axnbiH Tannbapbir opyynHal rapas bawvryymx 6GanHa. [3pasHa Tycrargcad
axnblir [axun gByynax Tanban 6onoH 6ycag raspyyabiH 6anpLunbir opyynHal -4 XMk ryiuaTraHa.
BanrmnH merkner, GanNrMH Xy4dnpxunnan, O3NrmnH aapamTt 33par 3pcaanTan xonbdooTon
Oaviranb OpuYMH, HUATMUAH SPCO3NTMIAT apurax apra Xampkaar aBaxbil MaHam rapasHg 3aacaH
6ornHo.

TeHOepT OpPONLOrYMinH TIMA3MaN:

3axuanaryMmH O6GonoBcpyyficaH €C 3YMH AYPMUMH MaArTbiH aryynrbir @epymink
6onoxryn. [9COH Xx3aui 4 TEHA3PT OPOSILOrY Hb r3P3a34 XaMaapax acyyaan, apcadanunr
XapransaH 30Xux Laapanarbir HAMX opyyrk 60nHo.

TeHOepT oponuory Hb TEHAEPUNH Matepuang éc 3ynH AyPMUAH MasirTbir XxaBcapraHa.

OHAXyYY EC 3yMH OYPSM Hb TOCITMIH aXUINTHYyATanm xon6ooton yumpy 6onaoLwwryn 6anranb OpynH,
HANrMWAH PCAJNMMIT LWUMNOBIPIIAX apra X3MXK33HMIM HAr X3C3r OM. OH3 Hb TOcnuinH Byxum n
axunumng Oytoy 30XnoH Ganryynardmg TecnuiiH yiun axunnaraadbl Tandan 6onoH 6ycag xacart
axunnax 6arraa Typ 60MoH 6aHrbIH aXUNTHYYyAa4 XxaMmaapHa. YyHA TOCNUIH ryrnuaTrard 60noH
TyCnaH rynuaTrard HapblH aXUNTHYYL MOH aXnbIr rynuaTraxag éuasHa Tycamk 6yn caH oypbiH
QKUNTHYYAAA MOH XamaapHa. JO4raap XyMyYCUNT “TOCIIMMH NYULUSTrarY4umH 6051I0BCOH XYUUH’
X Hapnax 6ereen aHaxyy Ec 3yinH aypmunr aarax mepaeHs.

OHAxXyy Ec 3yrH OYPaM Hb BYX LaTHbI TOCAH NYULITIOMYUNH aXXnnygaac waapaaar €C 3ynH Xam
X3MXK33r TO4OPXOMNOOor.

MaHan axrnblH 6anp Hb AMap HAr JOPOMXKIION, XYYUPXUNIICOH 3aH YUNMKr yn TaBumx Bereef
Oyxuin N Xymyyc (axunuma) anveaa 4apamTrynraap caHarsn XycanTad YeneeTan Unapxmimmk Gamx
écton atoynrym 6yc 6aix om.

LWaapaax éc 3yn
TecnuUinH ryAuaTrardnMnH aXxXnnTHyya Hb:

1. ©epunH xapuyuax byn axnaa 6ypaH ryiust YaHapTan rynuadTraHa.

2. TeCcnunH TyAUSTIOMYUAH aXWUNTHYYA Hb @XUNTHYYAbiH 6o0noH 6ycan  XyMyycumnH
xepenvepunH atoynryn ©6anpan, apyyn axyw, camH camxaH ©Gangnbir xamraanax
Waapgnarbir 6arraacaH aHaxyy €c 3yrH AypaM MeH Xonboraox Gyxun n xXyynb TOrTOOMX,
AYP3M XypaMm Laapanaryyabir garax Mepaex Xapartau.

3. Awoynryn axunnax opuHbIr 6ypayynax. YyHa,

a. AxuntaH 6yp eepcoumnH xapuyudar axnblH 6anp, MawuH MexaHu3m, TOHOr
Texeepemx 6OMOH yn axunnaraa Hb apyyn axyvH apcaanryn aoynrym 6angnbir
XaHracaH 6anx xaparTan.

b. LWaapanaratan XyBMINH XaMraanax Xxaparcriumr 3yyx/emcex;

Cc. Xumun, pusnk, buonornmH rapantan 60ANCTON XONBOOTON 30XMX apra X3aMK3ar
aBax.

d. MeH sapanTain axunnaraaHbl ropMbir Jaraxx MepAex.
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4. TyxavH aXnntaH Hb ©epuiiH axnblH 6aripaa xegenvepuiiH aoynryn 6angan, apyyn axymH
Waapasiara xaHraarym, TYYHUMIA aMb Hac 3pyyn M3HO34 HOLTOW atoyn yupyyrk 6anHa rax
Y3B3N TyXalH Hexuen 6ananbiH Tanaap MaA33rmK axrbiH 6anpaa opxmx 60mHo.

5. bycag XymMyyCT XYHOSTIAMTaN XaHOaX, 3IMIrTanuyyd, XODKIUMH B63pXLLa3anTan Xymyyc,
uaraay axunuma, xyyxgayy4a rax MaT TOAoOpXow Oynryyauir snraBapnaH ragyypxaxrym
Ganx.

6. TecnurH rynmuadTrary 3CBAJ1 3axuanardunH axunTtHyydag OanrviH gapamT y3yynax,
GanrMH Qyp XyCnaa xaHrax XyCanT raprax, 6anrmiH xapunuaaHbl LWWHX YaHapTanm yr
xannar, 6ue maxbogunH 6ycan yananyyauir Xmixrymn 6amx.

7. BanrninH mermknerTan xonbooTon yrn axunnaraang oponuoxryi. YyHg, 6ycabiH 6anrmmH
MOJTKNereec MeHre, HUMraM, ync TOPUNH aluur ofox rax MaT MeH BycabliH Ccyn Oopov
OananbIr awurnaH 3px Maasn, UTreNuMiH anbad Tywaanaa OGanrMnH 30punroop
ypBYYNnaH awmrnax rocaH anneaa 6oauT oponanorbir XanHa.

8. BanrunH xyunpxunnan ymnasaxryn 6amx, aH3 Hb XYYUPXUNANA epTexryn Garx, 9H3 Hb
O3NTMIAH XYYUPXUANIIMIH LUMHX YaHapTani 6ue max0oauinH xangnarbir Xy4a3p 3CBas Tarll
Oyc, anbagnarbiH HeXUeng XMnxrymn 6anx.

9. ©OMHe Hb ropnax OalcHaac Gycag Toxuongong 18 Hac Xypaaryh XyHTaW O3nrviH
XapbLaaHg opoxryn 6anx.

10. EC 3yiH OYPMUWIAT 36pHCOH TOXMOMOON M3/3rIaX.

11. QHaxyy Ec 3ynH aypmuiir 3epyceH Tyxan 3axuanard 3cBan 6ua3HA MOA33MCOH, 3CB3N
TOCNUAH TYWLUITIAMMMIUH aXUNTHbl romgon Gaparayynax MexaHusm 3cBan TecnuiH
Fompaon 6apargyynax MexaHu3mblr alimriiagar anveaa XyHa Xxapuy apra XaMxaa aBaxryn
Banx.

Tynrampax 6ywn acyyanyyn

X3p3B X3H HAr9H 9HAXYYy €C 3yWH OYPMUNT 38pPUCOH 3K Y3BaNn MeH TyxaWH acyynan eepT Hb
XamaapanTtan 6arBan TopXyy acyyasnbir aapantan Maaaraax Xapartan. YYHUAr gapaax apryyabiH
anb HArMWI awnrnaH NapxXMnimkK 60mnHo. YyHAa,

o TecnuirH rynuaTraryMnH Teneenerygeq romgosn raprax.
o Tecen xapankyynard HANKUIAH TOCNUNH XyyrbTan Xonborgox.

TyxarH ynn axwunnaraan XsiHanT TaBbX, romMaosn, acyyanbir LWAKABIPAAXMIAH Tyng roMmaon
rapraryMiH H3pUIAr waapgaHa. Tecen Hb TyXalH XYHWUA XYBWUAH M3A33/UMUT Hyyusiax OonHo
raarmnr 6atnax xaparTan. [3C3H XdAU Y HIPI3 HyyuarncaH romMmgorn, M3g3arasiMnir MeH raprax
6onox 6ereen 30xmx ECoop Hb aB4 y33x 60nHO. bua 3epunn rapracaH 6yx MaA3NANNT HyXxaLTan
aBY y33X, Lanrax, 30Xux apra Xxamxaar aBax 60sHo.

OHaxyy €C 3yMH OypM33p XOPWUINIOCOH anvBaa 3aH YWNWMH Tanaap cavH caHaaHbl YYOH33C
aHxaapan xaHgyysmK Oy XyHUIM aCpar Amap Har apra XaMxkad aBaxryi. XapaB YYHA 3Cpar xapuy
apra xamxad aBCaH ToXMonagong €c 3ynH YPMUNT 3epUCeH Xapar B0sHO.

Ec 3ynH aypmuir 3epuceHeec rapax yp aarasap.

TecnuinH rynuaTrardnind aXxXunTHyyn 9HaXyy éc 3yrnH AypMUAr 3epyceH anveaa ynngan raprasan
X6O6NMepUNH rapaar gyycraap 60nrox, xXyynunH Ganryynnarag WhUmKyyiax 33par HOLTOM Yp
AaraBapT Xyprax 60n3oLryi om.

TecnumnH ryiudTrar4umH 605T0BCOH XYYMH Hb.

Bu aHaxyy éc 3yiH AYPMUINH MUHUIA OMArOAOr X3naap 6mycaH xyynbapbir XynasH aBnaa. Xapas
Hagag aHaxXyy €c 3yvH OYPMUIH Tanaap acyyx 3ywn 6amsan [xonborgox Typlunaratam TOCIUnH
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rYNUSTrArYnnH Xon6oo 6apux XyHUn HapuUr opyynHa yy] xonboraox Tannbap aBax 60n1oMKTON
raArvnir om onnrox danHa.

TecnuninH rynuaTrard 6anryynnarbiH aXunTHbl  [YALSTrOr4MnH NUTraMXKIIArgCaH
Hap: [Hap BUYH3 vy ] TeneenerdyninH rapblH ycar:

=T o1 [ Y o= =T o] N [ Yo ]

OrHoo (e4ep, Cap, UM .. ..enennnennnennns OrHoo (egep, Cap, KUM) oo eeee e
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XaBcpanTt 10: Tecen X3parkyynaX H3NKUAH Gauranb OpuYMH OOJOH

HUATMUUH XAHaNTbIH XyyAac

Tecen x3apankyynax HanNKMH Garnranb OpYUH, HAATMUIAH acyyaarn xapuyucaH MIpraXunTaH Hb
BEOHMB, BOHMT 6onoH BOHYAL-niAH XapanknntTan xonbooTton 6yx TannaHr xaHaHa. AXKunTaH
Hb O0OPX XSHANTbIH XYYACHII alurfiaH X3apankyyrmk 6y Oyxuin n ynn axunnaraang, HAALIUAH
Wwanrantbir  TOrTMoN  xunx Gereen  Tecen Xapankmx TanbanH XAMX33H4 Tycramnad
6onoscpyyncaH BOHMT-g 3aacaH waapgnaryygbir Liaapanaratam yepg >xarcaantag HIMX
opyyrk 6atanraaxyynax xapartan. TyxanH ynun axunnaraa Hb 6aviranb opyHbl 60NOH HANTMUIAH
ceper Heneennuir Oyypyynax LwaapanarbiH Jaryy Xapankaarym TOXMOMAONA aXunTaH
3anpyyrnax apra xamxaa, gyycrasap 60nox xyrauaar Togopxounox écton 6ereen yyHUAr ymn
axunnaraar J9MKUIYTan 3eBLUNNLCEHUIA YHOCAH 0339P TOMAIMMSHI.

lFasap awwvrnant [apaax 6angnaap TamMparnax
Hap 6a LWanrax Bavpwwun | OrHoo apbIH Tuim | Yryn | Xamaapanryn Tann6ap
Gawvryynnara: oyn ynn ycar
axwunnaraa
AXUNN 3XMaXMIAH eMHe 3eBLUeeper aBax WaapanaraTtan oy? O O O
TyxaiH ynn axwnnaraa Hb 36BXeH 3eBLUeeperaceH axun | O O O

saByynax Tan6airaap xsisraapnax yy (yin axunnaraaHbl 6ycasc
ragyypx anveaa acyyanaap tannbap erex yy)?

AxunugbliH Ganp, aryynax, Uex, axnblH Tanbawr coHroxgoo | O O
Heneenena epTCeH ra3pbir UNyya y3CcaH yy?

TapvanaHrmiH TanGanm, >KUMCHUA MOA, HaMmrapxar rasap, | O O O
OynwHbI ra3ap acBan anveaa Ganranb OpYUH, HUATMUAH 3M33r
rasap/6yc Hytar Heneeneng e©pTCOH 93C3X (AMap HIrsH
xananarbiH acyyanaap tannbap erex)

TecnuiiH TOHOI Texeepem axnblH TanbanH ragHa 3orcoon | [ O O
6anpnapar yy?
Yiin axwunnaraa pAyyccaHbl fapaa raspbir U3B3praX, HexeH | [] O O

COPraacaH yy?

X3parnardniiH 3pxvinH mapraaH ouw oy ? O O O

HamanT axurnanTtblH OU4YH3
YY-

Xapwyunara, xyrauaa
39prunr GartaacaH HexXeH
Coprasx apra  XOMXKaar
OypTrax:
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Hap 6a LWanrax Bavipwwun | OrHoo lapbIH Tunm | Yryn | Xamaapanryi Tannbap
6anryynnara: 6yn ynn ycar
axunnaraa

TecnuinH Xypa3aHa HUNTUAH 333MLUAMKAH 3aMyyabIr almvrnax
6ariHa yy? XapaB Tvim 60 34rasp 3amg XypAHel xa3raapnant | O O a

OyypcaH yy?

Ynn axunnaraadbl ABUaA YMM33 LLyyrnaHaac YyASNTan caas
bonoxyny yin axunnaraadsl TanbanH oMponuoo (Cypryynb,
3MHAMAr, OPLWIMH Cyyriug, MeprefiMiH rasap rax Mar)
M34P3aMTIUIA Heneenend epTerdy Ganaar yy? Xapas Tuim 6on
Heneerneng epTeryMnr  xapransaH axunnax uar
xsi3raapnargman yy?

LleHWIAH uaraap YMmas LWyyrMaHTam yun axvnnaraa ssyyngar
yy?

LWaapanararyih yen acaantrtan xegenryyp 6ariHa yy? O O O

Hamant axurnantsii 6u4Ha
YY-

Xapwyunara, xyrauaa
39pruiir bartaacaH HexeH
COprasx apra  XOmKaar
OypTrax:

Tuvim | Yryn | Xamaapanryw Tannbap

ToHor TexeepemXx, MalUuMH MexaHu3amaac XaT MX yTaa

Anrapyyrok xap yraa rapy 6anHa yy? - - -

Tooc sanrapyynax Matepuanbsir T33B3pnax Oy avaaHbl
MaLUMHYy[ XYUUNT X3parnacaH yy?

BapunrelH TOOCKUAT UXTAM MaTepuanbiH (LEMEHT, 3NC rax
M3T) aryynaxyya xyuuracaH 6angar yy?

TOOCKUNTBIH XAHANTBIT XaHranTTam XMk Yagax 6anna yy? | O O O

Hamant  axurnanTtbiH
OVYH3 Yy

Xapuyunara, xyrauaa
39prumr bartaacaH
HOXeH Ca3prasx apra
X3MXK33r bypTrax:
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: | i

Tunm | Yrym | Xamaapanrym Tann6ap

Tynw LaHIrMax ynn axwnnaraa Hb yC ron ropxu, nn wyyanyyHaac

30 M-uitH 3ang xunrgax banHa yy? - . -
Yc ron ropxu, WyyayyHbl OWponuoo arwyntain 6oguc 0 O 0
xagranargax 6anHa yy?

Yc ron ropxu, yc 3anmnyynax cyBsar, LeepeMm rax M3T X3CarT 0 0

6OXUPANbIH LWMHX TOMA3r GaviHa yy?

[onbiH Tatam Hyrag siMap HIrsH yWn axwunnaraa, T33BPWWH
X3OParcnuiiH xegenreeH 6anHa yy?

Yin axunnaraadbl ynmaac GavranviiH ypcaw, Tacangax LUMHX
Tamaar 6avHa yy?

TyxarH ynn axunnaraaHg awurracaH yCHbl HeeLUMWH Tanaap
OPOH  HyTTMWH  yaupanaryyd 60onoH  OpoH  HyTrumH | O O |
yovpanaryygaac 3eBLUeepesn aBcaH 3Cax?

Hamant aXurnanTbiH
OUYH3 vy
Xapwyunara, xyrauaa

33pruir 6artaacaH HEXeH
CIprasax apra XamKaar
OypTrax:

Xor xasargnbiH MEHEXMEHT

Tunm | Yryn | Xamaapanryn | Tann6ap

Xor xaaranbIr waTaax WWHX TaMaar 6anHa yy? | O |
Byx xor xasaransir 3opuynanTbiH aryynaxag xaarangar yy? O O O
AtoynTai GOMOH SHIUIAH XOr XaarasbIr aHrunaH snragar yy? | O |

Xor xasrgnblH caBHaac acrapcaH / rooxmk Gamraar HOTNOX
G6apuwmT Gaiiraa wy?

Xor xasrgnelr xagranax caBaHf 33BpanT, MAMTIWAH  LUMHX
TOMAAr MNapy bavHa yy?

Xor xasaraneir aMmbTag Xernepyysk Tapaaxryn Tynz HanasapTan
xagrangar yy?

Xor xaaranbiH caBbir TOAOPXON TAMASIISCIH Yy? O O O

AroynTani xor xasrgnbir yC yn HIBTP3X, HaaBapTan xavpuart
xapranpar yy?

[a3ap wopooHbl axun Ganraa y? (TMAM GON eHreH xepcuir
HEXEH CIprasax 30punroop TycraapnacaH yy)

Ynn axunnaraadnbl Tan6aw 6OMOH TYYHWA 9praH TOMPOHA
(snaHrysa OMpPONUOOX CyypuH raspyydad) Xypy Y3YYpTow,
atoynTan o6bekT, OpraHuK Xor XasrafblH WUHX TaMAaar 6anHa
yy?
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Xor xasargnbiH MEHeXMeHT

Tunm | Yryn | Xamaapanry | Tann6ap

OPpOH HYTIVMIH yaupanaryyaTan 3eBLUUILCeHUA YHAC3H A33p Oyx
TOPINIAH XOr Xasaranbir TA3BIPaX, 3annyymk baviHa yy?

a O a

Hamant axurnanTbiH
6UYH3 vy
Xapwyunara, xyrauaa

39pruir bartaacaH HEXeH
COprasax apra X3amxaar
OypTrax:

Xamaapanryn | Tann6a
p

Xepenwvep apxnanTUiH yin siBY Hb Wyaapra, un tog 6anHa yy? O O O

OPpOH HYTIUMIH aXmnnnax Xy4HUIr ypbtan 60nrocoH yy? O O O

OMarTandyyg UanuHTam xedenmep 9pxnax Tarw  Gonomkoop 0 0 0

XaHrargcaH yy?

AXMNNax Xy4MH Hb roMaon rapracaH yy? O O O

Axmnnung BOHMB-4 3aacaH rapas XMNAC3H yy? O O O

AXnnuunp apxmnHxa3 Tanaap Magasar yy? O O O

XyyxauiiH anbapaH xegenviep apxnant 6anHa yy? O O O

Ec syitH gypam rax 6angar yy? O O O

TecnuiAH ryfuaTrard Hb rapblH YCar 3ypcaH €c 3ynH AypMuUIiH BypTran | [ O O

xetenger yy?

AXnNTHYYA €C 3yNH OYPMUIAH aryynrbir MOAAar yy? O O O

HamanTt axurnantblH OWYH3
Yy

Xapuyunara, Xxyralaa 33prumr
bartaacaH HeXeH Capraax
apra xaMxaar bypTrax:

Xamaapanryn | Tann6ap

OnoH HWMAT GOMNOH axwnyablH anb anuHg Hb FOMAON raprax

mMexaHuam Guit ioy? 0 O O

Fomanbir OypTrax, OypTranuiir Tecemn X3panKyyraX HIDKTIN
XyBaanugar yy?
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Xamaapanryn | Tann6ap

Fompon raprax Oyn XyHA XynasH 3eBLUESPeraceH xyrauaaHg
Xapuy erceH yy?

|

Hamant axurnanTbiH
6UYH3 vy
Xapwyunara, xyrauaa

39pruir bartaacaH HEXeH
COprasax apra X3amxaar
OypTrax:

Xamaapanryi | Tann6ap

Byx 0noo4y HapbIr TOCMOH, Tycrax 3aMm Aaryy oSfioo4oX MeH
3aMblH XefenreeHun awynryn 6GamgneiH Tanaap cyprant | O O O
SABYyyncaH yy?

Ocon rapax apcganuiir ByypyynaxblH Tyng atoyntai 3am MeH
O©LpPUNH Laraac 3anncxuink 6anHa yy?

OpOH HyTarT 3aMblH XeAenreeHuin Tamaar GanpnyyncaH yy? O O O

Bapwvnra, ynn axunnaraadsl Tanban pyy, snaHrysa xXyyxgyyaumnr
36BLUOBPONTYA HIBTPIXIIC YypbOUMNaH COPrMANSXUAH  TynAa
CYYPVH ra3pblH OMpONLOo0X TanbanH Xun xsidraap, HaBTPax xaHanTt | O O O
TaBux LWaapanaratam 6ereen xaHranttan Gamnraa acax (KM
Hb, CYYPVH, HOXEPNes INH OMponLOooX 6apunrbiH X3CTUIAT XaLlmnx)?

AsraH 3opunrdy GonoH Gycag Xxymyycuwir 3eBLueepenryrd uarT
opyynaxryn 6anxblH Tyng xaHranTran rapy (T93BpunH xaparcan | O O O
OONOH AABraH 30p4MryuniiH rapu) 6uii roy?

AXnbIH Tanbanr aynry 6onrox, Typ ryyp, 3amblH Xe46NTeeHUAT
30XuMLyynaxblH Tyng xaant, Tamaar 60noH aHxaapyynax rapnasp | O | O
XaHracaH yy?

Hamant aXurnanTbiH
OVYH3 Yy
Xapwuyunara, xyrauaa

33prunr 6arraacaH HeXeH
Copraax apra XaMmxaar
OypTrax:

Xamaapanryn | Tannbap

XypaOHbl Xsi3raapnanTbir X3pankyynaxuir Gyx axunygan M3asracaH 0 0 0
vy?
Byx K0noo4 Hap Xy4MHT3M >KOMOOHbI YHAIMITOXTAN 10y ? O O O
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Tunm | Yryn | Xamaapanryn | Tann6bap

MaLlvH apbiH JOXMOTOM oy ? O O O

AdaaHbl MalWMWHYya yxpax, auux, Oyynrax yeg TyrduH 3CBan xapyyn

awwmrnagar yy? . - -

TecnunH T33BPUNH  X3Parcnasdp BGOMroOMXKryh  >KONOOAnoroTomn
xonbooTton Toxuongon 6un y?

Konoou Hap xonoo 6apbx Garixgaa rap ytac xaparnax 6ariHa yy? O O O

TecnuiiH yn axxunnaraaHsl ynimaac 3amz 3BAPaN ramTan rapcaH yy?

XaHranTTan TOOHbI XaanT, TAMAAJr, aHxaapyynax rapan 6aviraa toy? O O

Y33rgax OpuuH Xxsisraaprargmarn, apcasnTan raspyygan Tyr Gapury
Ganpar yy?

Hamant axurnanTblH
OnYH3 vy

Xapwyunara, Xyrauaa
3aprunr 6artaacaH HexeH
COprasx apra XaMKaar
OypTrax:

Tunm | Yryn | Xamaapanryn | Tannbap
Byx axunuup xepenviepuiH awynryi ©Gawpgan, apyyn axymnH O 0 O
cypranaHp xampargcaH yy ?
KopoHasupyct xangesap (COVID-19)-uiiH Henennunr Gyypyynax O 0 0
apra xaMxaar xaparnax GaviHa yy?
Byxuii n cypranTblH GypPTranuir Tecen Xapankyynard HaNK1a, erceH 0 0 0
yy?
TyxarH ynn axunnaraaHg 30puyrcaH XeaenuvepuiH arynrym O 0 O
Ganpan, apyyn axyiH axunTaH 6angar yy?
©pep TYTMbIH YA axunnaraa 3X/19X33C 6MHe XeOesIMepuiiH
aloynryn Gampan spyyn axyWH acyyanaap Tortmon sipununara | O O O
XnAgar yy?
Byx axvnung eepcaniiH ynn axunnaraartan xon6o0Ton 3pCasninH O 0 O
Tanaap magaar yy?
AXnbIH GanpHbI ayn, 0CON FAMTIANAT BYPTraX M3AI3MCIH Yy? O O O
AXunygag ONroCcoH XyBWMWAH Xamraanax XaparcnuiiH OGypTran, 0 0 0
XarcaanTt Gawraa toy?
Byx axunumg 30xmx XyBUINH XamraananTblH X3p3arcanTau 1y? O O O
XyBUMH xamraanax X3parcang ramMTan yupyyrcaH LWHX TaMAar 0 0 0
Oairaa toy?
ToHOr TexeepemK MalLWH MeXaHN3MbIr awmriax 6onHo, awmrnax 0 0 0
6onoxryi racaH 3aaBap, TOMA3r TAOMAJNAraa baviraa oy?
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Tunm | Yryn | Xamaapanryn | Tannbap

TyxanH axun Oyy yun axunnaraaHg TOXMPOX X3P3rcrvir

O O O
awwmrnagar yy?
Opx Oyxuin axunTHyyya 6arax xaparcnuir Tortmon wanragar yy? | O O
Barax xaparcan mMalmH MexaHu3Ma roamTan rapcaH yy? O O
OparTan, amMarTan XyMyycT Tycas Hb bue 3acax rasap 6ytoy apuyH 0 0 0
LaBpUIAH Garryynamx xaHrantran 6anraa toy?
AXunnuabIr yHOHbI ycaap xaHragar (sinaHrysia xanyyH uar araapr) 0 0 0

yy?

XaHranTTan TOOHbl aHXHbl TYCNaMXWNH X3P3rcan, aHXHbl
TYCRaMXUH y3Yyrnax axuntaH 6anraa toy?

O
|
O

Tortoon yc 6uii toy?

Wn 3agran cysar wyynyy 6ui 1oy?

Mn 3agranm cysar wyyayyHbl 9praH TOMPOHA xawaa 6apbcaH yy?

oy o] gl o
oy o] gl O
oy o] gl o

[an yHTpaax waapgnaratan xaparcan 6anraa woy?

Axunumg ran TYMM3p rapcaH TOXMONAOMA X39PX3aH axwunnaxaa
magaar yy? CyprantaHa xampargcaH yy, TyyHui 6ypTran 6ui toy?

O
|
O

Hamant axurnanTbiH
OVYH3 VY
Xapwuyunara, xyrauaa

39pruiAr 6arraacaH HexeH
Coprasx apra  X3aMxaar
OypTrax:

AXxunnax opuuH

Xamaapanrywn
AXunnax opYmH LI3BIPX3H, 3MX L3rTan b6arHa yy? O O O
YHax maragnantan cyn matepuanbir 63Xa5caH yy? O O O

lyoamk, waT, rapy 33parT caag ToTrop, martepuan, kabenb,
XO0OJI0M raxX MIT 3ynn Ganxryn 6ancaH yy?

AnvBaa mMaTepuanbIr cyBar Lyyayy, A33B3p, YXCaH HyX 33praac
xon GawvnracaH yy?

AryynxelH Tanbang xawnara Xuk LIOOXTOW xaanraap
XamraarncaH yy?

AXnbIH 64pyiAH Tercreng eaep TyTMbIH LBB3IPMaraar Xuiaar yy? | O O O

Hamant axurnanTbiH
BUYH3 vy
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AXunnnax opuvH

Tunm | Yryn | Xamaapanry | Tann6ap

Xapuyunara, xyrauaa
3apruiir 6arraacaH HexeH
COpraax apra XamMxaar
6ypTrax:

XuMUH xopT GONOH aroynTan 6oauc

Xamaapanrywn

LLlaTaxyyH, TOC, TOCONIOOHLI MaTepuan, XuMmuinH 6oamc 6onoH
Oycap atoynTan maTtepuarnbilr 30XUX X3IMX3IT3N yC YN HAIBTPaX, | [ O O
03x3anCcaH cyypbTan rasap xagramk 6arnHa yy?

Xagranax Tan6an, 4MHIAMAIT aryynra, X3pXxaH XapbLax,
Xagranax, Agyycax Xxyrauaa, awoynryin 6amgan apyyn axywH | O O a
Tanaapxu mMag3annvMnr Togopxon GMYcaH yy?

LLlaTaxyyH WUSH3rMax, 3acBap YWNYMIIa3 XWX siBUag AYChblH

o a O a
TaBuyp awmrnax banHa yy?
Tamxu TaTaxbIr Xopurnogor yy? AHxaapyynax tamgar 6anHa yy? | O O O
Hamant axurnanTbiH
OVYH3 Yy
Xapwuyunara, xyrauaa

39pruiAr 6arraacaH HeXeH
Coprasx apra XaMxaar
OypTrax:
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XaBcpanT 11: TannaH Mm3A433n3X CTaHAAPT Xypam
Cap TyTMbIH TannaH

Tecen Xapankyynax HaNKMMH Barranb OpYNH, HUATMUAH MEHEXMEHTUNH B04N0MbIH M3PrIaMKUITIH
Hb TOCeN X3P3aNKMX rasap HyTarT XWWACOH XAHanNT Lwwanrant GONOH X3P3anKUMTUWH Tanaapx
M393nan, Xxonborgox TawnaHg YHAOSCM3H TOeCnUAH MEHEXMEHTUMH Oart HUALUAH MaH
XON6Oorgox camkpyynax apra XaMK33HUIN XypaaHryn MIa3afunH Tannanr cap 6yp erHe. YyHa,
OPOH HYTIMIH NPraguiH TONeBNenT, caHan XycanT 60MoH romaon, MeH aMbXupraar 433LWyynax
apra Xamkag, MeH TITFIMXKUNM SPX TAr XypTIaMXKTan Oannraxag aHxaapHa.

TyxalH capblH TavnaHr gapaa capblH OOpPeBHUA enpuiH AOTOp erex Liaapgnaratan Gereep
TONOBNOreeHNN X3PINKUNTUNH Xxouporgon O0noH TynramacaH acyygan 33pruir TycraHa.
Tannang gapaax acyyanyyablH TOBY TOMMbIr Tycrax 6ereef MHraxga3 XYCHArTancaH xanbapaap
TaHUNuyymx 6onHo. YyHa,

e TawmnaHT xyrauaaHg XWArAcaH WnH3 OyTa3H GanryynantyyablH aBy y33x Gawvraa 60mnoH
X3pankwk Oarraa ynn axunnaraaHbl TOBY M3A39NuUNr erex 6ereeq yyHa,
o YWin axunnaraaHbl Xampax Xypad, aHxaH LWaTHbl OYyH LWWHXUAr33, 6GOMnoH
BOHYA-niH xaparnss, BOHMT ©Gonoscpyynaxrtai xonbooToW YHOCSH TOOH
M3433r3n
o XedenMepunH 3pXMNanTUNH MEHeXMEHT (6apuMT Ouuur, XyBUWH Xxamraanax
xaparcan, XABOA-H apra xamxa3, OflOH HUNTUIH atoynryn 6angan)
Baviranb opyHbl GONOH HAMMUIAH TYWALSTIAM, CamKpyyrnax apra Xamkaa
XypangaH aeantag BOHYA/BOHMT waapanarbir Tycrax
Koeuna-19 uap TaxsbiH yeq aBax apra Xamxaa
OM33r BynrMnH xampyynax
o [a3ap, rasap 63anarnax, Toxmpyynax XypmblH 6apumT 6uumr
o Opornuory TanyyablH OPOrLOOHBI YN axunnaraa, 6apumt Guymr
e Ocon rapcaH 6onoH xonborgox Garaan mMaaa3nan
e CaHan xycanT, roMmaonTomn xonbooToun ron acyyanyya

O O O O

YNupnbiH SIBUbIH TannaH

YnupnblH sBUbIH TannaHr FepmaHbl CaprasH 6ocronT, 333anunH GaHkaHg Xypryynax Gereepf
TOCNWUAH XYpaaHA Tynrapy Oym ron 63apxwaan, 6onomxyyabir 6artaacaH ywmn axwunnaraaHbl
TOMNeBMNex MeH X3Pankyynaxag Wwaapanaratan 6anranb opumH, HAWTMUAH T'YRUSTIANNAH Tanaapx
TONMBIT aryyrncaH 6arx écton. MeH yyHA xampax Xypaa, aHxaH LWaTHbl AYH LWWHXUr33, XyaanaaH
aBarnT, XxeenmMep 3PXdNTUNH MEHEXMEHT, OPONLOry TanyyablH Oponyoo (caHan xycanTt 60noH
romaon xyrasH aBax) 60MOH ra3pblH MEHEXMEHTTAM XONO0OOTOM acyyanyyabir MeH Tycrax €CTON.

OHaxyy Tamnang papaax 3ynncumnr tycrax 6ereepn TOAradpwuiH yin axunnaraa Tyc GypunH
TOMMbIT XYCHArTAMNCaH Xanbapasp TaHunuyymk 60mHo.

o Ynn axunnaraaHbl H3p/6anpLumn

o Ynn axunnaraar xapankyynardyvz

e  TecnunH rynuaTrardniiH axnyya

e Tecen xapankux TanbdanH 6avranb OpYNH, HUMTMUAH BYPIANA3XYYH X3CryyAunr xapuyuax
yypar xynaacaH xymyyc. YyHa, BOHYAL/BEOHMT-g epeHxuing Hb TogopxonncoH XAB3A
apra XaMxa33, XeerIMepuiiH 3PXNANTUNH MEHEXMEHTUNH BypTran, oponuory TanyyabiH
opornuoo 6onoH Garanb OpYNH, HUINTMUINH MEHEXMEHT 33PIrMIAr XapyysiHa

e BOHYAL/BEOHMT-g HunucaH 6angan, yyHa (xonboraox toxvongona):

o TecnunH rynuaTraryng gapaax synncunr garax mepgaeHse. YyHz,
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= Xepernmvep 3pxXNanTUNH MEHEXMEHT (6apumT Guuur, XyBUNH Xamraanax
xaparcan, XABOA-H apra X3amX33d, OPOH HYTIMAH WPragunH arynrym
6avpan)
=  KoBuna-19 uap TaxnblH yenrH Wwaapgnara.
o Canmxpyynax waapanaratan apra Xamxaa, xyrawaa
e [a3pblH 3eBLIGGPEN BYXMIA BapuMT Guumr
o OM33r OyNrMnH xampyynax
e Ocon rapcaH 6onoH xondorgox 6angan mMagaanan
e bBanranb opyYnH, HUNIMUINH HUMLSTUIAH TON acyyanyyabir TycraxbiH Tyna XaHrantran, [JyHa
39par xaHranTrau, [lyHa 33par XxaHranTrym, XaHranTryn rocaH AepBeH 6ONOMXMUT YHINraar
alwurnaH ynn axunnaraaHbl 6anranb OpYvH, HUNTMUAH TYWUSTIONMUAH YHINMI3M XUNHA.
X3PanKUNT Hb XaHranTryrh raXx YHINargcaH TOXWMONAONA ryMudTranunr camkpyynaxbliH
TYNA X3P3NKYYIaX apra XaMXaar TOOOPXONSOX Waapanaratan.
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XaBcpanTt 12: CaHamcapryu ongBopblH Xypam

TecnuinH XypaaHA rasap LWOPOOHbI aXurl 39par anvBaa axIbliH XygangaH aBax axunnaraaHbl
Xypamg ypbd ©6MHe Tooopxouryn 6amcaH COEnbiH ©BUMIWT UIP3X SPCA3NTIN TyNn caHamcaprym
ONJoX XypPMbIr TyCcraHa. OAraap XypMbIH 30puiro Hb banranbs opunH, agnan xxyynynanbiH sam,
WnHxnax yxaaHbl akageMUnH ApXEOnorMnH XYP33NOHMMAH  LUNHXI3YML, AYrHANT raprax,
LWaapanaratan apra XaMXaar TOFTOOX XYPTan anvBaa COENblH ©BUWH ONABOPbLIN XeHAeXryn
Ganxag YMrnyynHa.

CaHamcaprym ongBop ONACOH TOXMONAonA M3faanaxryn O60onm MeHreH Topryynb
HorayynHa. TyyXx, COENnbIH ©BUNT X3H HAIrSH CaHaaTanraap raMTa3caH 6o baviranb opynH, asnan
XyynunaneliH dam, LWuHxnax yxaaHbl akagemMunH ApXeOonorMnH XypaanaHradc TOrTOOCOH
ONABOPbIH YHIMI33HUI Aaryy TeCIUAH N'YNUSTIrardy HexeH Tenbep TenHe.

X3paB aXunTaH rasap LWOPOO axun 60NoH 6apunrblH axnblH ABLaL apxeonorn 60MoH TyyXuiH
Aypcrant rasap TYYHWUIA YNOaraan, 94 enruiH 3ynn, XyHUn WapunbiH Y4349, OpLwyynrbiH rasap
33par GUEeT COENbIH 6B OIMK WIPYYJICAH TOXMONAong4 TOCIHWWAH TYNUUSTIarY TyxXamH 34 eNrviH
3YWNUAr Xynrannax, 433pamMaax, raMTaxaac xamraanax yypartan 6ereef napaax apra XamKaar
aBHa.

1. 3prasp ongBopbIr Xxagranax WwWunaan onton, acean banranb opyvH, aanan XyynynanbsiH
saaMm, LUnHXNax yxaaHbl akagemMuac 3eBreree aBax XYpTan OnAaBOPbIH OMPONLOOX ByXx
aXIbIlI 30rCOOHO.

2. TecnuiH ynn axvnnaraaHbl TanbavH MeHeXepT H3H Aapyn Maaaraax. TanbamH meHexep
Hb banranb opymH, asnan xyynunanbsiH sam, LUnHXNax yxaaHbl akageMuiiH ApXeosiorminH
XYP33M3HIA3C 30XMX 36BLUOSPSIMAI aBCaH TOXMONAong naneoHTonorny/ apxeonormyang
UpX Waapgnaratan 6on mantnara XMmx axnbir 30XMOH BairyynaH Tecen XapanKyynary
HaPkMNH BOHMB-1itH axunntang Magargax écTomn.

3. TecnuiH ynn axunnaraaHbl TandanH MeHexep Hb OCNbIH TannaHg ONABOPbLIH Tanaapx
OO9Nr3pPSHIYN MIAIINNIMUT OUUMXK, ONgBOPbIH 3yprMnir aBax €ctoil. TawmnaHr epmaHbl
C3praaH 6ocronT, 333NUNH 6aHKHbI XYPryyrax ynuprbiH SBLUbIH TaknaHg TycraHa.

4. TecnuiiH yrn axxunnaraaHbl TanbanH MeHexxep Hb OObEKT UNAPCIH Tanbang xaMmraansblH
3ypBac raprax siMap H3r3H 9BAPaN rAMTaN YYCaX, 306BpUMH OOBLEKTLIr angaxaac
COprmnnHa. TyxanH TanbanH MeHexep Hb OnABOPLIr YHAIT OO0MOH 3M33r ynaargan rox
Yy3Ban TyxalH rasapt bavranb opuuH, adnan >xyynunanboiH dam, LnHXnax yxaaHbl
akagemuac xamraanantaj aBax XypTan xapyyn xamraanantbir 6anpnyynHa.

5. Banranb opyuH, asnan xyyndnanbeiH sam, LUnHxnax yxaaHbl akagemumiiH ApxeonoruiH
XYP33M3HIA3C ONABOPbIH a4 XOnboranbir TOAOPXOMMOXbIH TyNA LWyypXan YHIMraa XUnx,
30XMX apra XaMmXkaar TOCNWWH YW axunnaraang Tycrax, ynMaap X3pankyynanTtuir
XaHryynHa.

6. Bauranb opuvH, aanan xyynunanbsiH fam, LUnHXNax yxaaHsl akageMuinH ApxeonornmH
XYP33M3HraaC OMUrasp 3eBLUeEpen aBCHbl Aapaa n Tanban 439pX axIbIr YPrasmKayymk
6onHo.

Tecen OOMOH TeCNWMAH YWN axunnaraaHg xampargax Oyn anvBaa TOCNUWH TYWUSTrard Hb
Banranb opuvH, asnan XxyynunanblH fam, LWunHxnax yxaaHbl akagemunH ApxeornoruiH
XYP33MN3HMMAH  yOUPAAMXKUAT  JaraX Mepaex, ONABOpblH 30XMOH OGawnryynant, xagranan,
Xagranant, CoprasH 60cronT, OnABOpPLIr aBpax 33parT eepuynenT opyynax anveaa waapgnarbir
XaHraH axunnax €CToun.

Tecen x3pankyynax HANKUWH Bairanb OpYnH, HUAMUWH acyynan XxapuyucaH M3praXxmnTtoH Hb
erceH Oyx 3ypar, xon6oo 6apux Maasanan, anbaH WunaBapuinH xyynbapbir xagranax €CToun.
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CaHamcapryv ongBopbIiH Aapantav M343353X:

bavranb OPYUH, adanan XyynynarnbiH damM

3acruiiH raspbliH || 6anp, HargcaH YHASCTHMI

ryogamx 5/2

YnaaH6aatap xotr — 15160, YwuHranTtan

nyypar,
YTac. +976 (51) 261 966

B306: www.mne.mn.
webmaster@mne.gov.mn

Llaxum

Xadqr:

WYA-nitH ApXeonormnH XypaansaH,

WnHxnax yxaaHbl akagemuiH | Ganp,
OHXTalrBaHbl 6PreH Yernee rygamx,

YnaaH6aatap xotr — 1330, MoHron yncbiH
basHaypx gyypar

Yrac. +976 (11) 452 894

Ba6: www.ac.mn/archaeology. Llaxum xasr:
archaeology@mas.ac.mn

8
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XascpanTt 13: TecnuuH oponuory Tanyya

€O
oo

Oponuory TanyyabiH TogopxounonT /6anpluvn,

Boanoro 6onoecpyynarumg 6a 3oxuuyynardmg

Xon6orgox Tan 2 Xapuyunara
A yyAa X3MX33, 6anryynnarbiH YagaBXx rax mat/ puyt
AnmrninH  VpragninH e AnmruiH xetenbep, Tenesneree, TecBuur Oartanx,
Teneener4yavinH e OpyHbl B6ycag b6artcaH 5 anmart XyBaapwuiHa
Xypan o XOpaNKWUMTAA XSHANT TaBUHa

Boanoro, WnnABapasp AIMKNHI

CyMbiH UpraguinH
TeneeneryaninH
Xypan

e  OpuHbl Oycag 6artcan 50 cymaHg

AnmrunH xetenbep, Tenesneree, cymblH 3OTI-bIH Tecauir
6aTanx, XxyBaapunax

XaparkunTag XaHanT TaBux

Boanoro, oypam xxypam 6onoecpyynax

BanranuninH Heeunnr awnrnax, xamraanaxram xondooTom
LWMNaBap raprax

Anmrund 30T

"on acyyaneir 5 anmMrunH XepeHre opyynanTt XenknuinH
6041070 TenNeBnenTUNH XaNTaCc XapuyuHa
OnoH HUNTWMIAH Gawnryynnara, cymbiH 3O0TI yaupaaHa

NTX-aac 6atancaH xetendep, TeneBnereer XapankyynHa
TecnuinH XapankunT, 6apaa, axun, YANYUNrasaHUA YaHapbIr
camxpyynax

TanyyablH XaMTbIH aXunnaraa, oposiLoor camkpyynHa

TEeXHUKUIAH LUMH3YNANA MA3BXTIM 6arX. DH3 YNrnanasp
6oanoro, xeTenbep 6onoBCpyynaH Xapankyymk banHa.

CyMbIH 3acar gapra,
cymbiH 30T

CymbIH 3acar gapra
CymblH 3acar gapra Tyc 6yp 10 rapyn axvunrtaHTan

OpyHbl BYCUNH MEHEXMEHTUNH 36BN6NA CyMAbIr TONeesHe.
BanranuiiH HeeUMH cyganraa, TOONSOrbIr CYMbIH X3MXI3H[,
30XWOH BanryyrnHa.

BawnranuinH HEBLUMNI  TOITOOCOH  X3MXK393,
TerneBnereeHnn garyy awimrnax 3esLLUeepesn onrox.
WpraguinH Hexepnen, GynryyoumnH yin axunnaraar g3MKuX,
30xuLyynax, 30X1oH Ganryynax.

xsi3raap,
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Xon6orgox Tanyyn

Oponuory TanyyabiH Togopxonnont /6anpluvn,
X3MX33, 6anryynnarbiH YagaBXx rax mat/

Xapuyunara

OpuyHbl
3eBnern

OycunH

o TXI'H 6yp OpuHbl BycuinH 3eBnentan 6ariHa .

e OpyHbl GycuinH 3eBnen Tyc 6yp Hb cymablH 3acar
papra, TXIH-uaH  GonoH  Gairanb  OpYHbI

GaliryynnarbiH Japra Hap, Teceng xampargcaH Gyc | e

HyTarT Xxampargax UpragunH Teneenen 33par HUNT 19-
25 rmwyyaaac OypasHa.

OpuHbl 6ycag oponuory TanyyabliH XO0poHA banryyncaH
XapuruaH ounronufbiH caHamx 6udrniiH 3aantyyaopir
X3P3NKYYIHI

OpyHbl OYCUIH MEHEXMEHTUNH TeneBnereer batanx,
X9PANKYYN3X aXnbIr 30XMOH HanryynHa

CyMBbIH X3MX33HA, OPYHbI BYCUAH MEHEXMEHTUIH
TONeBereer Xxapankyynaxag oponuory Tanyya 60noH OnoH
HUATWMIH OPONLIOOr XaHraHa.

Tyc cymaHa Tycran xamraanantTtan rasap HyTrMNH OPYHbI
BYCWIH 3eBNeNVIr yampaaH 30XMoH 6anryymk, oponuoor
CamKpyyImK, BaXKyynax.

Opy4Hbl BycuiiH 3eBnenunH gypmmir 60noBCpyyImx
X3PINKYYIX.

OpuyHbl OycuiH caH bawryymxk, CaHrMnH YN axunnaraar
yavpAaH 30XMoH banryynHa.

Bawrane opyHbl Ganryynnaryyn

AnmrnnH BOAXT

e Tecenag xampargcaH 5 anmart ynn axwunnaraa
apyyngar. Tyc 6yp Hb 10 opunum axunTtaHTan bereeq
anvrmiH - 6yx cymgbiH BOMT ©ornoH Ganranb
Xamraanardymatan bairanb opuHbl M3A33n3n 6yxui
3aaBap 36BI6ree erHe.

ANMIMAH XaMxa3HA barranb opyYHbl 60451010
BONOBCPYYIDK, X3PIANKYYIISX, XAHANT TaBUX, CYyMAbIT
M3PIraXITMIAH YUTMYYIIarya3p XaHrax.

Bavirane opyHbIr xamraanax, 6avranvitH HeeLMnr awnrnaxag,
TEXHOSMOMMWH LLUMH3YIIAN XMUIDK, HOBTPYYAX.
Baviranb op4Hbl Tecen 60M0BCPYYIK X3APIANKYYIIIX.

OpyHbl OycunH 3eBneng 3aasBapuunraa erd, yavpaaH
YArnyynax.
OpyHbl OYyCMIH 36BNENMUNH YN  axwunnaraar anMriiH

Ganranb opyHbl 60anoro, xetendepTan yangyynax.

CyMObIH >KWKWAr  OyHO yuAnaesspnan  apxnarymg  60moH
Ganranb xamraanarygbir Cyprax, 4YagaBxxkyynax.
ANMIMAH  XawMpkaaHA GanranumH  HeeuuiiH
TOONNOrbIF 30XMOH BanryynHa.

BanranuiiH HeeLl, alWwmMrnanTbiH X3MX33, Xs3raapbIr TOrTOOX,
TeneBnex.

cynanraa,
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Xon6orgox Tanyyn

Oponuory TanyyabiH Togopxonnont /6anpluvn,
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Xapuyunara

TXMH-uH GONMoH oOp4YHbl  OYCUIAH  Xyyrb TOTTOOMMXWIH

Tycran X3PINKUNTUIAT XaHrax
XamMraanantTtan rasap e Onponuoox GawmranunH Heew, rasap, GawranumH Aypcrant
HYTInH e 5 anmruitd Humt 10 TXMH-uinH 3axupraa 6anaar. raspyyabir xamraanax
XamMmraananTblH o  TXIH-MNH MEHEXMEHTUIT X3PIANKYYIDK, asnan XyynynanbiH
3axupraa YN axunnaraar yampaaH 30xuuyynax
e bBycap Tanyynan mapraxnuinH 3eBneree, Tycnanuaa y3yynax
e CaB raspblH MEHEXXMEHTUIH TONEBIOreer Xapankyynax.
e CaB raspblH MeHeXMeHTUAH Tenesnereer TXIH 6GonoH
Alimar, CyMbIH XeDKIWINH TeNeBnereeTan yangyynax.
Cas ra3pbiH e CaB raspblH HyTar O3BCrapT YWN axwunnaraa siByyrmxk Oyn
= - MpraH, 6Ganryynnara CHbl HEeUUr 30XUCTOW alwimrnax
XaMraananTbiH o Tecen Xapankunmx 6yvi Byc HyTarT HUIAT gepseH Cas Tgnaa 398;3;3;99 c ﬂrasjlw 3OXM0HL€lSa17|r o
3saxvpraa raspblH 3axupraa 6angar. P » CYp yynHa.

CyMblH yin axwunnaraar YcHbl caB raspblH 3eBrienieep
AaMXKyynaH 30XuLyyrHa.

YCHbI XaMHAMTTAN, LIOBAPLLYYII3X TEXHOMOMM HIBTPYYI9X
Tanaap Tanyyaan 3eBreree erex.

CyM OyHAObIH OMH aHrm

e Tecen xapankmx Oyn Oyc HyTarT HUAT gepBeH Cym
OyHObIH OVH aHrv Ganpar.

CyMbIH OViH cyaanraa, TOONSoro, OMH Tanaap M34335131 erex
aXTnbIr 30XMOH GanryynHa.

OH  awwrnant, xamraanax 6opgnoro,
BGONOBCPYYIK, X3PIANKUNTIA XAHANT TaBUHA.
OWH HeeLUWIAH NULIEH3 ONroX, XAHaNT TaBuX.
OWMH MEHEXMEHTUIT TOMNBBNOX, X3P3ANKYYN3IXd4 PragunH
Hexeprnena Tycnax.

TeneBreree

AnmMrniaH Yc uar yyp,
OPYHbI LUMHXUITTI3HNI
TeB (YLIYOLUT)

e Tecenp xampargcaH anmryyasiH YLYOLTesyyg MeH
opornuaor.

Yyp ambcrarnbiH eepynenTuiiH Tanaap Ma3433133p XaHrax
Yyp ambcranbiH eepunente LacaH 30XUULOX Tanaap
cypranT, cypTanyunraa 30xuoH bawryynax

BanranuitH eepynenTUnr TOrTBOPTON XsiHaX
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Xon6orgox Tanyyn

Oponuory TanyyabiH Togopxonnont /6anpluvn,
X3MX33, 6anryynnarbiH YagaBXx rax mat/

Xapuyunara

WHB/ TBb -yyn

OpuyHbl
3eBnern

OycunH

e Cym Oyp op4Hbl BycuiiH 3eBnenTan 6anHa.

o TXIH-bIH O0p4YHbI BycuitH cym Byp opyHbl BYCHMIH

3eBnenTan 0Oarx écton 4 3apum cymaag Ob3-uiH .

YN axunnaraa Torreopryn 6ainHa.

CyMbIH TYBLUMHZA KITacTEepPUIAH OponLory TanyyablH XOOpPOHZ
GanryyncaH caHamx OWYrMiiH 3aanTyygbir X3panKyynaxag
O3MXKITAr Y3YYrax.

Op4Hbl BYCUIH MEHEXMEHTUIAH Tenesnereer 6onoBcpyynax,
X3P3NKYYN3aX34 ONIOH HUNTUIAH OPOSILLOOT 30XMOH DanryynHa.
CyMblH  X3MX33HA  Op4YHbl  OYCUAH  MEHEXMEHTUIH
TONeBnereer Xapankyynaxag M3433M33p XaHrax, UpragunH
OPOLIOOT XaHrax, OponLoor 30X1oH Ganryynax.

CyMbIH xaMx33HA TXIH-nAH opYHbl BYCUNH MEHEXMEHTUINH
Tenesnereer OOMOBCPYYIDK, X3P3NKYYN3X aXIbIr 30XMOH
GanryynHa.

OpyHbl BycunH GanranumH HEeLMIATr 30XMCTOM alumrnax yun
axunnaraaHbl AYPMUIAT GONOBCPYYIMK X3P3NKYYITHI.

OpuyHbl Bycuiin caHr banryynax, dy3aatrax, yaupaax,
X3P3INKYYnax.

OpoH HYTIAH
WPraguiiH oynryya

OpOH HYTIMAH uprag, SMarTandyyad, 3anyyyyyablH 3pXuir
Xamraanax

TaHunynaH cypTtanynax

Banranb opyHOO Xamraanax, 3yn 30XUCTOM aluurnax
Tooopxon rasap HyTrMAN xaMmraanax yyparTan
AMmbXupraar [Oo3Wnyynax eep TepnuUnH
YYCB3pUIAr caHaaunaH HaBTPYYIiax

Bauranb OpYHbIF HEXEH CaPraaxag Tycnanuaa ysyynax

OpnorblH ~ 3X

XaHgouBnard

"epmaHbI
axunnaraaHbil
HUNraMIar

XaMTbIH

e TycnamxuiH yin axunnaraa, Tecen xetenbéepyya .

X3pankmx 6ariHa

X3parkyynaxag Hb OPOH HYTIUH 3acar 3axvpraaHg
TEXHUKUIAH Tycrnarnuaa y3yynax

OpuHbl BycuinH 6oa10ro, XXypMbir 60NOBCPOHIYIA BONrox,
asinan Xyynunanbir XenkyynaX, TOrTBOPTON aMbXupraar
A3MXKMX YMTNIN33P CypranT, 3eBrereeH 30xXMoH Ganryynax
Tarnaap 3eBrieree erex.
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Bycan

JanxuinH Oanranb
XxamMmraanax caH

e XOBA aiMarT X0€p axunTaHTanm canbapTan.

banranb opyHbIr Xamraanax, HeeLMNH 30XUCTON X3PArnaar
XenKkyynax tecen, xetenbepuiiH xypaaHa TXIH-niH
cyganraa, MOHUTOPUHIMIAH YadaBXbir B3XXKyynax

WpraguiiH 6ynrasp gamkyyrnaH TOrTBOPTOW aMbXupraar
XOMKYYNIXMIAT O3IMKMHI
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XoBA anMrMnH OPOH HYTIMAH AXUNTHYYATan Xon60o0 6apux Mafaanan

BanryynnarbiH Y ANOANAFBIH H3 YTacHbI Llaxum ww aH
Hap anpa p ayraap yyAa
XoBa QMK Khovdgovern@Khovd.gov.mn
1 3.bonopmaa
3acar fapra Contact@Khovd.khural.mn
AnmrnnH Bavranb
Op'-IVIH Asnan 99172645, Lkham.Batbayar@yahoo.com
2 J1.bat6asp
KyynunansiH 88880411
rasap
YLYOW  TeBuitH 70432307, info@namem.gov.mn
3 A.OHx3asa
Aapra 99037017 Zaya wwwl@yahoo.com
Kharuslake@mpa.gov.mn
4 | X3P YO HYYPBH | e 99138579
bUIr
1000ugalzat@mpa.gov.mn
5 Mskran yransarels T.J1xarBagopx 99285472
HypYyYyHbI BLII
MeHxxailpxaH Munkhkhairkhan@mpa.gov.mn
6 yybiH BLT M.Onoxyy 99474141
R_enkhsuren@yahoo.com
7 | %8P HyYP. XOBA | b o nom 99439837
ronbiH caB rasap
Yeny, Bonony, bzorig62@yahoo.com
8 | bynraH ronsiH caB | b.batsopur 94003196
rasap
9 g::; AYRABIH - OUH Ll.Oasaaxyy 99064478 Davaakhuu@yahoo.com
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YBC alMrmiH OpoOH HYTIMWH aXuUNTHyyATanm xonb6oo 6apux maaaanan

BanryynnarbiH YTacHbl

Hap YaupanarbiH H3p ayraap Laxum wyynaH
y 7 99452008

1 YBC auMrnH Y.YUumapn miniiuvs2020@gmail.com
3acar gapra 70452002

AnmrniH banranb
OpuuH Asnan
KyynunansiH
rasap

B.3HxTYAa 99459929 Enkhtuya 06@yahoo.com

3 | YUYOL teB B.MypaBcypaH 99459543 Puje29@yahoo.com

XaH XOXUNH

- Khankhukhii@mpa.gov.mn
HYPYyHel YTXTH-H | |\ ornanain 99225228
XxamraanantblH Tselmegdalaib@gmail.com
3axupraa

YBC HyypblH an

caBblH YTXIH-H Uvsbasin@mpa.gov.mn

5 XxamMraananTbiH b.OncypaH 99339078

3axvpraa

YBC Hyyp, TOCUWH
6 | ronbiH caB raspbiH | M.AHXx0asp
3axupraa

70454766, M.Anhaa88@yahoo.com
99459366

CyM AyHObIH OWH

Y.baT-OpasHa 91524747 baagii_1220@yahoo.com
aHrm /ManyuH cym/

Cym AyHAbIH OWH

aHmm [TyproH cym/ M.Ods3wnH 99536362

CyMm AOyHObIH OWH
aHrm 95119254, byambaa 700@yahoo.com
9 /©HpepxaHrar T.BAmbaxapran 96700700

cym/
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BasH-©nrun auMrmnH opoH HYTrMWH aXXUNTHYYATan Xon6o0o 6apux Maa3anan

BanryynnarbiH Y ANDANAFBIH HA YTacHbI Llaxum w aH
Hap avpa p pyraap yyAa
BagH-©nrun 99422200
1 | anmruinH 3acar | O.baypwxaH Aumin_db@yahoo.com
napra 70422545
AnmrnnH Banranb
KEREI 2009@yahoo.com
p |OpumH  Adman | et 99423066
YKyynunanbiH
rasap
MoHron anTtanH
_u | C.MepyxaH medeukhan@yahoo.com
3 HypyyHbl YTXIH-H 99428858
XamMraananTbIH
3axupraa
Xex COPXMIH Khukhserkh@mpa.gov.mn
R 70426669
4 HYPYyHbI YTXIH-H X.Canguryn H.Sandigul@yahoo.com
XamMraananTbIH 99418109
3axupraa
70422799, Janargul1212@gmail.com
5| YUYOL tes M.>XKanapryn 99425504,
99425263
y S.erbolat@yahoo.com
6 g::; AyRABIH OnA C.3pbonart 94054224
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XaBcpant 14: bawranb OpYMH, HUATMUAH acyyanbiH 3pX 3YW,

GauryynnarbiH Xypa3

OHaxXyy XaBcpanT Hb TECIMNH HUIraM, Barranb OpYMHA Y3YYNaX HeneennuiH MEHEXMEHTUIT
yanpaaH 4mrnyynax apx 3ymH 60M0H 30XuUyynanTbliH TOrTONLOOr TOMMIOH XapyyricaH 60mnHo.
MoHnron YnceiH 3acrmnH asap 6onoH MepMaHbl C3prasH 60CronT, 393NUMNH GaHKHBbI XOOPOHA
GanryyncaH TOCNUNH CaHXYYKUNTUAH TFAP33HMA Aaryy TOCHUWr X3pankyynaxasa [epmanbl
CaprasH 6ocronT, 333nuiiH GaHKHbI TOrTBOPTOW GananbiH yanpaamxug*® 3aacaH waapanarbir
GuenyynaxuiH Tyng 6aviranb opuvH, HUArMUIAH CavH TypLunarbiH YHA3CHUA GOSTOH ONOH YNCbIH
TOrTONUOOr 4Mrnan ©6onroHo. Yaupaamk Hb TOCAUAH MEHEXMEHT3[ Aapaax 3apyumyyabir
BGapumTnax yypar Xynasgar.

e bBairanb opyHbl XOXMpOn, TYYHWUA OOTOP YYp ambCrang Heneenex snrapant, 6oxvpaon
60noH Ganranb op4Hbl 6OXMPANOOC 3annNcxuiix, baracrax, xs3raapnax.

e bBuonorniiH onoH siH3 Gangnbir xagranax, xamraanax, 6anranunH HeeUNNr TOrTBOPTOW
MEHEXMEHT XMIX.

e Yyp ambcranblH eepunenten pgacaH 30XuMUOX OOMOMXWWr alumrnax 33prasp yyp
ambCrasblH eepynenTunH 6onsowryn 6050H ypbadnnaH Taamarnax 605ox Heneennuir
aByY y33x*®

o  OpOH HYTIMIAH Mprag, sanadrysia yyryyn nprag 6onon 6ycag am3ar OynruiH ambaparnbiH
Hexuen Gampang ceper Hemnee Y3yynaxd3aC 3alNiICXUNX, MeH YYryyrn WProgunH 3px,
ambApanblH HeXLen, YHAT 3ynnuir 6atanraaxyynax.

e Vprag GonoH ToArsspuinH ambapax Gargan G0NnoH 34 XePeHIMIAr Xy4asp Xypaax, MeH
anbagaH HyYMraH WUIMKYYANTI3C 3anncxummx, ane 6onox 6ara 6annrax, TyYHYN3H rasap
alWnrmanTbiH  eepyYnenTuinH yrmaac HWArAM, 3OWMWH  3acrMrUH  ceper Heneenmnunur
Oyypyynax, Heneenerna epTCeH XYH aMblH ©MHEX aMbApax HOXLONUIAT camkpyynax.

o [epmaHbl CapraaH 60CronT, 393NMNH BaHKHbI CaHXYYKYYSICOH apra XaMK33HUN XYPI3IHT
axnblH GanpaH gax apyyn MIHOUAT Xamraanax, Xegenvep 3pxark Oyn XymyycCuiH
XeOenvepunH aloynryn 6angan, apyyn axyur XxaHrax, 43MxKux.

o AnbagaH xemenmep OGOMNOH XYYXOAUWH Xe4enmep 3PXManTUUAr A3MXKUXIYW, Xepenvep
APXNIANTUIH Tanaap anraBapnaH ragyypxaxbir XOPUriox; 3BMaiA3H HArgax apx YeneeTan
Dalix, MeH XaMTbIH X3N3LU33pP XWX 3PXUNT O3MKUX.

e CoénblH breT 6oroH buet Byc eBur xamraanax,

e X3pINKYYNICIH apra XaMX33HMN XypadaHa Ganranb OpyYuH, HAWMAM, yyp ambcrang yumpy
GonsoLryn ceper Heneenesn, APCAANMNT TOOLIOX TYYHA XSAHaNT TaBuXx.

Yaompaoamxk Hb ONOH YINCbIH Aapaax YHAC3H CTaHO4apTyyAabir Jarax Mepaexunr waapgaar.YyHa,

e banranb OpYMH, HUNUIMWUIAH MEHEXMEHTUIMH OOAMNOrbiH XYP33HO TOOOPXOWMNOr4COH
NanxuitH 6aHkHbI Balirans opynH, HUArMUIAH cTaHgapT 1-10.47

e [oanxuiiH BaHkHbl Baliranb opuuH, aloynryin 6angan, apyyn axyiH, 3aaBapuunraa*® 6a
YANOBIPNanuitH Tycraii 3aaBap.*®

45 KfW Development Bank, Sustainability Guideline Assessment and management of Environmental, Social, and
Climate Aspects: Principles and Procedures, 2021.

46 |n this context climate change is understood as climate variability and long-term climate change.

47 The World Bank, Environmental and Social Framework, 2017.

48 The World Bank Group/IFC, General EHS Guidelines, 2007.

4% The World Bank Group/IFC, Environmental, Health, and Safety Guidelines, various dates — latest updates on:
www.ifc.org/ehsguidelines
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o  XBHIY-bIH X0€p marbiH MexXHUK, caHXyyaulH XxaMmbiH axusnazaaHbl xemesnbepulH
caHarnd xeHO3pulia oponuyynaH XyHuUll apxuliH cmaHdapm, 3ap4YmyyOble mycaax myxau
yOupdamx.>°

e [lonxuiiH 6GaHkHbl bBairanb OpYMH, HUWIMWUAH CTaHOapT 2-00C ragHa Xxeaenmep
APXNIANTTAN XxonbooTon acyyanyyablH XyBbg xonborgox OMOH YNCbIH Xe4esIMepunH
6airyynnarbit (OYXB) yHAC3H cTaHaapTyya.™t

e [lonxuiiH 6aHKHbI banranb opYMH, HUArMUINH CTaHOAapT 5-aac ragHa rasap 339MLLUNXTIN
XonbooTon acyyanyyabiH [[asap, 3aracHbl ax axyW, OWH 343n63puiH xapuyunaratam
yavpAnarbiH Tyxai caiiH AypbiH yaupaamx.>?

o [lanxumiiH 6aHkHbI Banranb opuvH, HUAMUINH CTaHAApPT 4-66C ragHa Xyynb X3p3nkKunTTon
XonbooTon acyyanyyabiH XyBbg xontorgox HYB-biH xXyynb caxuynax anbaH TywaanTHbl
éc 3yiH aypam®, xyynb caxuynax GairyynnarbiH anbaH TywaanTHbl®* xy4, rant 33Bcar
X3pParnax YHAC3H 3apyumyya.

XaBcpanTblH aryynra Hb gapaax 6angantan 6avHa. YyHa,

1. OHaxyy 6apuMMT BUYUrMNH 3XHUI XACArT TecenTan xonbooton MoHron YncblH xon6orgox
XyYynb TOITOOMX, AYP3M Xypam, 604n0reiH TOUMbIr opyyncaH 605Ho.

2. XO€p p[ax Xacar Hb 9HAXyy Oanranb OPYWUH,HUATMUAH MEHEXMEHTUNH ©oanorbir
bonoscpyynaxag Gapumrtangar cyypb maTepuan 6onoH [epmaHbl c3prasH Gocronr,
393MMNH GaHKHbI TOrTBOPTOM GananbliH yAMpPAAMXWUIAH Laapanaratan ctaHgapTyyAabiH
TOMMBbIr aryyrncaH 60osHo.

3. TercrenuH XyCHartTag ron Tanyyd, OpXWranbiH OyH LWHXWArad, caHan 6onrox 6ywm
TecnuiiH apra 6apwnbiH TOMMbIr opyyrcaH 605Ho.

1. YHA3CHUIM 3pX 3YMH 30XMLUyynanT, 60anorbiH Xypaa

Mowron YncelH YHACSH xyynb (1992 oHa 3 yaaa WMHAYNArAcaH, xamrmiH cyyng 2019 oHg
©atnargcaH) Hb UPrag XyYrUNH eMHe Tar 3apxTan 6anx, YHACIH 3pX (Yr XaNnax, WaLlnH WyTaX
3px Yenee rax MaT) 60OMNOH yypar (TaTBap Tenex rax MaT) 33prunr 3aacaH Gawmpar. Yr xyynbg
TycrargcaHaap YHOCOH 3pXYYAd4 93pyyh, awynryin opyvMHA4 ambapax, OpuHbl  ©oxuppon,
GanranunH TOHUAN angargaxaac xamraanyynax apxtan (16.2-p 3ywn) Gartada. Yypart
Xepgenwvepnex, apyyn M3HA33 xamraanax, yp XYYX433 ©CreH XyMyyxXyynax, 6awranb op4yHOO
XaMmraanax Hb MWPraH OypunH XypamT yypar meH. (17.2-1). Banranb Op4YHbIr Xamraanax,
OavranuinH GasnrMir 3ym 30XMCTOW aluurnax, HeXeH CIprasx Tanaap 3acruiH raspaac apra
X3MX33 aBaxbIr YHOC3H xyynbf 3aacaH (38.2.4-1).

MeH YHOC3H xyynbg Tep raspbliH 339HA rasapTan Hb XONOOrACOH YYPar Xynaanrax, yricbiH Tycram
X3ParLaar YHA3CN3H HEXeX ONrOBOPTOMrOOp raspbir Conux Byry apryynaH aBax, yr ra3pbir XyH

50 Federal Ministry for Economic Cooperation and Development, Guidelines on Incorporating Human Rights Standards
and Principles, Including Gender, in Programme Proposals for Bilateral German Technical and Financial Cooperation,
2013.

51 International Labour Organisation, Fundamental Conventions: https://www.ilo.org/global/standards/introduction-to-
international-labour-standards/conventions-and-recommendations/lang--
en/index.htm#:~:text=The%20ILO0%20Governing%20Body%20has,forced%200r%20compulsory%20labour%3B%20t
he

52 Food and Agriculture Organization of the United Nations, Voluntary Guidelines on the Responsible Governance of
Tenure of Land, Fisheries and Forests in the Context of National Food Security, 2012.

53 United Nations Human Rights Office of the High Commissioner, Code of Conduct for Law Enforcement Officials,
Adopted by the General Assembly 34/169 of 17 December 1979.

54 United Nations Human Rights Office of the High Commissioner, Basic Principles on the Use of Force and Firearms
by Law Enforcement Officials, Adopted by the Eight United Nations Congress on the Prevention of Crime and the
Treatment of Offenders, Havana, Cuba, 27 August to 7 September 1990.
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aMblH 3pyyn MaHA, 6aviranb xamraanan, yH43CHUI atoynryi 6ananbiH awnr COHMPXOIA XapLuaap
alurnasan xypaaH aB4Y O0fHO XaM33H 3aacaH bangar. (6.4-p 3ymn).

Bairanb op4Hbl XxaMraanax

MoHron YncelH Bairans opyHbIr xamraanax Tyxan xyynba® 6anranb opyHbIr 94yrad 60M0oH Xony
yenss xamraanax, 6amranuiiH HeeUMNr aluurnax, HeXeH CIpraaxTan XonboracoH xapwunuaar
3oxuuyynax YHACOH XyynunH OGanranb OpuYHbl 3aanTyyabir Tycraxad (1 Aayrasp 3ywn).
am OypyyTanm a1rasg Ganranb OpYMHA XOPTOW HONeesiCHeeC 3pyyi M3HA, 94 XepeHreHgee
yumpcaH XOXUPINbIF TYYrasp HOXOH Tenyynaxasp HOX3IMXKIIIX SPXTaN XaMI3H Wwaapaaar (4.1.1).

BaviranuiiH Gaanruir apumkaaHbl 3opunroop awwvrnardang bavrane opyHbl yHanraa (BOY)-23
©6pee XMINH3 raXx xyynbd 3aacaH (7-p 3ywnn). BOY-r caHan, xetenbep 6onoscpyynax, TYYHYM3H
Ganranb OpuYMHA ceper Henee y3yyrhk 60N3oWwryn yAnaBapnasn, YANYUNraar awmrnax, axmnyynax,
epreTrex rapasa banryynax 3opuiroop sisyynHa (9-p aywn).

6-p 3ynna GanranunH Gasnar, ras3pbir MProfaag emMunyynaarym 60n emMunex apxXunr TOPUNH emy
raX TOOOPXOMNCOH. bavranuiiH Gaanrnir anveaa rapaa, Tycram 3eBLUeepen, NULEH3NNH aaryy
Tenbep Ternx awwurnax 6onHo%6. 3acruiiH rasap 6airanb OpYHbIr XaMmraanaxag XsaHanT TaBbX,
XYHWUI 3pyyn MaHA, Oarranb opuMHg, ceper Hemnee y3yynax ynn axunnaraar eMYninH xanbapaac
yI1 XamaapaH xopurinox 6onHo (14 gyrasp 3ywn).

Xyynb Hb avmar, HUNCNanuH npraguiiH TeneeneryaniH Xypang Ganranb OpYHbIr XaMraanax
aXnbIr TEON6BNOX, TOCOBIOX, XAHANT TaBMX, X3PINKYYNAX 3pX, TOP AyHAAa OPOH HYTIMNH Tycram
xamMraananttaw rasap HyTtar (TXIH) 6anryynax apxuir onrocoH (16 gyraap 3yin). MeH 6aruaary
eepuiree xamraanax 33BCar aBy ABaxbIr Xyynbz 3aacaH (29.2-p 3ynn).

26, 27, 28 pyraap 3ywng XyBWWH X3BLWINWWH OyTaaH Gaunryynantag 6Gawvrane OpudHbl ceper
Heneennur Byypyyrnax axrnbir TOCOBMOX, XAPANKYYNaxXad4 TaBurgax waapanarag XsHanT TaBux
Bairanb opyHbl XA HANThIH YIICbIH Ganuaardninr TOMUIMK, 3pX M3ASIMIAT Hb ONroXoop 3aacaH (29.1-
A). XyBUiH komnaHuyg 6anranb OpYHbIr Xamraanax, Heneennuir 6yypyyrnax, HOXeH Capraaxag
30MMH 3aCrMNH A3MXKIIAr Y3yyimk 6onox (31-p 3ynn) Tyxan 3aacaH.

MoHron YncelH AxynH GONOH YWNAB3PUMAH XOr XaaranbiH Tyxan xyyns (2003) (OHa xyynuur
XYYUHIYA ©ONCOHA TOOLOX, axyWMH GONOH YMNABIPUAH XOT XaaranblH acyyanbir Xor xaarasbiH
Tyxan MoHron YncelH xyynuap (2017) 3oxuuyyncaH ©6erees TepurH XOr XaargnbiH
MEHEXMEHTUNH 3axupraaHbl xapuyunara, Tenbep aBax apx xamxaar (9-p 6ynar) TO4OPXOMCOH).
Yr xyynbA Xor xaaransir uyrryynax, T33BIpriax, xagranax, ycrrax 33par O6yx TeprnviH xor
Xasaraneir 3oxuuyynax uory apra 6apunsir TycracaH.

Byx xor xaargnbIr 3o0xmx raspyygag xasx €cton 6ereeq NXaHX Xe466rMnH OpLLMH CyyryablH XyBbA
Xoroo Oynax uart xasggar 6on ynnaBapnanuiH Xor xasargnbir Tycram Ganryynamkug awmriax
écton (16-p 3yrn). AloynTtam Xor Xxaaranbir AaxuH alivrnax 3eBLUieepen waapanaratam Xxagum u
XOr Xasargnbir AaxuH awurnaxeir 3eBweepHe (37-p 3ywn). Xor XxasrgnblH LU3rMAr xXaaHa
Oaripnyynaxbir Xyynbg, 3aacaH 6angar (17-p aynn).

Banranb opuMHA Heneenex 6anAanbIH YHINI33

Baiiranb opuvHa Heneenex 6ananbiH YHINI33HMI Tyxal Xyynb®’ Hb Gaiiranb OpYHbIr XaMmraanax,
9KOMOrMMH TOHUBIPryn 6Gamgnaac ypbauvnaH capruinax, GanranunH Gaanrvir awwurnax,
Ganranb OpYMHA Y3YYNI9X HONeesnsIMNH YHINraa, Tecen JaxNyynax LWUNAB3p rapraxran

55 Approved in 1995 and amended more than 20 times, most recently in 2019.

56 In accordance with Article 20, adhering to regulation on environmental carrying capacity set by the standardisation
organisation.

57 The law was repealed and revised version approved in 2012, after that it amended twice in 2015 and 2017.
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XxonboracoH xapunuaar 3oxuuyynax 30punroton (1-p 3ynn). OH3 Hb TOCON X3P3anKyynarygaac
TOCNUWH TOOOPXOMNOoNT 60noH xonborgox 6apumT GuurMir Mpyynaxuunr waapgax, Ganranb
OPYHbI 3PCAAST, HONEB NI TOAOPXOMMOX TOCNYYAUNT LWanrax ynn AsubIr TOAOPXOWUSCOH.

XyynunH garyy LWKMHI3p caHan 6onrox Oyn Tecern, TOCNWAH epreTrenyyaunr TecrviH
TOOOPXOWMONT, TEXHUK, 9OMAH 3aCTUWH YHAOJCAANMIAT UPYYICHUIA aapaa banranb opyuH, asnan
xyynunaneiH sam (BOAXA) axHuM watHel wanrantag xampyyngar. Tyc xyynuiaH 4-p 3yuing
3aacHaap Teceng TaBurgax waapgnarag gapaax TeprviiH YHanrasHyyg 6ax 6onHo. YyHa,

e Gaiiranb OpYHbl CTpaTerniH yHaNraa%®

e Gaiiranb opyHbl Tenes 6ananbIH YHINrea
e Gawranb OpYHbl HOMEeNSUNH YHAMN33

e XypUMTRaracaH HemneernnuitH YHanraa™®

Bairanb OpYHbl HENMEGNNUMNH YHANr3a LWaapanaratan TecnyyaunH xyebd Xyynbd (7-p 3ynn)
3aacHaap Ganranb Op4YHbl HONEBNNNH ePeHXMIA YHANra9 GonoH Ganranb OpYHbl HENeenNunH
HapUBYUIICAH YHIMraar Tyc Tyc Wwaapaaar 6arHa.

XycHart A1-g 6Gavranb OpYHbl HOMNeeNNMUNH EepPeHXUA YHIMrad Laapanaratan  3CIXUIAr
TOOOPXOMMOH aB4 Y33X XOP3rTal TOCMMAH OHLSION LWWHXYYAUUT TOMMIIOH Xapyynas. bavranb
OpYHbl HEeNeennuNH epeHXMn YHIMIed Laapanaratan TOXMONAoN4 Tecen XapankKyynardy Hb
TOCINUIH TOOOPXOWNONT, TEXHUK SAUNH 3aCTUNH YHOSCIAN, MHXEHEPUIAH 3ypar Tecen, Gawranb
OpPYHbl TeneB GananbiH YHIMrad, MeH Tecen X3pPankmx cyM, AyyprunH 3acar [aprbiH 6u4rasp
rapracaH caHan LYrHANTUWUH XaMT XYCHArT A1-4 TOAOPXOWNCOH TOCNWWH Teprieec xamaapd
anmar, HucnanunH 3acar HapreiH TamreiH [asap acBan BOAXKA-g xaHyynaxaap XypryymnHa.
Xonborgox Ganryynnara He axnblH 14 XOHOMMWH OOTOP TOCAWMWH HAPUNBYUIICAH M3A33NNNIAT
XAHaX, Oanranb OpuYHbl HENeesNIMNH HapUMBYUICAH YHAMre3 Llaapafiaratai  3CIXUIr
TOAOPXOWNHO. banranb OpYHbl HENEeNNUNH HaPUNBYUIICaH YHAMI33 Waapaniaratan Toxumonaong
BOAXA Hb xyynbA 3aacaH WwaapanarbiH garyy YHamIraa Xmnx LWUHXIYANAT TOMUITHO.

Baviranb opuvHg Heneenex 6ananbiH yHAaNraaHUM A-117 Toot CanabiH Tywaanaap 6atnaracaH
apradnan Hb HUAraMA Y3YyIaX Heneesnnuir xapransaH y3axuir waapggar. bavranb opumHg
Herneenex 6ananbiH YHAMrasHA ONTOH HUMTUMH OPOJILIOOr XaHrax >XypMaap OPOH HYTITUWH nprag,
MOH TeCINUIH Heneenenng epTceH nprag banranb opuvMHA Heneernex 6anasibiH YHINr33HUA YN
axunnaraang opornuox 3pxTan. Mnma, TecnMnH ynn axunnaraa, X3pankunTtTan XxonbooTon
Garranb opunHO Heneenex GanasnblH YHAMIS3HUW YN aXunnaraaHg OpOH HYTIMAH HUAT Mprag
OPONLIOX YYPraa yxaMmcapnax Hb dyyxan oM. YaupaamxuinH 9 ayraap 3ynna® saacHbl garyy tecen
X3PANKYYNard Hb XYN33C3H yypras OuenyynaxunH Tyng 6Gawranbs OpYMH, HUATMUIAH
MEHEXMEHTUH TorTonuoor 6ypayynax yypartan. MeH yanpaamxung xamraanax apra XamkasaHz
3apuyyncaH xepeHrmnH 50-nac JooLwrym XyBunr cym, AyypruiH 3acar gaproiH 43pragax 6anranb
OPYHbII XamMraanax, HeXeH CIPraax Tycran gaHCcaHg TeBNepyyX, TenesnereeHni Guenantumr
Xun 6yp TavnarHax 6anxaap 3aacaH.

XycHart A1: Bamranb OpYHbl EPOHXUIA YHINII3 XUMNIaxX Waapanaratan Tecnyya
(BOHBY Tyxan xyynuiH xaBcpanT gax xonoéorgox tecnyya )

58 Required for ministries proposing policies, programs and (sector) plans.

59 The state central administrative organization in charge of nature and environment shall conduct the assessment [...]
to analyse the effects on a region and basin from various projects implemented by individuals and business entities
with due inputs from a licensed professional entity.

60 Except for mineral exploitation, concentrators, processing plants and chemical plant projects.
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axymnH Tecen

-yCKyynanTtblH  CUCTEM
333MLUKX YN axunnaraa

-aTap  rasap

Tann6ap Xapwuyuary 3Trasg

Bairanb opuuH asinan xyynunanbiH fam | Aumar Huncnanuind 30T
3.X6eHreH,
XyHCHUY YNCbIH YaHapTan TOMOOXOH YNaBap OPOH HYTIUIMH XWXKWT, OYHA YANOB3pP
YMNOBIpPUNH \ y  AYRAY
Tecen

-OpOH HyTarT X3P3anKuUX OMXYynanTbIH

-ycaH caH Tecen

4.Xepnee ax

-HOrooH  Gawryynamx,  LSU3pnarT
XYP33M3aH  -rasap  TapuanaHrumH
ynnaBapnan apxnax Tanbang

5058 OyTuMiiH
XODKINUIH Tecen

-1 MBT-aac vnyy Xy4vH 4Yagan 6yxumn apumm
XYYHUIA CTaHy,

-35 kB-aac unyy xy4aan byxun uaxunraaH
Aamxyynax wyram

-AynaaHbl Wwyram
-yCaH LaxunraaH cTaHL
-Temep 3am

-HMcax byyaan

-yIC, XOT XOOPOHAbIH 3aM

-yNC XOT XOOPOHAbIH XONBG00 -HEemTUIH
GYTa3r4dXyyHUI aryynax

-1 MBT XypTan Xy4uH 4Yagan 6yxun
3PUUM XYYHWI CTaHL

-35 KB XypTan Xy44anTan
LaxunraaH gamxyynax Lyram

-TyXaWviH HyTar A43BCrapumnH
XAMXKI3HA AampKyynax gynaaHbl
wyram

-OpPOH HYTTUIH YaHapTawn 3am, Xonboo
-LIaTaxyyH TYraax cTaHL

6.YNYnunrasHum
canbapbiH
Tecen

-50 op XOHOrooc A33W Xy4YuMH YaganTtan
3oung Oyypan, ampant, cysunan, 6ycag
YWUNYUAragHui rasap

-50 XypTan Op XOHOTMMWH  XY4YWH
Yagantam 3ouug Oyygan, ampant,
cysunan, 6ycag ynnumnrasHum rasap -
asnan, Xyynunan apxnax

8.BrnonorumH
Tepen 3ynnuiH
Tecen

-yNCblH YaHapTall TOMOOXOH 3aracHbl ax
axyn -aH ambTaH, ypraman HyTarwyynax,
awwmrnax 6omnoH 6ycag ynn axunnaraa

-aH arHyypbliH OOIIOH OMH ax axyWw,
@HMMNH OTOr -TyXaWH A3BCrap HYTIMWH
XYH  aMblH  X3parudar  xaHrax
30puynanTTan 3aracHbl ax axyn

11.Tycran
Xamraananrtramn
rasap HyTarT
AByynax ynn
axunnaraa

YncelH Tycrah Xxamraanantrtad raspbiH
XUNUIAH L3Ca AByynax ynn axunnaraas!

-OPOH HYTMMWH XamMraananTtag ascaH
rasap HyTarT siByynax ynn axunnaraa

61 The Buffer Zone Law clarifies that the following activities in buffer zones shall conduct a Detailed EIA: commercial
logging, hunting, establishment of hunters’ camps, exploration and mining of minerals, establishment of water
reservoirs, construct floodwalls or dams.
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Baviranb opumHg Heneenex GamanblH YHANMA3HWMMA Tyxan Xyynbh 3aacHaap baunranb opuvHa
Heneenex 6ananblH YHINMA3HA ONIOH HUWTUAH X3N3aNuyynar 60MoH Oponuoor XaHraxbir
waapaaar. TecenTtan xonbooton Maasanan 6onoH xonboraox 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUINH
Tenesnereer bBOAXA-HbI Laxum xyyacaHg 6anpwyyngar. OpoH HYTIMIAH MPrag caHan XycanTtag
axnblH 30 XOHOrMNH goTop Bmuraap 60noH amaap raprax 6onHo. banranb OpYHbl HEMNeennuiH
HapUABYUIICAH YHAMNra3 XWX Laapanaratan TecrnyyauiH XyBba Ganranb OpYHbl HENeeNUnH
HapUMBYKUIICAH YHANr3ar 60NoBcpyynax ABuag OfloH HUMTUMH X3MN3nuyynrMir Xmnx 3amaap OpoH
HYTMMAH 3acar 3axupraa, MeH Heneernernza epTceH mprag 60MoH OPOH HYTIMINH OPLUMH Cyyryaaac
anbaH écoop caHan aBax ECTOW.

Banranb opumHg Heneenex GangnbiH YHANI3dHMIA Tyxan XyynuinH 18-aap 3ywnng 3aacHaap OfoH
HUATUIAH OponuooHbl XypMblr BOAXKA Hb 6atnaxaap TycracaH 6angar 6ereeq BOHXA (xyy4dmH
HapP33p)-Hbl carabiH 2014 oHbl Tywaanaap 6anranb opunHA Heneenex 6anasbiH YHANra3H4 OfloH
HUATUMIAT OPOSILLOOT XaHrax Tyxaw Kypamza xonborgox waapanarbeir cantap tycracaH 6angar. Tyc
Tywaang OpoH HYTIUWH 3axupraaHbl 6anryynnara 6onoH BOAXXKA Hb anveaa Banranb opuvHg
Heneenex G6anasibiH YHIMragHA TOCNUIAH M3AJ3UTMIAT awnrnaxbr waapggar. TYyHUNaH Tecen
XAP3ANKYYNAryna HeneennunH oposnLOOHbl YHINMA3HA, Xampargax, Hemneensmmir TogopXxonnox,
TOOLIOONOX GOSOH YHAMax ye waTaHg OfIOH HUWTUWH XAmanuyynrunr XMAxunr 3aacaH GarHa.
bavranb op4yHbl HENeennNUUH HapUNBYMICAH YHIMNMA3 XUNX Waapgnaratam ToXMongong OSioH
HUATUIAH XINanUyYNrMinr TyxalH OpoH HYTIUAH Gar, Xopooroop®? xamnanuyynaH caHanbIr aBax
waapanarartan. byx caHanbir UTX-g opyyrk ynmaap xonborgox Wnnaeapad rapragar.

Tycran xamraanantrauv rasap HyTar

Tycranm xamraanantTan rasap HyTar Hb TycranW xamraananttan rasap HyTruiH (TXIH) Tyxan
Xyynb 6onoH Tycra xamraanantTan rasap HyTrUAH Op4YHbl BYCUIAH Tyxan Xyyrb F3C3H XOEp
Tycgaa xyynuap soxuuyynargaar.

Tycran xamraananTtraw rasap HyTar

Tycran xamraanantTan rasap HyTrMiH Tyxan Xyynb (1994)-nap ©ycunang yHaacnaH TXIH-uiiH
aHrMnang xamaapax 3eBLUeeperaceH O0MOH XOPUrfOCOoH YN axunnaraar ToaToocoH Ganaar.
Hapaax ynn axvnnaraar wyyza xopurrnogor. YyHg,

e [lapxaH uaasart rasap: ypbauunaH TOITOOCOH X3MXX33H33C eep Gapwnra, Ganryynamx
Oyloy eBerkee, xaBapxaa, Hamapxaa, 3ycrnaHruiH Gapwnra, Gawryynamx Gapuxbir
xopurnox Gereef 3eBLUeEPENrynrasp Man 631433pnyynaxuir xopurnoHo (12 gyraap
3ymn).

e bBavranumH udoruyonbopt rasap: OartnargcaH ©6yTesH  Gawryynant, ©Gapunra
OariryynamXuinH TerneBnereer 3epywx CyypwuH raspbir epretrex, bapunra 6anryynamx
GapuxbIr xaTyy XOpPUIIIOHO.

o bBauvranunH Heey rasap: Gavranb opunHA ceper Henee (yxax, TICANrad XUNX, awimrt
ManTman xamx, onbopnox, aH ambTaH arHax, 6apux, mog, 3arc, wwarwyypra 6anTrax)
Y3YY/DK  ©onsowryi apurmkaaHbl 30puUnrOTON anuBaa YWn axwunnaraa ssyynaxbir
XOPUIIIOHO.

o bBawranunH pypcrant rasap: banranuiiH 60n0H TyyX, COénbiH gypcrant 3ynnaac 0.1-3.0
KM-UAH opummp cyp Oapaa, y3amxkunr Hb gapax Gapunra 6aunryynamx 6apux, rasap
Xaranax, yxax, T9Canraa Xmmnx, alwmrt Mantman xamx, onbopnox, 6anranuiH 60MoH Tyyx,
COErnblH AypcranT 3yWNuUUr xeHOex, aBAaX, Oyynrax, TSAradpT XOXMPOn y4vpyynaxyul
Oycag ynn axunnaraa siByynaxbir XOpUriioHo.

62 X0poo rafar Hb YnaaHbaatap XOTbIH 3acar 3axypraaHbl HaNK
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Tycran xamraananTtTamn rasap HyTrMiAH Tepen, 3opuynanTbiH Oyc (xondorgox Toxmonaona) Adsp
YHOSCIN3H 36BLU6epergceH yun axunnaraar XycHart A2-4 y3yynas.

XycHart A2- MoHron YncbiH TXIH-T 3eBlweeperaceH yun axunnaraa

OapxaH yaasar rasap® BaitranuinH yoruon6opT rasap® | BairanuitH Heew BavranunH
raszap®® aypcrant
raszap®®
Byc 3eBLeeperaceH Byc 3eBLueeperaceH Byc 3eBLUeeperaceH
ynn axunnaraa ynn axunnaraa ynn axunnaraa
OHroH byc 36eBx6H axurnax | OHuromn XamraananTblH BanranuiiH Xawaa Gapwux,
xan6apaap apra XAMIK33; | OHUSOr, XyH amp | aHxaapyynax
cypanraa, cydanraa, XsiHanT | ceper  Hermeerywn | Tamaar Haax
LUMHXWUIT33HUIA WwanranTt; Xepcwwr | ynamknant 39par
aXun AByyImk 60nHO HEXeH Caprasx; | aguiH 3acruvH | xamraananTbiH
ypraman, ambTHbl | YN axunnaraa apra xamxaa
XaMmraanan | Ypramarn, ambTHbI HEX6H YPXKNXYI;
ThIH BYC aNMIUIH ecex GanranuiiH
YPXKUX  HOXLONUIAT raMWwruiH - yriMaac
XaHrax, ramLwrumH yumpcaH XOXupnbir
Xop ypLirumr HOXOH Tenyynax.
apwvinraxTtau
xonboracoH Aanan BaacaH rasap
OMOTEXHVKUIH apra | Xyynynarel | 3aracdnax;  Xxepc,
XaMxaar  Oawnranb | H Byc ypramnbir  HexeH
OpYMHA ceper Capraax; OMH

83 BadieanulH 6yc, 6ycryypuliH OHUI02, X368 WuHXule meneesk yadax yHazaH mepxee xadzasicaH 6alidarsn, WUHXITIX
yxaaHbl OHU20U a4 xonb6o20sble Hb XxapaarnidaH balieanb opYyHbl MaHU83pM b6alidrnbie xaHaax 30puUi200p yIcbiH mycaal
xameaananmad ascaH 2a3ap Hymeule 0apxaH yaasam 2a3ap 23H3.

64 BalieanuliH yHazaH mepxee xapbuaHa2yl xadzaricaH, myyx, COEJ/, WUHXIIX yxaaHbl 60/0H MaHuH M303axyd,
aKomoauliH xymyyxund a4 xonbozdon 6yxull ynceiH myceal xameaananmad aecaH 2asap Hymeule 6aleanulH
yoayonbopm 2asap 23H3.

85 BalieanutiH modopxoli X38 WUHX, alb HI29H Heeu, basmnaulie xameaarnax, xadzanax, HOXeH Copa3ax Hexuesnute
O6ypOyynax 30pus2oop yrcbiH myceal xameaananmad ascaH 2asap Hymeute baliezanuliH Heey, 2a3ap 2sH3 baleanulH
Heey ea3pble Oapaax mepesid xyeaaHa: 1/ balezanuliH yHazaH mepX, X38 WUHXule xadzanax 3opunzo byxul
batizanuiiH ux 6ypdnuliH Heey ea3ap; 2/ X080p X080PACOH ypaamall, aMbMmHbI2 XxaMeaanax, ma30233pUliH HOXEOH YPXKUX
Hexuernutiz 6ypdyynax 3opuneo byxul buonozuliH Heey ea3ap; 3/ spmHull aMbmaH, ypaamiibiH X080p 0/1080pbIe
balicanudH batidnaap Hb xaleanax 3opunzo 6yxuli balizanulH myyx3aH 0/1080pbIH HEOU, 2a3ap, 4/ 2a3pbiH e8epmel,
moamou, unapuy, madeaapuliH bymuyutie 6alizanuliH 6alidnaap He xadzanax 30purneo byxul 2eornoeuliH Heey, ea3ap;
5/ MepeH, 2on, ycHbI 3X yyceapulie xameaanax 30purnao byxuli yCHbl Heey, 2a3ap.

66 BadieanuliH esepmel; moamou, myyx, CoénbiH yi mMepulie ynamxinazdaH xadzanazdcaH balieanulH 6alidnaap Hb
©8716H yr1033X 30puUn200p yrcbiH myceal xameaananmad ascaH easap Hymeule Oypcaanm 2asap 23H3. [ypceanm
easpblz Oapaaxb mepend xyeaaHa: 1/ 6atiecanutiH dypczanm 2a3ap (batizanuliH dypceanm 2a3zapm e8epmel; moamou,
unapy 6yxul easap, spmHull ypeamar, aMbmHbIl YyryyxcaH yrndae0arn, 0aexapeaasylH myrnayyp 3ycanm 33p32 3p03c
yynyyneulH xoeop 051080p,Xypxpas, xscaa, xasuarn, azyl, xald uyoxuo, si8ap, UOHX, mezen Mo0, pawaaH bynae,
6asHbypOd, afCIH MaHxaH, Conup, COMUPbIH uap, epx, 2anm yyrbiH mo2oo 33paulie xamaapyyrmk 60mHo. 2/ myyx,
coérbiH dypcaanm 2a3ap (Tyyx, coénbiH Oypceanm aa3apm 3pmHul XyHuli OpoMX, omoe, cyyu, azyl, cya 3ypae,
xaldHbl 6u4aac, byzaH b6a XyH dynyyH xewee, 6ynw 6yHxaH, 3pmHuli xom, cyypuHbl yrndaedan, banzac, xapam, yaus,
cysaz wyydyy, OanaH, 3pmHull 33p 338C32 Xulbx balicaH op0d, ynamxnanm 3aH yunmal xonboomod yyr, 0800,
maxusiza 6yxuli 60510H myyxaH dyxan yun sisdas 6051COH eal3ap 33paulie xamaapyyrmk 60sHO.
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<O

Heneerymn apra
xan6apaap
X3PIANKYYITHA.
Xqasraapna | Xepc, ypramsbir
nTbIH Byc HOXOH C3praax; OWH
apuwunraa,
L3BAParag;
3oxuuyynantran

6anyasp; GynruniH
awmrnant;
TOOOPXON MapLUpyT
Oyxun aanan
XKyynunarn; TOrTCOH
Gapunreir  asnan
XyynunanbiH

apuunraa,
LI9BIpNaras;
3oxuuyynantrtan
63an423p; oynar

awmrnax; Toaopxomn
MapLupyTaap asnan
Xyynunan; TOrTCOH
Gapunrbir aanan
XyynunanbiH
3opuynanTtaap
awurnax;
ynamknanT
écnonyya,;
OanranuinH Heeunnr
axyMmH X3paruasHg
awurnax.

3opuynanrtaap

awurnax; Xaszraapna | Ynamknant man ax

ynamxnant nTbiH Byc axyuH aanan

écronyya; Xyynunan, cnopr,

OavranuiiH HeeuuMIr HUANTUIAH

axXymH X3pParLasHg 333MLUNNIAH

awurnax. Gapunra
Ganryynamx, 3am
Tanban, aBTo
30rcoonbIr
GatnargcaH  3ypar
Tecen A33p

YHA3CN3H XUNX.

Tycran xamraananttau rasap HyTrunH (TXIMH) Tyxan xyynuap OpoH HYTIMIH 3acar 3axvpraa Hb
HyTar O9BCrapurMHX33 XapbsansblH GyC HYyTTMAr OPOH HYTITMAH Tycram xamraanantaj aBaxbir
3eBLUeeper. Tyc XyynbA Tycran xamraananTtTan rasap HyTrMUr TOrToox, 3oxuuyynax apx 6yxui
3axvpraaHbl 6anryynnarbir MeH 3aa ©rceH. YNCblH Tycram xamraananiTtan rasap HyTruiH
XaMmraananTtblH 3axupraa Hb Xapbsia Oycoa MPraH, ax axyH HODKWUA rasap aluvriax 3esLueeper
onrox 6ypaH apxTan Gereen rasap awwurnax ropaar cymbiH 3OTI, acsan cymbiH 30T,
XamraananTtblH 3axvpraaTtawn 6anryynaar.

TXMH Hb Tycram xamraananiTtan rasap HyTrunH Gaunranb xamraanardgblr baviranb OpyHbl
XSHaNTbIH yNcbiH 6ariuaarymiixtam aguntragar (31 gyrasp 3ynn). OH3 Hb LWanranTbiH 3pX, Guymr
©apumT, ag aynncunr (Byy, 6araxk xaparcan, arHacaH 3CBan LyrnyyncaH 34 3yun) xypaaH asax
6onomxwmir onrogor. bavrane xamraanardgag 39Bcar onrox 6onox 60noBY amb Hac, apyyn
M3HASA aloyn yumpcaH yen n 33BCrad awmrnax 6onHo (32-p symn).

OpuHbI 6yC
Tycran xamraanantTan rasap Hytar Hb Op4YHbl 6ycTan Bamk G6onox Tanaap TXIMH-unH Tyxawn

XyynuiH 4 ayrasp 3ywng 3aacaH 6onoBd TXIMH-uMH opyHbl BycuiiH Tyxan xyynb (1997)-a
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HapumBynaH 3oxuuyyncaH 6anpar. Tyc xyynuap Tycrai xamraanantTan rasap HyTrMAH OPYHbl
Oyc TOrToox, ynn axunnaraa siyynaxram xondoracoH xapunuaar 3oxuuyyncaH. OpyHbl 6yC Hb
Tycram xamraanantTan rasap HyTarT y3yyk 6onsowryn ceper Heneennuir 6aracrax, apunrax,
ypbOuurnaH CIprunnax, TyxalH rasap HyTrMAr xamraanaxag upraguiiH OporiLoor eprexyynax,
T3OHMA axyh ambgpanaa Oartanraaxyynax, OavranuiH 6Gasanrmnr 30XMCTOW — awumrnax
LaapAanarbIir Togopxon 60nrox 30pUnNroTon M.

[apxaH uaasat rasap, 6avranuinH Loruon6opT raspbiH OpYHbl BYC TOFTOOHO, MeH OavranuinH
uoruonbop raspblH XyBbA TYYHUA XWIWWH 3aarniH ragHa Oywoy xs3raapnanTbliH OyCTan Hb
AaBxaucaH 6amx 6onHo. Cym, oyypruviH mpragmnH TeneeneryannH Xypan Lwaapgnaratanm rax
y3Ban GavranunH Heew rasap, AypcranT rasapTt OpYHbl 6yC, TyYYHUIA 3aarMir Torroox 6omnHo (3
ayraap sywmn).

Tyc XyynuiiH 4-p 3ynng 3aacHaap op4Hbl Oyc OOMOH TyYHWUA XU Xs3raapbir 3KONorn O6OnoH
HUMrAM-30MAH 3aCTUAH Wanryyp y3yynant 605foH Tyc XyynunH 5-p 3ynng 3aacHaap HYTIUAH
NPragMmnH OposiLOOHA YHASCNAH TOrTOOHO. OpyHbl ByCUMIH 4OTOPX BYTI3H GanryynanTbiH Tanaap
36BMeree erexXniH Tyna TyC XyYnuinH 6-p 3ynng 3aacHaap cym, TX, opoH HyTrMiH uprag, Tycram
XaMmraanantTaun rasap HyTrMiH 3axupraaHsl Teneennuur (MeH TBb-bIH Teneennuir oponuyymx
6onHo) 6artaacaH opyHbl BycunH 3eBnenunr 6anryynaxbir waapagar. MeH Tyc 3eBnen Hb Tyc
XYYNUNH 7-p 3ynng 3aacHaap caH banryymk 6onHo. Tyc XyynuiH 8-p 3ynng 3aacHaap OpOH
HyTrMH 3acar gapra Hap 3eBnenTan xaMTpaH OpuYHbl OGYCUMIAH MEHEXMEHTUNH Tenesnereer
BONOBCPYYIMK X3PIANKYYITHI.

Banranb OpYHbl HENMOONMNUINH HAPUABYUIICAH YHINMI3HUIW LWaapanaryyabir TyC Xyyrnb4 3aacaH
Bytoy Tyc XyynuitH 9-p 3yinna®’ 3aacHaap op4Hbl 6ycag YUNABIPUIAH 3opuynantaap Mog 63nTrax,
aH arHax, aHuygbliH oTor Gawryynax, awurt ManTman 3pX Xamnx, onbopriox, yyn yypxawH
YWNABIpNan Asyynax, ycaH caH banryynax, ganaH, xaanT 6apuyx 33par yun axunnaraa sisyynax
aX axywH HaPK, Ganryynnara Hb 30XUX Xyyrib TOITOOMXWIWH Aaryy Ganranb OpyvMHA Hereenex
©ananbiH HAPUINBYMICAH YHIMM3 XUANrAHA. MeH Bairanb OpYHbl HENEeennMnH HapunBYMIICaH
YHOMra3HUA AYTHANTIA XaMraananTblH 3axupraaHbl caHan, gYrHANTUIAr TycraHa.

Tyc xyynuinH 10-p 3ynng 3aacHaap YncelH 6aviuaard acsan xonborgox 3acar gapra Hb romgorn
rapracaH 3Trad3auH roManbIr COHCOX, LUNNABIPNArA33ry N acyyanbir WYYX34 WWIDKYYIaX yypar
©onrocoH 6anHa.

Fasap

MoHron YncbiH Ma3pbiH Tyxan xyyns®® (2002 oHg 6aTnargax eHeegpwir xypTan Hunt 30 yaaa
xamrnH cyyng 2019 oHA LWMHSYNArAC3H) Hb MProH, ax axym Hank, Gawnryynnarag rasap
339MLUYYM3X, awmrnaxram xonbooTon xapunuaar soxuuyyngar (1 gyreap 3yun). Xyynuap
eMuUNex, 933MLUMX, awurnaxag wyaapra, Torw Ganmgneir 6apymTank raspbir yp awwurramu,
30XUCTON, YHAC3H 30puynantaap awurnaxbir waapgaar. Tyc xyynuiiH 4.1.5-p synng 3aacHaap
XYH amblH 3pyyn M3HA, 6anranb xamraanan, yHAacHun awoynryn 6angang xapwnax, 6avranb

87 BOHBY-Huli myxat xyynbd yrncbiH myceal xameaananmmal 2asap HymaulH opyHbl 6yc GOMIOH OPOH HymeauliH
myceaal xameaananmmau 2a3ap HymaulH byx yln axunnazaae balicanb OpYHbI HE/I66JIIUUH ePOHXUU YHIM293HUU
OyeHanm 2apayyrnaxaap 3aacaH 6atidaa.

68Tyc xyynb0 ea3pblH X36nulH myxali myceaclaazyli 662060 easpbiH Xx367ulH myxal Xxyynuap myclaa
3oxuuyyynazddae.
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OpPYHbI TOHUBIPT BGananeir angargyynax anueaa yun axuwnnaraa saByynaxryi 6anxolir waapaaar.
Ma3ap awuvrnanTteir gapaax 6aragnaap aHrungar. YyHg,

o Xe[Oee ax axyiH rasap;

e XoT, TOCroH, 6ycaz cyypuHbl rasap;
e 3am, Wyram CyImKasHWI rasap;

o OMH caH 6yxun rasap;

e YCHbI caH Oyxui rasap;

e Tycramn xoparuasaHun rasap.

Tycram xoparudaHun rasapT yfACbIH TycraM XxamraanantTan rasap xamaapgar. Tycran
X3PArLas3Huin rasap Hb TepuiiH emy Gereen Gycaan emunyymk Gonoxryn (16 gyraap 3ywn).
Tepeec Tycram xaparud3HMMA rasap K TOrTOOCOH TOXMongong emuneryng OypsH Oyioy
XACArynaH HeXeH oNroBop ofnrox 6a opnyynax raspbir aBax 3CBanN aBaxryn 6amk 6onHo (42-43,
46 pyraap 3ynn). Hexex onroBop Hb ra3ap awumrnax 6arviraa MpraH, ax axymH Hank, 6anryynnarag,
xamaapaxrym (43.6-p 3ynn).

Xyynbf 3aacHbl garyy rasap 333MLUMX SPXUAH rapYMnraar 36BXeH MoHron YncblH UpraH, XxapuH
rajaagblH WProH4 rasap awwurnax rapyunraar onrok 6onHo. [asap 339MWKX  3PXUIAH
ropuunrasHuMim xyragaa 15-60 xwun 6Gamx GomnoBd Har ygaag 40 xunasp CyHrax OornHo.
O33MWNUAH  rapumnraar 6an4aap, xagnaHriH TanGan, owH caH Oyxul rasap, HUNTUAH
339MLMANAH rasapT ONroxryn. [asap awurnantblH rOPYMIad Hb UX3BYUMOH TaBaH >XUNWKH
Xyrauaartau, cyHrax 6onomxron 6anaar. Mapunnras 33aMLImnry He Xyyrbg 3aacaH Yypras 3epyceH
TOXMONZOMNA MAPUUIITI3r XYUMHIyn 6onrox 6onHo (40-p 3ymn).

Ma3ap awwurnary 6050H 333MWKUIY Hb ra3pbiH TeneB Oargan, YaHapbir xagranax, 6anranumH
asicaap BOMOH XYHUI YN axunnaraaHbl yriMaac XepCHUN YpXXun wum Byypax, raspbiH ypramribiH
OypxaBY Tanxmnargax, Xepc anargsx, 9BAP3X, Xyypauwuvx, Hamankux, OaBCKux, 60xupaox,
XOPAOX00C CIPrUMnaxX apra Xamxaar eepuiiH 3apanaap xapuyuaxaap TycracaH 6avpar (50-p
3ymn).

"a3pblH TeNBepunH Tyxan Xyynuap rasap Typ3acnyynax Tyxaun xyynb (1997 oHg 6atnargax, xaa
X3439H yhaa WMHIAYNAraAadK xamrmnd cyyng 2019 oHA WMHI3YNArACaH) TepUAH ©MYUWH rasap
333MLNXK, alMrnacHbl Tenbepuir ToOOPXONIMK, YNCbiH TECOBT Tenbep Tenex ywmn axwnnaraar
30XuuyyncaH.

Oon

Monron YnceliH OnH Tyxan xyynb (2007 oHA 9H3 Xyynb Xy4uHryn 6oncoH, 2012 oHg 6aTtnaracaH
LUMH3YUIICIH Harpyynra, Aapaa Hb 2019 oHA yaaa fapaa HaManT, eepynent opyyncaH)-unH 1-p
3ynng 3aacHaap OWr xamraanax, 933MLUMX, 30XUCTOW aluurnax, HOXeH CIPrasx, YPXKyynaxTan
xonboracoH xapwvnuaar 3oxuuyynax 6a Tyc XyynunH 5-p 3yWng  3aacHaap OWH  caHr
XamMraanantblH OycuiiH o 60noH awurnanTbiH 6yc OM rax aHrvnHa. Tyc XyynuiH 4-p 3ynng
3aacHaap MoHron opHbl OV HeeL, Hb TepUIH eM4 60N0BY HEBLMINH alWUIManTbiH TeNGepTan rapad
Gavryyngar. Tyc xyynuiH 6-p 3ynng 3aacHaap BOAXA Hb OnH acyyaan 9pxoncaH TepuiH
3axvpraaHbl TeB banryynnara Hb OViH Tenes 6anaan, OMH CaHrMH 333X TanbarH XaMXa39, Heel,
OYpanaaxyyH, YHANrad, TOAr3dpUNH eepynenT, OUr xamraanax, awurnax, HoxXeH Capraax apra

172



? @
GITEB BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraanax, yyp amMmbCrasibiH eepurnesntea AacaH 30X1LOX Tecer

BOABXYASAST I/l
CONSULT GMBH ( h ) m

XOMXKI3HUN Tanaapx Loy M3O39nfunr aryyrncaH YncblH XOMXKI3HUN OMH M3O33MMNAH caHTamn
6anHa. Tyc xyynuiiH 29-p 3ynng 3aacHaap ong gapaax yun axunnaraar XopuriioHo. YyHa,

e HacHbl TaBgyraap aHrm xypTanx on, 6yx TepnuinH eceep Mog, TYYHUI3H XX0A400, AWwn,
3ar, TOOPOW, XWr4, Apram, cyxaw, raHgurap, Tac 60NoH YauapraHa, mMown 33par Oyx
TOPSIMNH XUMCHUIN MOZ, BYTbIr OFTNOX, Xyrarmk roaMTaax

o TepwuiiH 3axmpraaHbl TeB HGanryynnarbiH 3eBLLUOSPONTYNIasp OMrooc Xy, rauyyp, Hapcbir
0anTrax, awmrnax

o Ouir xaBTranpyynaH ortnox apraap mog 6anTrax;

e OIiH caH Byxuin razapT 36BLUSEPONTYNrasp eBc xaaax;

e OwxkyyncaH, ovH yp 063anTrax 3opuynantaap TycraapnacaH 6GOnoH Tapbl, cyynray,
ypryyncaH mog ypXxyynrmiH Tanbang mog 6antrax, man 63n4aax;

e bBanranunH owrooc 3ynsaraH Moabir 3px Oyxui GanryynnarbiH 36BLUESPenrymnrasp
LWUMITKYY3H cyynrax;

Tyc xyynumnH 8-p 3ynng 3aacHaap xamraananTbiH OyCuiAH ong uapMblH GYCIyypuUrH On, Tycram
XamraanantTau raspbiH®® 60MnoH cypranT, cyaanraaHbl 30puynanTTan o, HorooH 6yc, Xop1oTomn
3ypBacblH oW, 3araH on, 6asHoypannH on, 100 ra XypTanx XamMkasHui Teren ou, 6yT, ceer, 30
XOM33C UNyy Hanyy raspblH O Xamaapargax 6ereeq 9Araspunr apurmkaaHbl 3opuynantaap
awmrnax 60nomMxryn om

Yc

MoHron ¥YncbiH YcHbl Tyxan xyynb /2004 oHa xyuumHryn 6oncoHp Toouorgox, 2012 oHAa
LUMH3YUIICIH Hampyynra, gapaa Hb 2020 oHa ygaa gapaa HoMaNT, eepynenT opyyrcaH/ Hb YCHbI
Heel, TYYHWA caB raspbir, Xamraanax, 30XUCTOW aluurfax, HeXeH C3PrasxTall XonboracoH
xapunuaar soxuuyyrncaH. Tyc XyynuiH 7-p 3yrng 3aacHaap YCHbl 9X YYCBIPUH TOOMOro, MeH
6-p 3ynna 3aacHaap YCHbl HeeL, YaHap, 6oXMpanbIr XsHaX YCHbl XAHANT- LWMHXUITTA3HUA YCHbI
HAraACaH Cyrmkaa (6-p 3ynn)-33p AamxyynaH Xonborgox YCHbl M3O33MNUNH caHh opyyrnaxaap
TYCraxaa.

Tyc xyynuinH 8-p 3ynng 3aacHaap MoHron YnceiH Xypan Hb yC amrinacHbl 60noH 60xupayyncHbl
Tenbepunr TOrToox, MeH TOMOOXOH FOfT MePHUI ypcLaa TOXMPYYIra XMnx, LWWIMKYY3H awmrnax
acyyanbir LUMNABIPIIAX, MEH XUIT JaMHACaH rapad XananuaspT XaHanT TaBbAar.

MeH xyynuiH 9-p 3ynng 3aacHaap YCHbl HOOLMIT XaMraanax MeHeXXMEHTUNH Tenesneree 600H
xonborgox TecBUMWr XaHraH axunnaHa. Tyc xyynuinH 2012 OHbl HAIMaNT eepuynenteep
“Boxupayynary Tenex” 3apumMm 60noH 6aviranb OpYHbl ayauTbIr HAIBTPYYNCIH. Boxupayynarung
(TYYHUA OOTOp WPraH, ax axyrmH Hank, 6awvryynnara) 60xvmpanooc yumpcaH XOXMPIIbIr HOXeH
Tenex yypartan’.

Baripwnaac xamaapaH TO4OPXOM Teneenentan yCHbl caB raspbiH 3eBnenyyn He BOAXKA-HbI
XAHANTbIH JOP YCHbl MEHEXMEHTUNT XaMraanax, alimrinax, HoXeH Caprasx axung apg npragumr

69 [lapxa+ yaasam 2apbiH OH20H 60J10H xameaaananmsiH 6yc, meH 6atizanuliH yoauonbopm 2asap, 6atizanuliH Heey,
easap, dypcaanm easpbiH OHY20U 6ycad Mod 63nmeaxulie xopuanodoa. XapuH awuananmsiH xsi32aapnazomarn 6yc,
asinan Xyyn4dnanbiH 6ycad culpaaxyynax, olH Y383pseas xulxulie 3esuweepdee.

0 BadeanutiH Heey awuanacHsl myxat xyynb (2012), Yc 6oxupdyyrncHbi menbepuiiH myxad xyynb (2012), Xom,
CYYPUHbI YC XaH2aMX, apuymaax mamyypebiH awuanaambiH myxad xyynuydad (2011) xonbozadox yypaz xapuyusazble
mOoOOPXOUITXK, YCHbI X3Pp32/193HUl menbep asax 3px 3yUH yHOcule 6ypOyyrCaH.
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TataH oponuyynHa (20 gyraap 3yun). NaspblH 4OOPX yC awmrnax, yCHbl Tycram 3eBLUeeprvinr
YCHbI MIpraxnuiH 6anryynnaraac onrox Gereeq ynn axunnaraadbl Yirnan, yypruir banranb
OPYHbl acyydan 3pxancaH 3acruiH raspbiH rywyyg /21 gyrasp 3ywnn/ 6aTtamk, TaBaH XWUMWIH
XyrauaaHg xy4mHTan 6arnx 6a gaxuH TaBaH XUNUH Xyrauaaraap CyHrax CoHrontton 6anHa (21-
p 3ynn). Opyyn axyrH 6yc Hb YCHbI 3X yycBapaac gop xaskk 100 m 3ang 6anx écton. Llaawunndan,
Tycram 3eBLUOOPONTYNrasp YCHbl ypcranbir OypmMeceH eepunex Hb Xyyrnb 6yc tom (22-p 3ynn).

Xepenmep 3pxnant

XegenmepuiH Tyxan xyynb (1999 oHg 6atnargax 20 rapym yaaa HOMOMAT eepyunenT XUAraax
xamrmiH  cyyng 2019 oHa wwuHaunargeH 6atnaracaH) Hb  XamTbiH  APA3HA  YHASCISH
Xe4enMepunH XxapwuruaaHg Oponuordy axuntaH, aXusl OfArorYMinH HUATIAM 3pX, YYPrumr
30xuuyynax, Xea4enMepunH raHuaapymncaH G0MoH XaMTbiH MapraaH, XeOerIMepuinH Hexuern,
MEHEXMEHT MOH 3H3 XYYNUIT 36pUCOH TOXMONAONA Xapuyunara Xynaanrax, TanyyablH XxapunuaH
9px Tarw 6ananeir xaHraHa.

XepnenvepunH Hexuen

MoHron YncbiH XedenMepuiH Tyxal XyynbA'l axun onrord, axwnTHbl 9pX, YYPruiir
TOAOPXOUNCOH. Tyc XyynuinH 6-p 3ynng 3aacHaap atoynryn OpunHA ambapax, LLanuH Xernc, 4ernee,
TOTIAMXK aBax IPXUNAr TOLOPXOMICOH. QHA Hb anbagaH xegenvep apxniax, YHA3C yrcaa, apbCHb
OHre, XYNC, HUNTMUINH raparn, ctaTyc/6angan, XepeHre YnH393, LWAaLUWH LWYTIar, y33n 604noop Hb
AnraBapnaH ragyypxax anueaa xanbapunr xopurnoHo (7-p 3ymn). MeH Tyc Xyynba 9BnangsH
HArA3X, XaMTbIH X3I1aNu33p XUnx apxunr (11-20-p 3ynn) TogOPXOWNIICOH.

Tyc xyynuiH 3-p OynarT xeaenmMepuiH rapaar 6uuraap, xyynbapblH XxamT aXXunTtang erex €cTom
raX 3aacaH. '9pas Hb Japaax 3ynnuur aryyncad 6anx écton. YyHa:

e AnbGaH Tywaan/uon xapram

o AXMN YYyprurH xyBaapb (XMIAX axKur, Yypar, YHamnrag)

o LlanuH, TaTramx (YHAC3H LanuH, HaMargan Tenbep, warHan, ypamwyynan (47 ayraap
3ynn). AMpanT, Yenee onrox. (46 gyraap 3ywng 3aacHbl garyy HUUrMUNH GONOH apyyn
M3HOMWH gaatran, yyH4a xonborgox cyytran 3aprunr 6artaacaH 6amx)

e AxnblH balipHbl HEXUeN

e Xyrauaa 6a ep Ten6ep (Kuwa3nban, TOrTMON 3CB3M HIANTTIM, MAXA33 TaBaH XKUNIIC
UIyyrym)

AXnNbIH Xencunr capg Xoépooc Aoowryn yaaa tenex écrton (60-p 3ynn), 6anHaap TenHe (61-p
3yrn). AXUNTHbI axnblH Uarnir GyypyyncaH TOXVMOMAONA aXUNTaH eMHeX 3ypraaH capblH
XyrauaaHg ONnrocoH AyHOaX LanuHr aBax apxTan (67-p synn).

TepuiiH GONOH TepunH 3axupraadbl Gawryynnarag axwnnagar rap oynuiH rmwyyn 6ycag
XamaaTaH cagaH (27 gyraap 3yinn) 60M0H HAraH 33par axun apxnaxunr (28 gyraap 3ynn) Tyc Tyc
XOpWrnogor.

711999. 20 eapyti yOaa HaManm eepynenm xuliedax xameulH cyynd 2019 oHO HIM3IIM eepYsIesim OPCOH.
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AXIbIH Uar Hb 405100 XOHOrT 40 Laraac XaTpaxrym, axnblH e4ep HanMaH uaraac unyyrym, axnblH
X0Ep e4pUNH XOOPOHOOX aMmpax Xyrauaa 12 uaraac 6araryn 6anna (70-p 3ynn). 74 gyraap 3ynng
UNyy Laraap aXxunmnaxbir 3eBLUEOPCOH TOXMONAOMNA YeneenenTuinr 3aacaH 6angar.

Xyynuap 14-15 HacHbl XYHUIAT 40M00 XoHOorT’2 30-aac Gara uar, 16-18 HacHbl XYHUIAT 36 XypTan
uar axunnaxoir 3esweepger (71-p 3ynn). 18-aac Joow HACHbl XYHWUIA axnblH Tentepunr
axunnacaH uar gasp yH4acnaH toounor (58-p 3ynn). '9CaH xagum 4 HacaHg Xypaaryn anueaa
XYHWIA OKOYHbI X6DKWA, 3pYYIT M3HASA Hb cepreep Heneermk byin axun sapxnyymk 6onoxryn (109-
p 3yiin). 73, 74

102-p 3ynng WeHunH uaraap GOMNOH wnyy uaraap axunnaxbir Xsi3raapnacaH, Top AyHAaa
XUPSMC3H 3MIrTalN, 8 XypTanx HacCHbl XYYX3ATAM 3X, 16-aac OO0 HACHbl XYYX34TaN epX
TONTOMIICOH 39X Hb LWeHWMMH GOMNOH Mnyy uaraap axwnnaxbll XOPUINOCOH, Tap AyHAaa TYYHWUIA
36BLUEBPONTYNrasp anbdaH TOMWUMONTOOP aXWInyynaxbil XOPWUINOHO. XyynunH 7-p Oynart
XEeHOEepTan XonbooTon xaMraananTbilr TOAOPXOMMICOH. Tyxanndan, XXnp3mMcaH O0MNOH rypBaH Hac
XYP33ryn XYYX34TaM IXYYYAMUT axriaac xamk 6onoxryin. N'ypaB XypTanx HacHbl XYYX3ATaN epX
TONTOMCOH 3L3IT MeH aaun xamaapHa. ['9CaH Xaguin 4 aMarTanyyyn ToO0PX0ON axXns apXnaxunr
xopurnogor (101-p 3yin). "> SMartandyyaam XMpaMcHuii 6onoH amapkcaHbl 120 XOHOrMIH Yenee
(104-p 3ywnn), 6ara HacHbl Xyyxag acpax (103-p 3yin) Yenee onrox ECTon.

Xyynba 50-mac gasw axuntaHTal ax axyWMH HIDKUO XODKNMUMH O3pXLWS3aNTan XYMYYCUIT
axunnyynaxsir waapaaar (111-p 3ynn). Axxun onrorymg MeH eHAaep HacTan axunyabir (TaTraBap
aBax 3pXxTan xymyyc bytoy 55-aac 033 HAcHbl AMArTanyyyd, 65-aac 433 HaCHbl 3parTanydyya)
6anpnyynax écrtoii (112-p 3yin). ’®

MoHron YncelH XegenvepunH XencHum Joon XamkaaHun Tyxanm xyynbd (2010 oHag 2015 oHg
HOMANT, ©6PYNenT OpyyricaH) XeAenMepuiiH XenCcHUM 4004 X3MXI3r TOPUNH BONMOH aXWUMTHbI
GanryynnarblH Teneennuir oporsuyyncaH Xegenvep HWAMWAH 36BLUNWAH rypBaH TanT
YHA3CHMI XOPOO TOrTOOXO0op 3aacaH (5 gyraap 3ywn). MoHron YncblH Xe465IMOPUNH XerCHUN

72 In accordance with Article 109 children may not enter into a labour contract without the permission of their parents.
Anyone aged 14 to 15 years may only enter a country for vocational purposes.

73 The Law on Mongolia on the Protection of the Rights of the Child (2016) defines children to persons under the age
of 18. It affirms the prohibition of child labour in hazardous conditions and established National Council for Children.

74 The Order of the Ministry for Health and Social Welfare establishing the lists of the jobs prohibited to women and
minors (No. A/36 of 2016). The list of prohibited jobs for children includes specific tasks in the i) mining industry, ii)
prospecting work, iii) metal processing industry, iv) china production, v) glass industry, vi) construction industry, vii)
timber industry, viii) printing industry, iv) light industry, x) food industry, xi) agriculture, xii) transportation and
telecommunication, xiii) social services, xiv) health protection, veterinary and pharmaceutical industry, xv) other
common jobs and professions.

75> The Order of the Ministry for Health and Social Welfare establishing the lists of the jobs prohibited to women and
minors (No. A/204 of 1999). The list of prohibited jobs for women includes specific tasks in the i) mining industry, ii)
leather industry, iii) class industry, iv) textile industry, v) printing industry, vi) clothing industry, vii) meat processing
industry, viii) transport industry, iv) construction industry, X) social services, xi) timber industry, xii) other common jobs
and professions.

76 The Law of Mongolia on Human Rights of Persons with Disabilities (2016) clarifies the right of persons with disabilities
for the right to non-discrimination and specifies a number of acts that will be considered discriminatory. It requires State
institutions to conduct awareness raising campaigns on the human rights of persons with disabilities (Article 7) and sets
out requirements for accommodating designs (Chapter 3). Furthermore, the Law requires employment
accommodations to persons with disabilities (Chapter 5). However, existing Government buildings and transportation
remains largely inaccessible to persons with disabilities.
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0004 XaMX33 Hb BYC HYTIMH XaMIMNH ©HAepP aMbXUpraaHbl 004 TYBLUMHI XaHraxaj XxaHrantram
OariHa (4 gyrasp 3ynn).

XaMTbIH X3Manud3puiiH Yp OYHA YYCCOH XeAenvepuiiH mapraaHbir 3acar gapra 30Xux TyBLUMHA
3yyunax (115-p 3ynn) 6ereeq axvunuuma 9BNANASH HArAdX, axun xaax apxtan (16, 119-123-p
3ynn). XegenMepunH xaMmTblH MapraaHbir apouTpbiH WYYX34 Wnmkyymk 6onHo (118-p ayin).
XeJernMepuinH raHLaapymncaH MapraaHbIr Xe4ernvepunH MapraaH Tacnax kKommce xsHaHa (125-
126 pgyraap 3ywnn). KommuccbiH TOrToomnbir XynasH aBcHaac xonw 10 XOHOMMMH JOTOp AaBX
3aangax, anbdaH €CHbl LWYYX34 WUImKYyImK 6onHo (127-128 gyraap 3ywn).

MoHron yncbiH YWNABSPYHUA 3BNSNUAH 3PXUMUH Tyxan Xyynba (1991) yunasapyHuin aBnang
ypbauunaH 3eBLUSEPeSTTYNraap, Xyy Xaparfaxrynrasp a51CaX IPXUUr HapumBYnaH TycracaH. Tyc
XYYNUiH anveaa 3aanT Hb OFIOH YNCbIH rAPAIdHA XapLunax oM 605 axrbiH rapaar TApryyHa y3Ha
raXx Xyynbfg 3aacaH (8-p aywn).

Monron Ync OnoH YncelH XegenmepuiiH BbawvryynnareiH (OYXE) Tecentan xonbooTtonm 6Gyx
YHAC3H KOHBEHL0A, HArg3H OPCOH.

XenenMepunH apyyn MaHgA, aloynryn 6angan

XegenvepuiH Tyxal XyynunH 6-p Oynart xegenvepuiH atoynryn Gamgan, crtaHgapTbir
TOOOPXOWNCOH Gereen yyHunr XegenmepuiH awynryn 6amgan, apyyn axyvH Tyxawh Xyynbg
HapuiBYnaH TycracaH 6onHo. ’’ XyynbA anblH GalpaH gaxb apyyn MaHA, alynryin 6anansir
XaHrax, Tyxamnban ranbiH awoynryn 6avgan (13 gyraap 3ywn), aMuiiH waapgnara (14 gyrasp
3YWI), XaMraanax xaparcas, alynTan OpuYuHL axISblH GanpHbl alynryn 6angnbir xaHrax apra
XAMXK33 OYXMIN 3pX, YYPrUAT TOFTOOCOH. Xyynb/A atoynryi axunnaraaHbl XXypMbIr XaHraxblH Tyng
cyprant sByynaxbir waapggar (17-p 3ywn). YAngeapnanuiH OCnbIr XyyrbA 3aacHbl garyy
wanrax, Oyptrax écton (6-p Oynar). Xyynba uUaawma XaHanT TaBuxX, 36p4Yvn rapracad
TOXMONZOMNA TOProx apra Xamkaar TortoocoH (bynar 7-8). Teceng xamaapax TOOOpPXOM
waapgnarbir XycHart A3-4 3aacaH xypamg TycracaH 60Ho.

XycHart A3: XeaenvepuinH aroynryn axunnaraa, apyys axymH xonoéorgox aypam,
cTaHaapT

CtaHAapTbIH H3p CtaHaapTbIH Ko,

XepenMepuiiH alynryi axvunnaraa, apyyn axyn. AxnbiH 6arpHbl opumH. | MNS 4990 - 2000
Opyyn axymH waapgnara

AxnblH 6avipHbl araap gaxb Xap TyranraHbl aryynamx, axnblH 6avipaHg | MNS 5803 - 2007
TaBurgax waapanara

Xegenvep xamraansblH XaMXWUN 3yWH XaHranT MNS 0012-0-006: 1989

OMIrTanyyya, UeeHXWMIr axunnyynaxbil XOPWUrnox axnblH 6GanpHbl | MNS 0012-099: 1991
Hexuen

77.2008. Amended several times, most recently in 2018.
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BOABXYASAST I/l
CONSULT GMBH ( A ) m

CTtaHOapTbiH H3p CTtaHpapTbIH Kopg
YWNOBIpUnH YN akunnaraang TaBuraax epeHxui Wwaapanara MNS 0012-0-006: 1991
Mog 6onoBcpyynant. AYnryin axunnaraaHbl epeHxui Waapanara MNS 0012-3-002: 1908
ByarninH axun. Aoynryn axunnaraaHbl epeHxXuin Wwaapanara. MNS 0012-3-006: 1984

XeJenmepunH alynryi axunnaraa, apyyn axyn. YunasapnanuiH ynn | MNS 4968 - 2000
axunnaraaHz TaBux epeHxun Wwaapgnara

LyyrnaH xamxuxag TaBUrgax epeHxum waapanara MNS ILO OSH 0 1908

CypranTblH 30XMOH GanryynanTt. YHACSH AypaM MNS 4969 - 2000

XvMUH xopT 6oaucbiH aHrunan 6a awynryi axunnaraaHbl epeHxun | MNS 4992 - 2000
Wwaapanara

AXnNbIH OalpHbI FRPINTYYTMAH HOPM, XaMXWUX aprag TaBurgax epeHxun | MNS 4996 - 2000
Wwaapanara

AxnblH GanpHbl araap Aaxb TOOCHbI aryynrbir xamkuxag Tasurgax | MNS 5010 - 2001
epeHxui Waapanara

XMUH xopT 60n0oH atoynTam 604MCbIH LWOLLro, aHxaapyynax TaMaar MNS 5029 - 2001

XeOenvepunH Hexuesn, TYYHUW aHrunan, XyyduH 3yiun. XegenmepuiH | MNS 5080 - 2001
HOXLeNWUIAH YHANraa

BueniH  xy4Hun aXnblH avyaanneir  yHONax  yayyrmantuiiH | MNS 5107 - 2001
HOPM,TOQOPXONIOX apra

XedenuvepunH akwynryn axwnnaraa, opyyn axyuiH yaupanarbiH | MNS ILO OSH 1 - 2003
TOITONLOOHbI Tanaapx yaupaamx

LlaxunraaHel atoynryin axunnaraa. Xamraanax rasapayynra tarnang MNS 5146 - 2002
LlaxunraaHel atoynryn axunnaraa. Epenxuii waapgnara MNS 5150 - 2002
[yy 4nmaar Xamxux epeHxun Wwaapgnara MNS ILO OSH 1 - 1908

WyyrnaH. OpoH cyyu, upraHui GapunrbiH wyyrmavbl Hamk ©6onox | MNS 0012-1-009: 1985

TYBLUMH
XaT eHAep Ayy. Aynryn axunnaraaHsl epeHxui Wwaapanara MNS 0012-1-016: 1988
LyyrnaHaac xamraanax xaparcan 6a apryya. AHrunan MNS 0012-4-005: 1985
AXIbIH TOITOMLOOHbI AN3alH Aaxb 3PrOHOMUKUIAH Waapanara. MNS (ISO) 6385: 2000
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GITEG

CONSULT GMBH

CtaHAaapTbIH H3p

CTtaHpapTbIH Kopg

COHCronblH 3pXT3H XaMraanax Har 6ypuUnH xaparcan (YNxaB4)

MNS 3306: 1991

Tonroi xamraanax xaparcan. COHCroflblH 3PXT3H Xamraanax X3parcan
(bernee, UnxaBu)

MNS 5388: 2004

Tonron xamraanax X3pP3rcan, Hyg XxamMmraanax Xxa3parcasn, HYﬂ,HVIl7I wwun

MNS 5389: 2004

Tonron xamraanax xaparcan, yynra

MNS 5621: 2006

Tonro xamraanax xaparcan. Hyypasu

MNS 5624: 2006

XamraananTblH XyBuUac - EpeHxnin waapanara

MNS (1SO) 13688: 2000

YNNOBIpNanunH TOHOr TOXEOPOMXUNH aloynryrn axunnaraa. EpeHxmi
Wwaapanara

MNS 4930: 2000

AMbCranbliH 3aMbIl Xamraanax X3parcas /XOLyyBd, LWYynTyypTan Oar,
TycraapnacaH araaptan 6yTaH 6ar

MNS 5620: 2006

XamraananTtbiH 63anun. EpeHxun waapanara

MNS 5622: 2011

XenunH xamraananT AXIbIH Tycram ryran

MNS 5623: 2006

Xamraanax xawnara

MNS 0012-4-007: 1981

Aloynryi TeXHUK. ©prex KpaHbl XxaMraanax xaparcnyya

MNS 1800: 1973

"anbiH atoynaac xamraanax HUMTNar acyypan. [aneiH aHrunan

MNS 4284: 2006

"an xamraanan. Ax axynH HanK, 6anryynnara, 6apunra 6anryynamxug
ran yHTpaax aHxaH waTHbl ©Oarax xaparcnuiH 3annwryn 6arix
lWwaapgnara, HopMm

MNS 5566: 2005

XepenMep xamraansblH CTaHZapTblH cucTem, Gapwnra yrcpanTbiH
aXMblH YEVWH LaxurraaHbl aloynryn axunnaraa. EpeHxun waapgnara

MNS 12.3.009: 1990

Ll,axmnraaH TOHOI TGXGGpeM)I(TSVI axunnax YeVIVIH XxamraananTblH 6arax
X3parcan, axIrblH XyBUac

MNS 4660: 1998

XepenmepunH atwoynryn 6angan, 9pyyn  axylH MEHEXMEHTUIH

Tortonuoo — Waapanara, xaparnax 3aasap

MNS ISO 45001: 2018

178



? @
GITEB BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraanax, yyp amMmbCrasibiH eepurnesntea AacaH 30X1LOX Tecer

BOABXYASAST I/l
CONSULT GMBH ( h ) m

CoénbiH eB

MoHron YnceiH CoénblH eBUIr xamraanax Tyxau Xyynba ' TyyXaH TO4opX0i OPOH 3ai, Lar YeuiH
arnb HAr XaCrmmnr Teneernk Yagax 6anranb, HUArAM, TYyX, COEN, yprar, LUMHXN3X yXaaHbl YHI LI3HJ,
a4 xonborgon Gyxuii eBUIAT COENbIH 6B M TOOOPXONNCOH. QH3 Hb 3aH 3aHLUKIT, amaH 30XMOrT,
ynamxnanT apra, AyPCnan, WNapxXunnan, ynamxnant TaHuH M343xXyn 33par 6uet 60noH 6uet
6yc eBuiir xamaapgar (7-p 3ynn). buet eBuir ay xonboranoop He aHrMIMK, yrMaap Ta4ra3puiH
ay xonb6orgnoop Hb 6ypTragar. buet Oyc eBUIr yHA3CHWA TeneennuiniH xarcaanTt OGonoH
slapanTan xamraanax waapgnaratam coénbliH 6uet 6yc eBuiiH xarcaanT (8 ayraap 3ywn, 4-p
Oynar)-biH aaryy OyptroHa. LWunHasp GanryynaracaH CoEnblH f9aM Hb COEnbiH OGyx eBuir
XaMraanax XapankKunTtag xaHanT Taebgar (14-p 3yin). Aumar, HUIMCRan, cym, ayypruid UpraguiiH
TeneenerygmH Xypan eBWMWr Xxamraanax Tenesnereer OGYpaH 3PXUNHXI3 XYP33HO XSAHaX,
camxpyynHa (15 gyraap 3ynn). Tyc xyynuap TepuiH 6050H wallHbl 6anryynnarbiH eBUAr XyyIlb
€CHbl garyy 33sMLUMX IpXUAr TorToocoH (31 ayrasp 3yvn) Gereeq MeH xydangax, xydangad
aBaxbIr TOrTOOCOH (35 ayraap 3ywnn) 6angar. Xyynbz 3aacHbl Aaryy eBUWAr xamraanax, unpyynax
MOH YW axunnaraa Hb ©BUNI xamraamk Oyn vpragunr Tepeec angapliyyrnaH ypamiuyynax
6onomxTton 6anpgar (40 ayrasp 3ynn). Xyynuap Tycram xamraanantran rasapt man 63an4aspnax
39par TyxawH raspblH OU3NK LLUMHX YaHapT cepreep Heneesmk 60n30LWryn ofnoH yun axwunnaraa
sByynaxbir xopurnioHo (bynar 8). Tyc xyynb anvmBaa 3epynuiH Topryynunr 13-p Oynarras
HapunBYnaH TOOOPXOWIICOH.

XYynunH XaparkunTt
MoHron yncbiH Llargaarviti an6aHbl Tyxan xyynb:

o bBapuBunargcaH XyHTaM XyHMar 6yc, HAP TEOPUIT Hb FyTaaH JOPOMXKITOXbII XOPUTIOHO.
e LlargaarunH GanryynnarbiH YU axunnaraaHg XaHanT TaBuxX 3pXUMUr XyHUN IPXUNH
YHO3CHUIN KOMUCCT OSNITOCOH.

Llaroaa Hap GyyanarblH TEXHUK, Tycram X3parcan, Xonborgox Xaparudar XaHraxblH Tyng rant
33BCTUWNH Tanaap 6oanoroton 6anx waapgnaratan.

MoHron yncbeliH 3pyyrnH xyynbg (2002 oHA 3H3 Xyynuur XyuuHryn 6oncoHg Toouox, 2015 ona
GaTancaH WMH3YMNCIH Hanpyynrag Xo4 X343+ yaaa HAIMIMT, eepunenT opyyrncaH) XyynuiH eMHe
npraH 6yp apx Tarw Ganx Tyxam 3aacaH 6avgar (1.3-p 3ynn). MeH 16-aac 093w HacHbI anvBaa
3Trasgda XyynuinH xapuyunara Xynaanraxaap HacHbl xA3raapbir TOOOPXOWMCOH (6.2-p 3yun).
XyynbA uaaiunaag ramT Xapar YWNAC3HTIW nponopumoHanb anbir i) Toprox (5.3-p 3ywn), ii) iv)
anbagaH axun xunnrax (5.4-p 3ynn), v) acsan vi) xopux (5.6-p 3ynn) raxx TOQOPXOWMCOH. 8-p
OYNarT XYYXOUNH XYYUPXUANAN, XYYXOUAH XeaenmepTan xonbooTonm xapwuyunara, XYyXOWMnH
GaNrMH Xyumpxminan (16 XypTanx Hac) racaH TogopXxomnonTbir 6arraacaH 60nHo.

MoHron yncelH QpyyrunH xaparbaviuaaH WwWuntrax Tyxam xyynbg (2002 oHbl 9H3 xyynuir 2017
OHA, XYYUHryn 60NCOHA TOOLOX, X34 X343H yAaa, XxaMrmnH cyyng 2021 oHa HAMInNT, eepunent
opyyrncaH) 6yx UpraH XyynuinH eMHe apx Tarw 6anx (1.12-p 3ynn), CaKUrTHUM ram Bypyyryim 6anx
Taamarnaneir (1.15 pgyraap 3ymn) TycracaH Gereeq MepaeH 6GaviuaanTbiH YWN axunnaraar

78 2014. Amended four times, most recently in 2021.
79 Qriginal law is from 2013. However, the original law was repealed and a revised version approved in 2017.
Amendments incorporated in 2019.
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BOABXYASAST I/l
CONSULT GMBH ( h ) m

6ogutonroop sByynax waapanaratam (1.7-p 3ynn) rax Tyc TyC 3aaxaa. Yr Xyynba annargardmmH
3PXMIAr, Tyxannban X3prunH Tanaapx M3433513M1, eMreesiex, JaBX 3aangax romgost 33prumr
TycracaH 6anpar (7.1-g). Tyc xyynuinH 31.4-1 6apuBunax Xypwmbir, MeH 4.10-T ramT X3aparT
CoXMrnaraax 6aviraa aTrasgunr Xoép cap XypTan xyrauaaraap 6apuvsynax Xypmbir (CHKUITHUAT
14 xoHor caaTyymk 6051HO) 3aacaH. XapwuH LWyyrd 72 uarMmH 4OTOp LargaH XOpUX 3CIXMIT XsTHaH
y3ax éctou (30.9-p 3ynn). 30-p 6ynart 6anranb OpYHbI ACPIr rAMT X3P3Ar, TAP AyHAaa aH arHyypbIH
rOMT XAP3rT OHOrayynax WUATranmnr TO4OPXOMIICOH.

Xenpap

XKeHaapuiiH apx Tarw 6ananeir xaHrax Tyxam MoHron yncbiH Xyynb (2011) He ync Tep (8-p 3ynn),
Xyynb 3pX 3yW, 3guiH 3acar/xegenvep apxnant (9-11-p 3ynn), HAAMUAH (3pYyN M3HOUWH
Tycnamx ymnuunraa, 13-p 3ynn), coén, rap oynunH xapunuaa (14-p 3ynn) gaxo XYNCUNH TArLw
Gangnbir xaHraxag YvMrnargcaH. OH3 Xyynb Hb 9pX TArw Gananbir XaHraxblH Ternee Tepeec
Xapuyunara Xynasxunr snraBapraH ragyypxaxryn 6anx sapymmg yHOSCN3caH (3-p 6ynar). OHa
Hb XOPKMWNH 60AN0ro Hb XXeHOEePWWr ronynoH GapumTanx, >XeHAepPUNH HIrACIH MIO3ANNNAT
Lyrnyynax €CTOn racaH yr oM.

XKeHaspuiiH apx Tarw 6ananbir XxaHraxtan xonbooTon roManbir XyBb XyH 3CB3I Teneenerd4eep
AamxyynaH XyYHUIN 3pXMIH YHAICHUA KOMUCCT raprax 6onHo (23 gyraap 3ywn). Tyc XyynunH 5-
p BGynarT Xyyrnb 36pYCeH TOXMONAONA XyNa3nrax xapuyunarbir TO4OPXOWCOH.

MoHron ynceiH ['ap GynuiiH XySnpxXmmnnanTtam TaMUax Tyxam xXyynb (2004 oHg 6aTtnargcaH eMHex
xyynb 2004 oHA Xy4uHryh OOSCOH, LWMH3YMNC3H Haumpyynra 2016 oHg GatnargcaH, 3 yaoaa
HOMANT eepunent opyyrcaH, xamrmnH cyyng 2019 oHg 6atnargcaH) Hb XOXUPOTYUAH XYHWUIA
3PXMIr Xamraanax, alynryi G6ananbir XaHrax, Xy4uMpxunnan yWngcaH aTrasgag xapuyunara
Toouox (1 Ayraap 3ywn) Tyxarm TOOOPXONNCOH. ['ap BynNMIH Xyunpxmnnan He 6ue max6opg, caTran
3yn, 6anrMnH 60N0OH 3OUNH 3aCTUNH XYYUPXUASNNUIAH XaN6apyyaaap wunapgar (6 gyraap 3yun).
Xyynba rap OyNUAH Xy4MPXUUNNS3C YpbOuUIIaH CI3Prunnax, TSMUSIX YYpPrunir Tep, uargaa,
HUArMUIAH @XUNTHYYA (2-p Bynar) HapT 3aacaH 6on TepuiH 6yc 6anryynnara (Tbb) Hb xamraanax
Oaripaap xaHrax, cyprant sByyrnax, XOXUpPOr4ymiH Teneeneryeep axwunnax 6onomxron (22-p
3yrn) Tyxan 3aacaH. MeH rap GynNuUnH Xy4mpxumnang epTCeH rax CIXUrnargax Ganraa Tyxam
M34YYI1ar erex MPraHuin yyYpruir TepuiiH 6yx anbaH TylwaanTHbl Xyynuap TortoocoH 6angar (13-
p 3ynn). XOXMpOr4ymMimH roMmasibiH garyy LWyyx roaMT 3Tradgunr TacnaH CIprumnax apra Xamxad aBy
6onHo (17 gyraap 3yun).

2. FepmaHbl CIprasH GocronT, 333/IMMH GaHKHbI TOITBOPTON GanManbiH yaAupAaMXKUNH
paryy mepaeraex 6yn onoH yncbiH ctaHaapTyyA

"fepmaHbl coprasH 6ocronT, 339nuMH GaHKHbI TOrTBOPTOM 6ananbiH yaAMpAaMX Hb 3PCANUNAT
ypbouunaH Taamarnax, 3auncxunx, baracrax, 6yypyynax, Oyypyynaxag waapgargax apra
XOMXKI3r epBeH TYBLUHWA aHrMNnbIH Aaryy Togopxowngor: A aHrmnang eHgep apcgan, B+
aHrMnang UxaaxaH apcaanTan, B anrunang ayna 33prmind apcaan, C adrmnang 6ara apcaanTtan
ynn axwunnaraa tyc Tyc 6artaHa. OpcganuiiH aHrunan He 6aviranb op4YHbl 6ONOH HUArMUIAH
3pcaanuir xoéynaHg Hb xapranasaH ysgor. [lapaax gag xacryyasag Fepmanbl caprasH 6ocronr,
393MMNH BaHKHbI CaHXYYXXWUMATTaM TECNyyAd4 XamMaapax OfloH YICbiH CTaHAapTyyAbIr TOMMIOH
Xapyynas.
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CONSULT GMBH

(BOSABXYASAST II/IIN) |ECO Consult|

[0anxninH 6aHKHbI 6aMranb OpYMH, HUATMUMH CTaHAApPT

HanxunH 6aHkHbl Banranb OpYMH, HUArMWMH CTaHAAPTYy4 Hb TOCNWWAH YW axwunnaraatan
xon6ooTou 6arranb OpYMH, HUNTMUIH SPCAJST, HENMeennUIAr TOLOPXOMIOX, YHANAXTaN Xon6ooTomn

Wwaapanarbir 6ypayynaar.

Baviranb opyuH, HUArMmMMH ctaHgapt 1 Oyoy bavrane opYvH, HUAMUIH 3PCA3N, HENeeNNnH
YHOIr39, MEHEXMEHT Hb Ganranb OpYWH, HUMFMWUAH 3PCAdN, YN axunnaraaHbl HEMneennminur
Oycag Gavranb OpYMH, HUAFMUIAH CTaHAAPTyyATan HANLYYNSH TOAOPXONIOX, YHIN3X, yanpaax
epeHxXun yanpaamkunr TycracaH 6angar. banranb opyYnH, HUMrMUNH cTaHgapT 1 Hb Gawvranb
OPYUH, HUATMUINH Ceper Herneenneec 3anncxuinx, baracrax, 6aracrax, byypyynaxag YvrnacaH
VAN axunnaraaHbl 3apyMyydbil MeH TOAOPXOWNCOH. banranb OpyYMH, HUWAMWAH apBaH
cTaHgapTyyd 6OnOoH TSArS3PUNT Tecen XapxaH Xaparnaxunr XycHart A4-g tycracaH 60nHo.

Bavranb opuuH, Fon xyuuH TecnuiH ynn axunnaraaHg xaparnax 6anpar
HUMArMUWAH cTaHZapT 3ynn acax?
1: banranb OpPYMH, Tunm Baviranb opumnHg y3yynax wwyyn ceper Heneenen Hb 6ara
HUATMUIH apcaan, 33par, TyxalH rasap HyTIMWH OHunorTon, Oyuaax
HeneennunH YHarrag, BonomxTon, yaupgaxag xsnbap 6Gavix TenesTanm banHa.
MEHEXMEHT TecnuiiH Garranb OpYMH, HUArSMA Y3YyYynax Hereenen Hb

coHroracoH TXMH-yyn GonoH opyHbl GycuiiH 3eBneng
Wwaapanaratan 6apvnra 6anryynamx, asnan XyyndnanbiH
3opuynantaap 6ara XxamKaaHuM GapunrblH  axwun, 3am
Oapvxag Wx33xaH HeneenHe. J3arasp Oawryynamxuiar
bapbx banryyncHaap 6airanb opuvH, Hunramg 6ara, oyHg
33pruiiH ceper Heneenen 6ui 6onHo. Bonsowryin ceper
Heneernen Hb Xxepc OypxdBYMWH 3Margan, 9Bapan,
ypramnblH Tanxargan, TOOCKWAT, Ayy YMM33, 4M4mpraar
YYCrax, MeH 4yxan raspyynapg rasap LUOPOOHbI aXui XUNX
3amMaap xsisraapnax 60on3oLrym.

Tecen Hb OGawranunH Heeuen HIBTPAX BONOMXKUIAT
Xa3raapnax, OGaWranMnH Heeuunr awwurnaxag raprax
eepunenTTan xonbooTo OGOM30LWryn 3epyunMnaesHUin yp
AyHAO 6umin 6oNoX HAMMUIAH Heneennuiur Gun 6onNroHo.

TecnuiiH Byx ynn axunnaraa Hb 6anranb OpYNH, HUATMUIAH
3apcaan, HeneernnUNH aHxaH LWaTHbl AYH LWWHXUIT33 60oH
Xonborgox yHanrasHg xampargax €cton 6ereef MHIACHI3p
WMAABSP raprax ywn sBubIr camkpyynaxaj XyBb H3IM3p
opyynHa. YHAnred Hb TOCNUWH YW axunnaraaHbl ye
wartran ysanacaH Ganx éctom Gereen ONMOH  HUWATURH
XANanuyynrmiH  MexaHu3maap LamKyynaH MIA33NniAr
Heneenenn 6pTCeH OPOH HYTrMnH nuprag 6onoH Tbb-yynan
XYPraHa. banranb opYmH, HUArMWUIAH cTaHaapT 1 Hb Gairanb
OPYUH, HUWUIMWUWH VYHINMA3r TOCNUWH YN axunnaraar
bonoecpyynax sBuag anb 00nox 3pT SXNYYMK, 34UNH
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GITEG

CONSULT GMBH

Banranb op4uH,
HUArMWUWAH CTaHZapPT

Fon xyuuH
3ynn acax?

TecnuinH ynn axunnaraaHg x3parnax 6avpar

3acar, CaHXxXyy, UHCTUTYLM, HUIAMAM,  TEeXHUKUIAH

LUNHXUITTIATIN HAMT yangyynaxblir waapaaar.

2: Xegenwmep Oa
X6465IMepPUNH Hexuen

Tvnm

Tecen Hb TOCNWAH TYAUSTrary4asp AamkyynaH Xunx
Waapanaratan, xegenMepunH atoynryn 6awgan, apyyn
MaHg (XABOA) spcgan  yypyymk  6onsowryh  6ara
XOMXI9HMIN  BGapunrblH  axnbIl  CaHXYYXyyrnax ©omnHo.
AXnnugpir cTaHgapT Heneennuinur Byypyynax apra Xamxaa
OONOH  XYBMWH  Xamraanax  X3parcanasp  xaHrax
Wwaapgnaratan, eepeep xanban Koeua-19-uiH uap
Tapxantaac ypbOouwWnaH Copruinaxsg —Lwaapanaratan
XYBUMH Xamaarnax X3parcrnasp xaHracaH 6ainx écton. MeH
TOCIMUAH TYWAUITIarY Hap Xe4enMepuiH Tyxan XyynuinH
Jaryy wynapra axunnax, axunnax Hexuenuir 43mMxKuxuir
WwaapaaHa.

3: HeeuunH yp awwr 6a
boxmpanooc  ypbadunaH
COprumnnax ©onoH
MEHEeXEeMEeHT

TecnuiiH ron 30punro Hb GanranuiiH Heeuwnr unyy yp
awmrTani awwurnax asgan om. bar xamxasHun 6apunrboiH
aXKNYYAbIl  CaHXYYXYYNax  Tyn YWl axunnaraabl
TONeBMNereeH HeeLMIH yp aluur, Xor xaaraneir 6aracraxsir
TycracaH 6anx écTon.

4: OnoH HUNTUAH
XeOenMepunH  arynryn
Sangan, apyyn axyn

Tvnm

TecnunH yWn axunnaraa Hb WPraguiH XeaerMepunH
aloynryn ©Oarngan, apyyn M3HA34 MIOSrOaxyny, ceper
HeneennMUr yayynaxryn Gamnxaap TOOL0O0NOrAcoH. a3caH
X3ouMn 4, GapunrblH axnbir TOCNUWH CTaHOapT apra
X3MXI3HI3C CaHXyyXyyrk 6Ganraa toxuongong TecrnuviH
FYMUSTrary KOMMaHWWH aXunygblH €C  3yWH AypMunr
TycracaH 6avix waapgnaratan.

5: MNasap yeneenex, rasap
awmrnaxbir  xsi3raapnax,
anbapaH HYYIraH
LUMIDKYYN3nNT

Tvnm

TecnuiiH  xypasHA anbagaH  HYynraH  LUMIKYYNaX,
Xa3raapnant XWAXUAr 3eBlUeepexryi. [9ceH xagun v
03NY33PUNH  MEHeXMeHT OonoH 6GanranuiiH Heeuunr
camxpyynaxblH Tyna TOCNUAH XepeHre opyynantbir
XOHIeBYUNex, sAnaHrysa OanydapUNH  MEHEXMEHTTIN
XONbOoOTON 3apuvM HIMINT XA3raapnanTt LWwaapanaratan
Ganxbir Yryncraxryn om. Tecem Hb HUWraMpg y3yyrax
HOMeOeNNMNH YHANr3ar xuwmx, 6anranb OpPYMH, HUAIMUIH
MEHeXMeHTUNH 6ogrnorog TycracaH OMOH  HUNTUIAH
OPOJILOOHBI XXYPMbIH Jdaryy OFIOH HWATT3M 3eBrengex,
Xananuyynrumr xunx écton. Hexepnen, ann epx, XyBb
XYMYYC 339par Hb Herneernenga epTceH Toxuonaons,
HUATMWAH YHINI33r XMnx écTon Gereen yun axunnaraaHbl
TONeBnenTUH canwryi xacar 60nroH angargnbir 6ypaH
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Bavranb opuuH, Fon xyuuH TecnuinH ynn axunnaraaHg x3parnax 6avpar
HUArMUWAH cTaHZapT 3ynn 3cax?

HEXeXWH Tyng TecnuinH Gycaa yp ereexeep OamxyyrnaH
Heneennuur apunrax écTom..

6: BMOMNOrMnH ONOH $H3 Tunm TecnuiiH 3apuMm yinn axwunnaraar OMOMOrMUH OJNIOH SIH3
Gangnbir Xamraanax Oarpgan, OamranuinH HeeuUWWr Xxamraanax 30puUNroop
6onoH ambpg OanranunH banryynaracaH TXIMH-unH HyTar A3BCrOPUNH  XYP33HA
HeeLuninH TOrTBOPTOM X3pankyynHa. Yyxan a4 xonboraon 6yxum ra3pyyabir 30Xmnx
MEHEXMEHT €COoOp TOLOPXOWMX, Ceper Heneenneec 3anncXUnXMmnH

Tyna xonborgox cTaHgapT, Xypmblr 6aviranb OpuuH,
HUArMUIAH MEHEeXMeHTUNH 6oanoroa TycracaH 60mnHo.

7:Yyryyn vprag/Caxapaac Yryn MOHronbIH HYYA3M4YNH X0€p Oynar 6onox LlaaHTaH, OB3HKM
oMHe AMPUKUIAH TYYX3H Hap Ganranb OpYMH, HUArMUIAH CTaHAApPT 7-biH Aaryy yyryyn
ayTyy YUNYUIraaTan nprag ragraspas angaptan. Tyc 6ynryya Hb MoHron yncbiH
ynamxnant HYTIUIAH 3yyH BOMOH XoMa XacarT opwuH cyyaar 6ereeq op4Hbl Gyc
oynryya HyTar ambgapgarryi 6ac xapbsanarggarryn. Wimg,

Danranb OpYMH, HUArMWWAH CTaHAapT 7-blH Laapanarag
xamaapaxryn 60nHo. '9C3H x3amMi 4 Tecen Hb HUArMUIH
AM33r BYNruAr apT WNPYYIK, YP reexunr Tarw XypTaax
apra xomxa33ar 6atanraaxyynaxbiH Tyng HUIArMUAH YHIMr33
XWX BOHO.

9:CaHxyyrumH syyunarymg Yryn CaHxyyrMiH 3yyuynarygbir awmr XypTard apg mpragag
XOPOHre LUMIDKYYN3X X3parcan 6oMroH awwmrnaxryi Tyn
3HAXYY CTaHAapT Hb TecnuiiH yiun axwnnaraaHg amap u
Xamaapanrywn oM.

8: CoénblH eB Tuiam TecnuinH ynn axunnaraaHsl Xypa3HO Herneeneng epTex
bonomxTon 6uet 6onoH 6ueT Byc eB Oarixryn 6arraa xagun
4 BapunnrelH axnblH Xygangad asantag caHamcapryn
ongox Xypmbir 6artaax waapgnaratam 6onHo. 3OpT
WNPYYNanT Hb M343ra3K Oy COENbIH ©BUII TOOOPXOMMOX
écTon Geree yYH33C 3aMNCXUNX X3PIrTIN.

10: OnoH HuATUIH Tunm TecenuiiH yWn axunnaraaHbl Xyp33HO Oauranb OpYMH,

oponuoo HUArMMAH  ctaHgapt 10-biH  WaapanarsiH - garyy OonoH
HUATUAH Opornuoo, romgon Oapargyynax MexaHU3mbIr
bartaana.

XaMrmiH cyynumnH XxycHartag 6avranb OpYuH, HUArMWAH CTaHO4apTyydblH 30pUro, 30XWMOH
Ganryynant 6onoH 3apumm 6onroH awwurnacaH 6ereeq 6aviranb OpYUH, HAATMUAH YHIMT39HMN
XOOPOHAbIH 36pYYr YHAMC3H 60MHO.

OanxunH BaHKHbI Galranb OpPYMH, XOeA4eNnMepurH arwynrym Oawnaan, 3pyyn axywH
yAupaamx
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HanxuiH BaHkHbl Gavranb OpyYunH, XeaenmepunH arynryn 6angan, apyyn axymH yampaamx Hb
ONOH YNCbIH a)X YMNAB3IPUNH CaliH TypLunarbiH epeHxuin 60510H canbapbiH TyCransncaH XuLwaa
OYXUA TEXHUKUINH NaBnaraaHbl 6apumTt Guuur tom. SHaxyy 6apumTt Guumnr Hb [JanxmiiH GaHKHbI
CaHXYY>KUITTI3P XAPIANKMK By TeCnyyaunH Heneenneec ypbauunaH caprunnax, byypyynax apra
XOMX33 MEH YN axunnaraaHaac anrapax yraaHbl anrapbiH TYBLUWHT TOAOPXOWNAOr.

Baviranb opuuH, xepenmMepunH atoynryn Ganmgan, 9pyyn axyhH yavpaamXk Hb o LUMHI
Oanryynamxyygbir ogoo 6Ganraa apra TexHornorn meH 6Gara 3apgnaap xypax OOnomKTon
rYMUSTIOMNAH TYBLUWH, apra Xamxkaar 6artaacaH 6angar. banranb opunH, Xe4esIMepuinH aroynryn
Ganpgan, apyyn axymH yAUpAAMXKUAr 0400 awmvrnargax Oywm yun axunnaraaHg Xaparnaxgad
TyXalH YN axunnaraaHg TycranncaH 3opuntyyq O00MnoH TyyHO XYPaX 30XUX LiarvminH XyBaapumnr
Tycrax 6onHo.

Banranb opYvH, HAArMUAH cTaHgapT 1-MAH garyy waapgnaratan 6avranb OpYuH, HUArMUAH
3pCAarn, HeneennMnr TOQOPXONIOX, YHAN3X ABLAAa TyXaH TeCer Xapanknx TanbdanH XamMKaaHg
TycravnaH Lwaapgax XxyBunbapblH (4934 9CB3aN O00A) apra Xampkdar cadan  6onrox
Wwaapanaratan 6amk 6onHo.

X3paB ToO4OpXxoN Hexuen 6angneir xaprandaH Ganrans OpynH, XegenMepunH aoynry 6avagan,
3PYYN axynH yanpaamxmg 3aacaH XaMKI3HI3C eep TYBLUHMI apra XamMxkaa aBax Laapanaratan
005 TyxalnH Tecen Xapanknx TanbanH XaMKa3HA, TyCranrcaH YHIragHMIA HAr Xacar 6ONroH caHan
Gonrox 6yn xyBunbapyyablH 6ypaH 6ereeq HapuiBYMncaH YHASCNAN Waapgnaratan. OHaxyy
YHOSCMAN Hb YN aXunnaraaHbl r'yiusTranunH anb TYBLUMHA UPrSAUAH apyyn MaHg 6a Ganranb
OPHbIr XaMraanHa roarmir xapyynax €cTton.

Tecen xopankyynard yncbiH AypaMm XypaM Hb Banranb OpuuH, XegenvepunH arynryn 6amngan,
3pYyyn axymH yaupgamkupg TycraracaH TYBLUWMH, apra X3MXKI3HI3C3d anraatan 6arviean yun
aXunnaraaHg unyy XydTan XXypmbir 6apumMmTtanHa.

Tecen Hb Baviranb OpYunH, Xe4erIMepunH aynry 6angan, apyyn axymH epeHxvun yanpaamKunr
hapaax bangnaap xapankyynHa. YyHa,

1. Ynn axunnaraaHbl Tanbanr COHroXx TeneBnexaee 60N30LWWryn a3pcasn, Heneennmir apT
NNpPyynax

2. Ynn axunnaraaHbl 3pCOdIMNH MEHEXMEHTUNH CTpaTern Hb MIAAraakK by Heneenneec
ypbO4uUNaH CIPrumnax, arynbir apunrax, yNacaH Heneennunr 6yypyynax saamaap XyHuUn
3apyyn MaHA, Ganranb opuMHA yupax apcaanuinr apunrax

3. Atwoyn ocnblH yeq apg mprag, axunugbir 6anaH 6annrax.

TecnunH xapanknnT Hb BarHrblH xsHaNTTan, yp AyHTan 6anx 6onoH xapuyunaratan 6anxwir
waapgaar. Tecen xonbooTton yanpaamxug gapaax 3ymnc 6artax 605Ho.

e bBanranb opumH.
o XunH anrapant 6a ragaag op4Hbl araapbiH YaHap (1.1)
AroynTtan maTtepuanbliH MeHeXMeHT (1.5)
Xor xaargsibiH MeHeXxmeHT (1.6)
Ayy umma3s (1.6)
BoxupacoH rasap (1.8)

O O O O
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e AXunuablH Xe[erMepuinH alynrym 6angan, apyyn axym.
BanryynamxumniH epeHxun 3ypar tecen 6a awwvrnant (2.1)
Xapunuaa xon6oo 6a cyprant (2.2)

O

O O O O

O

dunsumk 6boxmupgon (2.3)

XyBUIH Xamraarnax xaparcan (2.7)

Bawranb op4Hbl OHL, atoynTam y3argan (2.8)

o OnoH HUATUIH XeaenNMepUuH aloynryn 6angan, apyyn axym.
YHAOHbI YCHbI YaHap 6a xypTtaamx (3.1)

TecnuinH oag 6yTumnH atoynry 6angan (3.2)

Amb Hac 6a ranbiH atoynry 6angan (3.3)

TaaBpuiiH xegenreeHni aoynryn 6avgan (3.4)

OHuron 6angnbiH yeq aBax xapuy apra xamkaa (3.7)

e bBapwunra yrcpanTbiH axun 60noH TaTaH 6yynrax

Baviranb opuuH (4.1)
o YWnAB3pnanuiH Tycrav 3aaBap:
o Yc 6a apuyH apyyn axym

XBHI'Y-bIH X0€p TanblH TEXHUK, CAHXYYITMWH XaMTbIH aXunsaraaHbl XeTen6epunH caHang
XXEeHOA3PUIT OPOILYyYyIaH XYHUA 3PXUWH CTaHAAPT, 3apuMyyAbIr Tycrax Tyxam yaupgaamx

fepMaH YnblH A3MXNAITAN TOCNYYA3L XYHUA 3PXUAH XaHAnarbir ronymmk aed y3aar Gereep
CTaH4apT, 3apyMyyabir TycracaH yaupaamkran Ganxbir waapggar. Yaupoamxua Xo4 X349H
3PCAANTIN X3ACryyaMmnr TogopxonsncoH 6erees yyHA:

o Toaopxoun ByNryyaumnH XoXnporn

e OponuoOoHbI 3pX3a Hb XOHANSeHreec xanaax
e AnbapaH xypaaH aBax 60noH anbagaH HyynraH WWMKYYnanT

o  XeOenuepunH apxaHa Hb Xangax

Yanpaamxmng XYHUn 9pXUAH 3pCaanTan Xacryyamnr xapyyncaH 6ereeg yiun axuwnnaraaHg XyHun
APXUNH yur Bapumkaar camxpyynax apra 3ambir caHan 6onrox 6aviHa (XycHart A5). Opcaan,
TYYHI3C 3aWfCXMNXMH Tyna caHan 6onrox Oywm apra 6apunbir JOOPX XYCHIrTa4 XarcaacaH
6ereeg BOHMB-bIr 6onoBCpyynaxag HarTracaH BoMHO.

XycHarT A5: XerknunH XaMTbIH aXunnaraaHbl apra XaMx33HUMA XYHUA 3pXUINH Gonsowrym

apcaanyya

dpcaan

ApcA3analac XIPX3H 3aUNCXNNX B3I

BanranuiiH HeeuunH Xaparnaar xs3raaprax
Hb 3apuM OyNryyasg XOXvpon y4pyyriHa.

XYPTI3MXKTIN, TONOSNNNNH OPOSILLOOT O3MXMX;

Bavranb op4Hbl  Hemeennuir  Oyypyynax apra
X3MX39HYYO Hb  OpXYyA34 CaHXYyrMiH  Japamt
yupyynax yeg siayy G0noH am3ar GynruiiH epxyyasg
O9MXKNar onrox ;
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Apcaan ApcA3anaac X3apx3aH 3anJICXUNX B3

Anyypang ambaapu oyn XYMYYCUIAT ynam
aopayynaxryiH tyng 6anranuiid 6asanruiiH alwmrnanTbir
Xsi3raapriax yef 30Xux HexXeH OorfiroBop onrox 6a opnoro
OJIOX ©ep 3X YYCBIPUIT OIMXKMX.

Bavrane opuyvH, GaWranunH  Heeuwwr | Yyryyn WpragumH SpXUAr XOHACeH Yen XenKIuiH
Xamraanax apra X3MK33HWA XYP33HA 9M33r | XaMTbIH axunnaraaHbl apra XaMxasHA YHO Tenbepryu,
oynruiiH ©60noH LIOOHXUINH OYyNrMnH | ypbauunaH, M3493N3MNT3N  36BLUWMLNUAH  3apYMBbIr

OPOIILLOOHbI APXUNT 38pUUX X3PIANKYYNIXUAT IMXKUX.

BawranuiiH HeeLniiH TorrBopTon | bavranniiH HeeuuiH TOrTBOPTOM MEHEXMEHTUNH Yp
MEHEXMEHT33C YYCC3H aluraac OpOH HYTIMAH | LUMMWIAT Wwydapraap XyBaax 3areapyyabir
nprag xypTax ygaxryn 6anx H6onoscpyynax

OnoH yncbiH xeaenvepunH 6anryynnara (OYXB)-blH YHAC3H cTaHAapTyyA

OYXB Hb HWWram wypapra €cong TynryypnacaH Toxumongong n O6yx HUATI3P, MOHXMIAH 3HX
TanBaH TOITOHO I3C3H YHAC3H XYYNUNH 3apummg cyypungar. OYXb axnblH egepT HarvmMaH uar,
XMP3IMCHUI Xamraanan, XyyxauiH XxegeriMepuinH Tyxam Xyyrb, axIrbiH 6anpHbl atoynryn 6anagan,
amap TavBaH YWNOBIPNANUAH Xxapuruaar AO3MXKC3H OJIOH TepnuirH 00oanoro 33par ax
YWNAB3PUAH HUATMUIH OHLJTOT LUMHXKYYOWUIAT OMiA OONrocoH.

MoHron Ync xyyxaunH anbapaH xepenmepuinH, 60MoH anraBapnaH ragyypxax KOHBeHLOA
HArasH opcoH. MoHron Ync coépxoH 6aTtancaH xegenMepuiH YHACSH CTaHOapPThLIH Y3351 caHaar
axurnax, MeH XxeenvepuinH YHAC3H CTaHA4apTbIH Y331 caHaar TycracaH Xe4enmMepuiiH YHO3CHUN
Xyynb TOITOOMX XOnborgox 9pX 3yWH 30XMUYYNanTbil  X3P3nKYYraX Yypar XyJfi93CaH.
XegenvepuiH YHOC3H CTaHOAPTYyA Hb rapblH YCar 3ypcaH OpHYyAblH Xonborgox Xyyrb
TOrTOOMXWUIAT OPSIOXTYNA.

OYXB-bIH YHOC3H KOHBEHLYyYyOaac Tecen xamaapax Hb:

e 1930 oHbl AnbapaH xepenmepunH koHBeHuopn (N029) rapblH ycar 3ypcaH OpHyyn
anvBaa xan6apunH anbagaH Xegernmvepunr TacraH 30rCcooX YYPar XynaacaH. JHAxyy
KOHBEHL, Hb OJSIOH HUATUWH alIUr COHUPXSbIH YYOH33C TYWUUITrACOH HUWATUMH
YANUUNrasHum 6ara 33prH YRIYUNraar "MpraHnun 3HrMnH yypar" 60noH oHuron 6anansiH
yen Llwaapanaratal yunuunras Hb ra3gruir xynasH 3seBweepper. Modron Ync yr
KoHBeHu o4 2005 oHA HArO9H OPCOH.

e 1951 oHbl "Tarw uanuH xencHumM Tyxam koHsBeHU" (N2 100) Hb 9parTa;m, amarToun
axunygag KU yH3 LBHTIN XeO6NIMOPUINH XONCUNT VKU X3MXKI3raap Onrox 3apymbir
rapblH yCar 3ypcaH OpHyyaag yypar 6omnrocoH. Monron Ync 1969 oHa yr KOHBeHLOoA
HArg3H OPCOH.

e 1958 oHbl AnraBapnaH ragyypxax Tyxan (AXun 3pXxnanT, aXXun M3praXxun) KOHBeHL,
(Ne 111) Hb anuBaa anraBapnaH ragyypxanTbir apunraxbliH Ty axun 3pxnanT, axun
MIPraXnuUH Tanaap YHA3CHUA 6Goanoroop AamxkyynaH mazaw 6070MX, Xxapunyaae
Oamkuxulie TapblH YCar 3ypcaH OopHyyaaz yypar 6onrocoH. AnraBapnaH ragyypxax Hb

186



? @
GITEB BUOMOrMinH OroH siH3 Banasbir xamraanax, yyp amMmbCrasibiH eepurnesntea AacaH 30X1LOX Tecer

BOABXYASAST I/l
CONSULT GMBH ( h ) m

apbCHbl BHre, XYMC, LWAaLIMH LWYTAAr, YNc TepunH y33an 6o4on, YHA3ICHWA rapan yycan,
HUArMWAH rapan yycnaap Hb snraBapnaH ragyypxax, ragyypxax, Unyya y3aXUMr XamHa.
MoHron Ync 1969 oHA yr KOHBEHLIO4 HArA3H OPCOH.

o 1973 oHbl HacHbl goon koHBeHuon (Ne 138) rapbiH ycar 3aypcaH opHyyadan XyyXauinH
Xe4enMepuinr xanax, HacHbl 4004 X3aMX3ar 3anyy4vyyabliH 6ue 6angap, OlyH caHaaHbl
OYP3aH XONKUIA HUWLCAOH TYBLUMHA XYyMnb €CHbl Aaryy TOrTOOX YYPar XyrnaacaH 60moBY
amap 4 6ancaH 15-aac goowryn Hactaw, 18-aac OOOLWIINYM HaCHbI 3anyyyyyabliH 3pyyn
M3H[, aloynryn 6angan, éc cyptaxyyHg awyn ydpyyik 6onsowryn axung. MoHron Ync
yr KoHBeHL oA 2002 oHA HArA3H OPCOH.

o XYyyXAuWH Xe4eNnMepUnH TIBUMLLTYN Xano63apyyaunH Tyxam 1999 oHbl 182 ayraap
KOHBEHLIOA rapblH YCar 3ypcaH OpHyyAaa XYYXAUAH Xe48NIMePUNH TIBUNLLIYA Xanbapuir
sapanTtanm Xopurnox, yctrax yypar XxynaacaH. MoHron Ync yr kouseHuoa 2001 oHA, HArasH
OPCOH.

OYXB-bIH YHAC3H 3apuMyydaac Teceng xamaapax Hb:

e AXIbIH 6anpHbl CTaHAaPT, YHAC3H 3apynM, SPXUIAT CypTanynax, Xapankyyrnax iste

o  DOMOIITaluyyad, OSparTanuyyasd 30XMCTOM  axnblH OGarpaap xaHrargax OOonomKuinr
6YPAYYNaX iste

o ByX HUATUIAH HUArMUIWH XaMraansblH Xampax Xypa3, Yp Heneer HaMargyynax

e [ypBaH TanT HUNFMUIAH SipUa Xananuaar 03XxKyynax

Maszap, 3aracHbl aX axyyW, OMH 333MWNMWH XapuyunaraTtaln yaupanarbiH cCavH AypblH
yAvpaamx

"asap, 3aracHbl ax axyn, OMH 349n63p ra3pblH Xxapuyuaratan 3acarnanbliH TyXxan caviH OypblH
yOMpAamMK Hb ©rCreneH, a4yypnbir apuirax, TOrTBOPTOM XODKNUAM A3MXKUX, Bainranb OpuHbIr
camkpyynax apra xaparcan 6onox 6ereep rasap, 3arac arHyyp, OMz aroynryn 333MLUMX 3pX, TIrL
XYPTOIMXKUNT  XOXYYNSH O3MXKASr. YaupaamX Hb TOPUWH, XYBUWH XOBLUMUWH, HUATUIAH
33OMLUMNIAH, YYIyyn MpragunH, 3adwun, anbaH Oyc emuninH Gyx xanbapunH XyBbA HE6LMIH
awmvrnanTblH Xapuyunaratam 3acarnanbir JIMXKWHI. [0n 30punro Hb XyH OYPUMH XYHCHWIA
aroynryn 6angnbir XxaHrax, YHA3CHUA XYHCHUIA aloynryin 6ananbiH XYpPasHa, XYPIU3Xyny, Xoon
XYHCA33p XaHrax 3pXuir ye watravraap X9panKyyraxag O3MXKNAr y3yynax ssgan oM. Yr
yaupaam Hb ©ncrenieH, Sayypnbir apunrax XyuvH YapMawntbir OIMKUXUMWAH - 33parLal
TOrTBOPTON aMbXupraa, HUArMWAH TOrTBOpTOM OGanpgan, OpoH CyyuHbl awynryn 6angan,
X6Oe6erunH Xxenkun, danranb op4YHbIr Xamraanax, HUMram, 3AUNH 3acrMiiH TOrTBOPTOW XeRKIUIr
XaHraxag XyBb HAM3p opyynax 30puiroTon oM.
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Xyynb caxuynax 6anryynnarbiH €C 3yMH AypaM 6a Xy4 Xaparnax

Xyynb caxumynaxrtam xonbooTon acyyanyyablH XyBba 6anranb opynH, HAArMUAH cTaHgapT 4-eec
ragHa HYB-biH Xyynb caxuynax GairyynnareiH anbad TywaantHbl &éc 3ynH aypam®, xyynb
caxuynax GauryynnarblH anbaH TywaanTHbl XyY, ranT 39BC3r X3parnaxX YHAC3H 3apyumyyn®t
BanHa.

HYB-biH Ec 3yiH Oypama Xyynb caxuynax 6anryynnaryyn XyYHUR H3p TOPUNr XYHOSTIax,
XaMraanax, XyHUn 3pxXuir O3sanaxunr ypuancaH Gamgar. AnbaHbl XyMyyC Xyd X3parnaxgas
TIBYIOPTIN OarK, 36BXOH 3aWfLWIryn Laapgnaratanm yeq I oponuox €CTon. JPYYAdH LyyX,
Xapruc xapurumn, XyHnar 6yc, XyHUn Hap TepUir rytaacaH anueaa xanbapuinr xynasH 3esLUeepy
©onoxryn.

Xyy xaparnax 60MOH ranT 33BCArTa XonbooTOW YHAC3H 3apuMyyd Hb Xyynb caxuynax
axunnaraaHbol ad xonboranbir XynasH 3eBlIeepAer. OH3 Hb XYHWUA 3JPXUAT 30XMX Ecoop
XYHOOSTIOH, 3anwryr waapgnaratam yen 3eBXeH Xy4 X3parnaX, rant 33BCar X3aparnax
llaapanaraTanr 3aacaH. Xyd Xaparnax GOMOH ranT 33BCars? xaparnax Tyxan AypaMm, Xypam
GaTtanmk, xyynb caxumynax 6aunryynnarbiH aXunTHyyabIr YXIUMAH XYYHUI X3parnaar 6aracraxbiH
Tyng 30Xux 33BCradp xaHraH, bycag apra xaparcan yp AyHryn toxuongong n Xyd, ranT 33BCar
X3parnax xxypamrtan 6anxbir 3acruiH raspyygag ypuamk 6amHa. TyyHYNdH XOXMPCOH anuBaa
XYHO Tycnamx y3yynax, oMp AOTHbl XYMYYCT Hb M3AJr4ax, TyxavH ynn sSBanbIr uar anganrym
M333M3XMIr anbaHbl XyMyYC33c LWwaapaax 6arnHa.

3. OpxuranbiH AYH WWHXWUIT33 6a TOCNMUH caHan b0onrocoH apra

TecnuinH xypasHA GapuvmTnax 3apuymbir Xonboraox Xyyrb TOrFTOOMXKTOW yangyynax yyaHaac
[anxuiiH 6aHkHbl Banranbe OpyYUH, HUMFMUIAH CTaHAapTag TynryyncaH TOMMbIT Japaax XyCHIrmag

Y3YYnaB.

80 United Nations Human Rights Office of the High Commissioner, Code of Conduct for Law Enforcement Officials,
Adopted by the General Assembly 34/169 of 17 December 1979.

81 United Nations Human Rights Office of the High Commissioner, Basic Principles on the Use of Force and Firearms
by Law Enforcement Officials, Adopted by the Eight United Nations Congress on the Prevention of Crime and the
Treatment of Offenders, Havana, Cuba, 27 August to 7 September 1990.

82 Intentional lethal use of firearms should only be when strictly unavoidable in order to protect life. Section 11 specifies
that: Rules and regulations on the use of firearms by law enforcement officials should include guidelines that:

(a) Specify the circumstances under which law enforcement officials are authorized to carry firearms and prescribe the

types of firearms and ammunition permitted;
(b) Ensure that firearms are used only in appropriate circumstances and in a manner likely to decrease the risk of
unnecessary harm;

(c) Prohibit the use of those firearms and ammunition that cause unwarranted injury or present an unwarranted risk;
(d) Regulate the control, storage and issuing of firearms, including procedures for ensuring that law enforcement
officials are accountable for the firearms and ammunition issued to them;
(e) Provide for warnings to be given, if appropriate, when firearms are to be discharged,;
(f) Provide for a system of reporting whenever law enforcement officials use firearms in the performance of their duty.
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BOABXYASOST I/
CONSULT GMBH ( ASTIVD B

MoHron yncbiH 6anranb OpYMH, HANFMUMAH 3PX3YNH OPYMH 60NOH [13NXUMH 6GaHKHbI 6anranb OPYUH, HUATMUWH CTaH[APTbIH
OpPXUrANnbIH AYH LWWHXWT33.

Bavranb op4YvH HUNTMUIH MoHron YncbiH nxun TecTan OpxuranbiH AYH WWHXWUIT33 TecnuunH xaHgnara
CTaHAApPTbIH 30pUro 3aanTt

Baranb op4YvH HUArMUIH cTaHAapT 1: Banranb OpYMH, HUNTMUWH 3PCA3N, HOJTOOJINTUIAH YHINT33, MEHEeXMEHT

Bavrane  opuuH, HuirmMuiH | BOHBY Tyxam Xxyynba YHAONrasHwWi | HemeennuiiH yHanrasHuWi xampax xypas | Tecen Hb YyWAn  axwunnaraabl

apcaan, HONeennMNr | xampax Xypaar XYHWUWA 3pyyn M3HA, | Hb TaHUYY GaiHa. [3caH xaauin 4 MoHron | Tepneec yn xamaapaH 6aviranb
TOAOPXOMWMOX, yHanax, | 6avranb opunH (Togopxom ©yc | Ync 3eBxeH B+ 6onoH A-Tan OynWuaxymL, | OpYuH, HUATMWUIAH apcgan,
MEHEXMEHT eryynoap) raXx TOOOPXOMIICOH | YWN axunnaraar xsaHaxbir waapgaar 60on | Heneemnmnunur  YHanNax  HAracsH

Ganpar. Garanb OpYMH HUArMWUIAH cTaHaapT 1- | apra  Gapunbir  X3panKyynaar.

Heneennuir 6 nax ye war: y Byx wn  axwnnaraar yHanax | BOHMB Hb Byx mn
yypyynaxy Xyynbg 6aviranb opynHg Heneenex A ¥ v L v v Y
_ _ | waappnaratan bainHa. axunnaraaHg xamaapax
e 3dpcaan, Hemneenneec | 6alAnbiH YHANra3HA Xampargax yun g
N N . cTaHgapTyunargcaH Heneennuir
ypbAayunaH COpPruiinax, | axunnaraaHbl  TOPAWMAr  HAPWUIAH
. N N Oyypyynax apra Xamxaar aryyrk
TYYH33C 3aNNCXuUiix TOOOPXOWNCOH. Jpcasn, Heneenen 4 N
. . N Gavraa ©Oon TyxalH rasap
¢ X3p3aB 3aincxuinx | baratanm yin axunnaraa Hb XsHaH N
6 _— Wanrax Waapanararyil HYTTMAH  OHLJIOIT  TOXWMPCOH
OHOM)KFYE] on spcasn, ' Heneennuir B, B+, A aHrunnbiH
Henesnnnr XYNSOH | vysnraskuit  yin axunnaraaHs! wanrantaap TOAOPXOMnHo (A
3eBLueep66r'le XaM)KgSH'q ABUan TOITOOCOH ceper Heneennuimnr aHrnMnnbiH y|7|r| axunnaraa
XYpTan - byypyynax — ovioy | garacrax, Gyypyynax, apunrax apra SIBYyNaxbir 36BLIOOPOXIY/A).

G6aracrax

3 X3MX33 aBax Tyxall Xyynbd MeH
eOpcaan, Heneennunr anb

B+ 60n0oH A 3pcaanuiiH 33parnan
TOMAJrNacaH. Tecen Hb  apra

Oyxuin YN axunnaraar yHO3CHUN
Gonox  Byypyymk  acson XOMXK33r  X9panKyynax  xyrauaa, XV J'IVII7IYH . ananYT ﬂTaBb)K
Gyypyynci A3paa | 15ceBMECOH TOCBUII TOLOPXOIMIIOX yy - Aaryy .

Oaracrax 6a &cTOi TYYHUIraa TannarHax
o/IX X3MXKI3HUW  ynaargan WaapanaraTtan.

BOHBY-Hun tyxan A-117 (CangbiH L.

Heneenen VIACSH y 6ai ( A C oacBan B vyHanrastan yun

TOXMONAONA Texuukuian | TyWwaan) apraunang 6anrans opuuH,

axunnaraa Hb TeCnuinH XXypMbIH

= HAATMWUWAH  3pCAdn,  Heneennuimur
GONIOH  CaHXYYIWiiH  XyBbA, P naryy searnava.

BONOMXKTON 60N Taaraapuitr | HIMTAX Tanaap Tycraca.
HexeX ByHy HOXEOH CIPrasx.

Ceper Hemneenen Hb XeNKNUWH | Xyyrnb 39pX 3YWH OpPYMH Hb Tarw | MoHron YncbiH Xyynb 3pX 3yWH OpyYuH Hb | Oponuord Tanyyarai xamTpaHd
OapxwaanTan  GONOH  3M33r | XaMmraananTtbir  TycracaH ©0MoBY | X6DKMUINH O3PXLIS3NTINA XYMYYCUIT ye | aXunmnax, HUIUrsMmg — y3yynax
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GITEC @

CONSULT GMBH

Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

OYNrMMHX3HA KUrg, byc
Oanpgnaap HeneenexrymH Tyng
©6p apra Xamxaar aBax

sAnraBapTan apra Xamxaar ToOopXom
LWaapanarrym. XerknuimH
O9pXLIAANTIN  UPraAWAH  XYHUNR
APXUIAH TyXal XyyrnbA OPOH CyYLHbI

Ou3anH, axnblH  Gamp  39parT
TaBuUrgax Wwaapgnarbir 3aacaH
Oanpar.

watranraap xampyynax ©onomxuir
onrogor xaguh 4 xurg 6yc Gamgnbir
LUIMAABIPaX XYYIb 3pX 3YWH Waapanara
Ganxryn. impact. ESS1 objective will
therefore take precedence.

HeneennunH YHOMNI33HUN
XYpP33HA Tecenm Hb  3M3ar
OynryyaMnr TOAOPXOWMXK, Tarw
GangnbIr XxaHraxelH Tyng Tycram
apra xamx3a3 aBHa. MeH 6aviranb
OPYMH HUWTMUMH CTaHgapT 7-r

Y3H3 YY.

Bavranb  OpuvMH,  HUArMWUIAH
YHOSCHWI fanryynnara,
TOITONUOO, XYYyfb TOITOOMX,

AYP3M Kypam, XYPMbIr 30XMX
TOXMONAOMNA almrnax.

BOHBY-unH tyxam xyyneg 6Ganranb

OopuMHA Heneenex 6ananbIH
YHOMrasHA xampargax ynn
axunnaraaHol  TOPAMWT  HaPWIH

TogopxounncoH 6Gereen 3eBxeH B+
3CBaN A aHrMnnbIH YN axunnaraadg
TannarHaxblIr Lwiaapgaar.

Ynn axunnaraa Hb B+ acBan A rax
YHAMaracaH Toxuongong snraa 6anxrym.
3coH xagui 4 apcagan OGaratam ynn
axunnaraa ssyynax waapgnara 6anxrym
Tyn 3epyyTan banHa.

FepmaHbl  coprasH  GocronT,
399nuiiH 6aHKk 60noH MoHronbIH
apx Oapurung B+ OGonoH A
aHrMNNblH YN axunnaraar
XsiHaHa. Opcgan Oaratanm yiun
axunnaraa sByynaxblH Tyng
xon6orgox 6apumT GMUrMiAr onoH

HUNT3A H33NTTaN 6onrox,
xonborgox  GavryynnaryyaTan
XyBaanuaHa.

333n49r4YmMnH YagaBXxbir XYrasH
36BLUE6OPY, camkpyynax apra
3amaap Oavranb OpYVH,
HUArMUIAH rYNUSTranumr
camxpyynax.

Xon6orgox YHASCHUIA Xyyrb
TOrTOOMXWZ YadaBXbIl HAMIrAYYIIaX,
caxpyynax simap Har Llaapgnara
Ganxryw.

Bawranb OpPYMH HUArMWUIAH cTaHaapT 1-
H 30pUMTYYA Hb X3P3INKUATUIAr yaupaaH
YUIMYYNAar Tyn TYYHTSM agunitrax 3ynn
Oanxryn.

Tecen Hb yWn axwunnaraatbl
3arBapT  TycraracaH  YHOCS9H
3apumm 6onroH Ganranb OpuYWH,
HUATMWUAH  TYWAUSTIONWAH  yp
awwur,  TorTBopToM  Ganmanbir
J9MXnx 6orHo.

Tecen Hb 3px Gapuring 6onoH

aXInblH  X3Cryyatan XamTpaH
aXunnacHaap OpOH  HYTMUIH
YyapaBX, bauranb OpY4MH,

HUATMUAH MEHEXMEHTUAH ONOH
YNCbIH X3M X3MXK33HUIA Tanaapx
M3AN3arumnr O33LUNYYNIXUIAT
30pbX OarHa.
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(BOABXYASIT II/1N)

ECO Consult

16

Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

Bairanb op4YuH HUArMUIH cTa

HAapT 2: Xegenmep 3pxnanT 6a

aXnblH Hexuen 6anaan

AxnbliH  GanpaHg  awynrym
Oanpan, apyyn axymr LoMKuUX.

XepenvepunH  awoynryn  6angan
3pyyn axymH Tyxanm Xyynb Hb Oyx
axun onrorygon ywnumngar Gereen
Oyy 4MM33, YC, 9pyyn axyuTtanm
XONnOOOTON apra X3amXKa3ar ToO4OPXOn
Xypamg TycracaH 6angar.

MoHron YncblH TOrTOMUOOHA araapbiH
yaHap, 6apunra 6anryynamxuiiH Tanaap
3aaBapuunraa 6anparryw.

YHA3CHUIM Hexueng 3oxuuyynant
Ganxryn Toxmongona Tecen Hb
OonxuiH  BaHkHbl  [pynnuiH
XegenuvepuiH  3pyyn  M3HS,
aroynryn 6anansiH yampoamkuiar
Japaax 3ymntam  xon6ooTton
HapumBYMnICaH  3aaBapuunraar
almrnaHa.

BanryynamxuinH epeHxun 3ypar
Tecen, awurnant (2.1)

Xapwnuaa xon6oo 6a cyprant
(2.2)

Ddusuk atoyn (2.3)
XumuiH atoyn (2.4)

XyBUIiH
2.7)

XaMraanax Xaparcan

XAHaNT WWHXNAras (2.9)

Axunygag wygdapra  xaHgax,
anrasapnaH ragyypxaxryu
6anx, Tarw OoONOMKUIAT ONroX.

XeagenvepuiH
sAnrasapnaH
XOpUrnocoH banpar.

Tyxan Xyynb[,
ragyypxaxbir

Opyyn M3HA, HWATMWAH XamraansnblH
samMHbl Tywaanaap (1999 oHbl A/204
TOOT) AMIITANYYYANNT X3 X3A43H axung

opoXxbIr  xopurnogor. JlecbusiH, rewn,
Oucekcyan, TpaHCXKeHOep raXx
TOOOPXOWMCOH  XYMyycT  amMap

xamraanant 6anxryw.

Tecen Hb ESS2 6onoH YHO3CHWI
Xyyrnb TOFTOOMXWIH Aaryy OfioH
TOPJIMNH aXunnax Xy4Ynmr COHroH
Wwanrapyysk, TOLHUAT VXKW TarLw
Xamraananttan Gannrax 60nHo.
Tecen Hb axung aBax, HOXeH
onroBop  (UanwuH, TITrAMXKWUAT
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BOABXYASOST I/l
CONSULT GMBH ( . ) m

Bairanb op4YvH HUNTMUIH MoHron YncbiH nxun TecTtan OpxuranbiH AYH WWHXWUIT33 TecnuunH xaHgnara
CTaHOapTbIH 30pUNTo 3aanTt

oporuyynaH), Xe06envepunH
Hexuen, TYYHUIA JOTop XYWC, Hac
apbCHbl BHre, 3CBaN YagBap 033p
cyypunaH anuveBaa acyygang
sanraeapnaH ragyypxax,
JapamTnaxryi  6awix M6H
XAHanTaap XxaHraHa. TecenTtan
XONnOOOTOM anuvBaa aXWUNTHbIT
axuna aBaxgaa snraBapnaH
ragyypxaxrym Ganx, wygapra
XapbLax, TorL 6onomxuir
O9MXNX ECTON.

Axunnugbir  xamraamk, am3ar | Axun onrorung KeHgepunH Tarw | YHA3CHUIA Xyyrb TOrToomx 6omnoH ESS2-
OYNrMiH aXmnugbir OHUMOH aBy | Gananbir  XaHrax Tyxaw XYYNWiH | biH 30pUNTYYA Hb 30PUNTbIH XYBbA VXU
Y393X. paryy OanrniiH papamTtaac | Tectan 6ariHa.

ypbAauMnaH — COprumnax,  TacnaH
30rCOOXO[, YUINACIH A0TOOA Xypam
raprax, M6eH C3[B33p  aXIblH
GanpaHg cypranT aByynax yypartam
QXU ONror4ymz TOOOPXOM X3MXKI3HA
XODKIMUAH  O3PXLLIANTIA  MPraguir
axwunnyynax waapanara TaBbaar.

Byx TOPMWIH anbapaH | AnbagaH  xegenmep  3pxnaxuvr | MoHron Ync Xopux aHrmg Xopuraox | Xuix oyn X646NMepUnH
xegenwvep, XYYXOUAH | XegenvepuiiH Tyxan Xyynuap | 6aviraa xymyycuvir anbagaH xegenmep | Teprieec yn XamaapaH
xeaenmMepuinr alumrnaxaac | XOpurfiocoH 4 JpyyruiH Xyynuap | apxnyynaxvir 3eBlueepger. Xyynb 3pX | aXUNYAblH HacbIr TyxXanlH axun
ypbAaunnaH Coprumnax. 3eBLUGepaer. 3YVH OpYMH Hb eepeep xanban ESS2 | onrord GypTrax, XsgHax ECTON.

30pUNTYyATan Aynuaxyny 6anHa.

XeOenvepunH HacHbl 0OOL X3MX33 BOHMB-g TycraracaH apcaoanumnr

15 Hac ©OamHa. (Quar 9x, acpaH wanracHaap 18-aac JooL HacHb!
XaMmraanard, xefenMepuiH acyygan XYMYYCUIH YWAN  axunnaraaHg
3PXANC3H TOPUIAH 3axupraaHsbl oposiLox apcasnuir
GanryynnarelH 3eBLUeepenTanreep). TOLOPXOMITHO.

Maxg3s 18 Hac Xxypaaryh xymyyc

. . AnvBaa Tecen 60onoH xon6oraox
aloynTam axun apxank 6onoxryn.

ynn  axunnaraaHg — anbagaH
MoHron Ync OYXB-blH  YHAOC3H xefenvepuimnr almrnax
KOHBEHLOA rapblH ycar 3ypx, 15-aac Gonoxryw.

OOOLW  HacCHbl  XyHO  Xegenwviep
APXMNAXUAr  XOPUINOCOH,  anuBaa
Xanbapasp anbagaH  xedenwvep
IPXIIIXUIAT XOPUINOCoH Ganaar.

192



GITEG
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<O

Bairanb op4YvH HUNTMUIH

MoHron YncblH UXUN TOCTaN

OpXuranbiH AYH WWHXWUAT33

TecnunH xaHgnara

cTaHAApPTbIH 30pUIro 3aanT
AXMNYablH  9BMANAdH HAraax | Xyynb  9pxX  3yWH  OpynH  Hb | ESS2 3opunt 6omoH yHaacHun xyynb | Teceng xampargax 6ym  Oyx
apx yeree, XaMTbIH | YANOBAPYHUA  SBMAMWAH  3PXWUAH | TOFTOOMMKUIAH XO0OPOHA Anraa 6anxryin. axunygag, TYYHUIA aoTop
XananuadapuiiH 3apyMmbIr | Tyxan Xyyrb 33par 3BM3NA3H HIrasX TOCNMUAH  TyAUuaTrard  GonoH
YHO3CHUIA  Xyynb TOFTOOMXMUG | 9pX Yemneer XaHrax epreH XypasaTan TyCnaH ryyhuaTrardyasp axunnax
HUNLYYII3H O3MXKUHS. 3aanT, xamraanantTan. oyn aXKUNYAbIH rapasHui
3aanTtyyn Hb aXunyapiH
xonbooHa oponuox, Gawnryynax
3PXMIAr  XYN3A3H 36BLUeBPeX
écTon.
Axunnugbir  axnbliH ~ G6anpaH | XegenvepuiH Tyxan Xyynb, | YHOSCHMIA  Xyynbhd, axnblH  Ganpyyd | TecnunH — rynuaTtrard  60M0H
A33pX caHaa 30BOOCOH | XegenvepuinH atoynryi  6awpgan, | romgon Gapargyynax MexaHusmbir 6ui | Tycnad rYNUITIaryTam
acyyanyyanbir LUMNOBIPMAX | 3PYYN axyviH Tyxal Xyynb[ aXunTHbl | 6onroxsir Waapagarryi. GaviryyncaH rapasHui 3aantyyn
Bonomxoop xaHrax. rawyyaax ApXUIr XYN33H Hb axnblH 6anpHbl  romgon
3eBlIGEPCOH Oampgar 4 axnbiH Gapargyynax MexaHusmblr 6ui
b6anpaHg  romgon  Gapargyynax bonrox, axunygag  KypMblH
MeXaHW3MbIr oun Bonroxbir Tanaap  M3433MK,  romansir
YYP3raaaryn. TeCONn  X3P3INKYYNaX  HalkKug

M3[33119X ECTON.

Bauranb opyYMH HUArMUNH ctaHpapT 3: HeeuunH yp awur 6a 6oxMpanooc ypbauunaH caprumnax 6

OJIOH MEHEeXMEHT XUNX

Opunm xyd, yc, TYYXUn 34 33par
HeeLunnH TOrTBOPTOM
alwmrnanTbIr 4OMXUHS.

Barirane op4Hbl xyynuynaap MoHron
YncelH Oyxuid 1 Heeu GasanruiH
30XUCTOM alMrNanTbIr CypTanyuimik
GariHa.

TecnumH  X3p3anKyynax HeeuunH yp
awrviH  xyBba  Oairanb  Op4YMH
HUATMWAH  cTaHgapT 3 Hb MoHron
YncbIH Xyynuac unyy epreH XypasTai.

BOHMB-uiH Har xacar Gereep

Ynn axunnaraaHaac yyaanTaun
OOXMpPAON XYHUI 3pyyn M3HA,
XYP33naH Oy OpuUHA Y3Yynax
ceper Herneernmneec 3anncxumnx
Oytoy baracrax.

Barirane opYHbl XyynuiiH 30punro He
XYHWUIA 3pyyn M3HA, Galiranb OpYHbIr
Xamraanaxag opLUMHO.

Avap 4 sanraa Gawnxryin. 30punro Hb
TecnuiiH Xypamg TycrargcaH 60sHo.

BOHYAL-A TycrargcaH
Heneennuinr 6yypyynax
cTaHOapT apra XaMX33 Hb
HeeLMNH yp awur, 6oxmpanooc
ypbauunaH Caprumnnax,
MEHEXMEHTUNr 6artaacaH
©6onHo.

OyHAa 33pruiiH, Ux acBan eHaep
3pCAANTIN YN axwunnaraa Hb
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(BOABXYASIT II/1N)

<O

Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

Tecentann xonb6ooTon 6GOrMHO
OonoH ypT XxyrauaaHbl yyp
ambcranbiH 6oxvpayynary ytaa
sinrapantaac 3anncxuinx 3CBan
Garacrax.

Yyp ambcranbiH HeneennuiiH Tanaap
TOAOPXON 3aanT banxryin.

TecnuiiH xaparkunTag Oanranb opuyvH

HUATMWAH cTaHaapT 3-WiAH 30punTyyn
ymrnargax Tyn MoHron YRcbiH XaMX33HA

WXXWUN TOCTAN 3ynn Ganxryn.

AtoynTan 6010H XMMUINH XOPTON
alyntam Xxor xasargnbeir 6un

Bairanb Op4YHbl Xyynb 3pX 3yWh Hb
Hemneenneec 3anncxuinx, baracraxwbir

Anraa Ganxryi

Heneennunr ©Garacrax,
MEHEXMEHT XUINX

TYYHA

Barane opuvH, Xxegee ax axyWwH
faMHbl Xapbsia NecTuung X3parnax
Tycraw TywaanblH XaMT NecTuunaninr
3oxuuyynaar.

6onroxooc 3aWncxuMmx 3CBaN | LIaapaaar. AxyinH 6onoH
baracrax. YANOB3PN3MUIAH XOr XaAranblH Tyxawm
XyynoA 3eBLUeBpen Onrox
Wwaapanara, ycTrax XYPMbIT
TOrTOOCOH.
MecTMumgmiH X3parnasTon | XumuiiH  xopt  6GonoH  atoyntan | Anraa 6anxryn
xonbooTon apcpan, | 6ognceliH Tyxam xyynb (2006) Hb

TanbanH Tycram TenesnereeHa
ESS3 3opunThIr Tycrana.

Bavranb opYMH HUArMUAH CTaHAAPT 4: OPOH HYTIUMWAH UPrIAUNH alyYNryn 6anpan apyyn axym

Yvn aXxunnaraaHbl asuag
epounH  6onoH epgunH  Byc
Hexuen 6angnaac wantraanaH
YWN axunnaraaHg epTCeH OpOH
HYTTUAH  MPr3aUNH  aloynryn
Oanpan, apyyn axymg yayynax
ceper Heneennuir ypbavunaH
Taamarnax 3cBa 3anSICXUNX.

Bairanb Op4YHbl Xyynb 3pX 3YWH
OPYMH Hb XYHWA 3pyyn M3HA34
Y3YYN3X HeNeennMnr ToAopXonnoxbir
Laapaaar.

Xagunrasp Gavranb OpYMH HUArMUIAH
cTaHgapt 4 Hb  MoHron YncbH
ctaHgapTag  6oauToM  A3NMIp3Hryi
M3A23Nnunr erger 60M0BY CTaHOapPTbIH
3o0punrod smap u snraa 6anxrym.

Tecen Hb yWn axwunnaraar
TOOOPXOMNIOX, TeNeBnex axIbiH
XYP3SHA ONOH HUWTUKH 3pyyn
M3HA, alynryn Ganmgang y4upd
GonaoLry apcaan, Heneennuinr
TOoOopXoMnnox 60mHo.

Waapgnaratan Xypam Hb
XygangaH asax axunnaraaHbl
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Bairanb op4YvH HUNTMUIH MoHron YncbiH nxun TecTtan OpxuranbiH AYH WWHXWUIT33 TecnuunH xaHgnara
CTaHOapTbIH 30pUNTo 3aanTt

6apumT GuumrT TycrargcaH 6anx
Oereef, npa3gyviH TOCITUNH
rynuatrarang  G6omoH  TycnaH
rynuaTraryug eepCcaunH
caHanblH Har xacar 6onroH
3apAnbIr TOOLLOX ECTON.

Ooapn 6yTumnH  3ypar Tecenp
YyaHap, awynryn 6angan, yyp
ambcranblH ©6pUnenTuiiH
Tanaap aHxaapax MeH AanaH
39par 6ytoaH  Gawryynant
XUINX3L aHxaapHa.

Ynn axwunnaraatan xon6ooTtomn
3aMblH  XeJesreeH,  3aMblH
X60enreeHnmn aroynrym
©angnbliH 3pcaan, eBUYMNH 3SMrar,
XVMUIAH XOpT GOMOH aroynTan
Marepvang OnnoH HUAT
epTexeec  3aMSICXMAX  3CBaAN
Heneennuur 6aracrax, OHLromn
OangnblH yen yp AyHTaM apra
X3MK33 aBax.

AxunnarcapiH 6onoH a4 | Xyynb  caxuynax  axwunnaraaHbl | Anraa 6anxryn. Tecen Hb  YHASCHMA  Xyynb
XOPOHININH Xamraanantbir | TOFTONUOO Hb XYHA3r Gyc, Xapurum, TOrTOOMXWUIT Mepaex byn Tycran
Heneeneng  ©pTCOH  OJfIOH | HAP TePWWr ryTaaH LOPOMXKUIICOH Xamraanantrai rasap HyTart
HUATUIAH 3PCOANA3C CIPrUNNAX | XapbLaxaaC ypbAuunaH Caprumnax Xyynb caxuynax ynn
acBan 6Garacrax apra 3amaap | axung XyHWA SpXUAr xapransaH axunnaraaTtan xonbooton XAb-
XUK barnraa ACOXUIT | Y39XMIT Waapgaar. bl camxpyynax, acBan
OaTanraaxyynax. XOrKyynax, TyyHYnaH HYB-bIH

Xyynb caxuynax anbaH

TywaanTtHbl €C 3yWH Oypam,
Xyynb caxuynax ©Oanryynnara
XYM, ranT 33BC3r X3parnax YHAC3H
3apuMyyabIr A3MXKKUX B0HO.

Baifranb op4YMH HUMrMUIH cTaHaapT 5: Fazap Yeneenex, rasap awurnaxbIr Xxsa3raapnax 60noH anGagaH HYYNraH WUIKYYN3X
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<O

Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

Ynn axunnaraaHnbl | Amap 4 3aant 6anxryn. X9paB TyxaWH YyWn axwunnaraa Hb

TeneBnenTuinH Xxyesundapyyabir VHO3CHMIA  alnr COHUPXONA  HUMALXK

cyanax 3amaap anbapaH Oariraa ©0n HYYNI9H LUMIDKYYIISNTI3C

HYYFraH LUMIDKYYII9X33C 3anncxunx acean baracraxbir WaapacaH

3anncxuix acean baracrax 3aanT YHASCHUA Xyyfb TOrTOOMXMUG
Ganpgarryin.

An6agaH HYYIraxaac

3aNnNCXunxX

Hyynrax LUNIDKYYNSNTUAH | ©OMunex Oyly  93aMwmx  Tycrah | YHOSCHWUA Xyyfb TOTTOOMX Hb epauiiH

OMHOX YEeWWHX Hb aMbXupraa, | 3eBLUOEPeNnTa rasap 333MWUUIYML | XOPArnasHun  apxuir anbaH  écoop

ambXupraaHbl TYBLUMHF | HYYAr9H LUMIDKYYM3X 3apgan 33par | XynasH 3eBLUeepaerryn Gereep

bogutonroop camxpyyrnax, | HoxeH Tenbep aBax 3pXTal. ambXupraa, ambXupraaHbl  TYBLUWHIM

a0ax N HYYNroH LWWIMKYYC3H XapransaH y3garryw.

XYMYYCUIH HOXeX epTreep Hb

Hexex 3amaap rasap

Yeneenent, razap awuMrnanTtbiH

Xa3raapnantaac yYcax

3alnwryi ceper Hemneennuur

Oyypyynax..

OpoH banpaap xaHrax, | Aimap 4 3aant 6anxryn. YHA3CHUA Xyynb TOITOOMXMWA HYYII9H

YANYUNras aBax, OPOH CYyYLHbI LUMIDKYYNANT34 ©pTCeH 3M33r OynruiiH

atoynrym  6ananeir  xaHrax XYMYYCT  30puyfnicaH Tycram 3aant

3amaap 6vue maxboauiiH XyBba Gangarryin.

WWIDKUH ~ cyypblUcaH  sayy

©onoH 3am3ar oynrumH

XYMYYCUINH ambapax HexXuenumir

camkpyynax..

TecnuinH 3apum ynn axunnaraa

Hb XYPTI3MXWWAr XsA3raapnax,
OariranuinH HeeUUnH
awwmrnantag LLINHI
Xsi3raapnantyyapir  HIBTPYYIax
TeneBTan GarHa.  Oaraspwuiir
ONOH HWWATWUIAH OPOSLOOTONIOOP
GONOBCPYYIX, FPIC-3ap

G6atanraaxyynax 6ereeg anveaa
HeNeennUNr YN axunnaraaHbl
TOMNeBMereeHnn canwrym Xxacar
6onroH 6aracrax écton. TecnuitH

XYP33Ha HA3BTPYYIC3H
Xs3raapnantbiH Yp AYHA Har Y
XyBb XYH, aun epx ynam
O0pAoXryn GanxbIr Tecen

GaTanraaxyynax ECTON.

Tecen Hb anuBaa XaHAanTblH
Xa3raapnantran xon6ooTton
alwmrnanTbiH ropaarasp
AamKyynaH 333MLUMWIAH aloynryn
6angnbir  GONOMXMNH  X3P33p
xaHraHa. Tecen Hb TOOOPXON Yin
axunnaraaHbl YUrNanaap
oponuox 3amaap Tarw 6yc
XOXMpOn y4ypyynaxryi OGainxblH
Tyn4 ronm  oponuory Tanyya
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Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

HyynraH WumKyynanTmmH ynn
axunnaraar 30XMx M3g33nnasp
un Toa ©Oonrox, 3eBnengex,
M3O33MMNH  OPONLOOTONroop
TeneBnex, X3P3ADKYYIaXUAT
faTanraaxyynHa.

Amap 4 3aanTt 6anxryn.

YHO3CHWI XyYrb TOFTOOMXWNA Hereenens
©pTCeH XYMYYCTal 3eBnengex
waapanara 6anxryi.

©OMOH 3M33r GYNMUNH XYMYYCUIAT

ToAopxonnox 6osHo.

Bairanb op4YvH HUArMUIH cTaHAApPT 6: BUONOrMIMH OoNoH AH3 6ananbIr xamraanax, aMmbg 6avraniMiH HeeLuUMH TOFTBOPTON MEHEXMEHT

BuonorurH onoH aH3 Ganpan,
amMbpax OpYHbIr Xamraanax,

BuonoruiiH onoH AH3 Ganpang
Heneenx 6onsoryw
Tecnyyaumr Tenesnex,
X9PaNKyyaxag Heneennunur
Oyypyynax waTtnan, ypbavunaH
copruinax  apra Gapunbir
awmrnax.

TXMH-uH Tyxanh Xyynba YHA3CHUN
UaL2pNarT  Xyp3anaH, OanranuiiH
yoruonbop rasap, GanranuinH HeeL,
rasapT rasap awuriiaxbir XOpuriioHO
rax 3aacaH Oampar. AwwurnantbiH
XA3raapnargman oycag OViH
apuvnraa, Ud9BIprarad  XUAXUAM
36BLUGBPHS; YHA3CHUIA LoruondopT
raspblH awmrnanTbliH
Xsa3raapnargman oycaa asanan
XyynunanbiH ~ Oanmryynamx, — 3am,
aBTOMaLLMHbI 3orcoon Gawvryynaxbir
3eBWeepHe. OpuyHbl OycWiiH Tyxan
XyynbA — xAsraaprnanTt XWX  yun
axunnaraar 3aaraaryn

OnH Tyxan Xyynba OWr xamraanax
X34 XOO43H Tepnuir TOAOPXOWIICOH
Oereep T3Or33puinr 63nTrax,
©6PYUNTOXUNT XOPUTIIoaor

YHO3CHMI Xyynb GonoH Gaviranb opunH
HAArMUNH CcTaHgapT 1-H 30punT Hb
wxunn 6anHa.

TecnuinH 30punro Hb BMONOrNINH
ONOH  sH3  Gampgan, OpLWH
cyyryabir XaMraanax,

XaMraanaxag OpLUnHO.

BOHMB Hb  TecnuiH

axunnaraa Hb ambApax OpPYHbI
OuonornnH onoH sH3 Ganpgang

cepreep  Heneemnexryii

CcTaHOapT apra  Xamxaarasp

XaHragar.

ynn

Oanx
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Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

Bbanranb xamraanax Xxaparuas,
XODKMANNH TApPryynax
YUrNanyyaunr HAITracaH
TypLunarbir HOBTPYYNax 3amaap
HYTIMAH MProgMNH ambXupraa,
TYYHUA [JOTOP OPOH HYTIUAH

VPragunH 30UMH 3acrumH
XYPTISMXKTIN XODKNUnr
O3MXKMHS.

Amap 4 3aanTt 6anxryn.

OpoH HYTIMAH MPraguiiH - ambXxupraar
O3MXKUX 30pMnroop OMONOrMiiH ONOH SH3
Oangnbir  xamraanax apra XaMX39HA
TaBurgax waapganara 6anxryin.

Bavranb op4nH HUArMMMH ctaHgapT 8: CoénbliH eB

CoénblH ©BUIr ynn
axunnaraaHbl ceper
Herneenneec XaMmraanax,

xXagranaxag A3MKNar y3yynax.

CoénblH eBUMNH Tyxan xyynbg 6uet
6onoH Guet Byc coénbir xamraanax
Tyxaw 3aacaH 6avigar. CoénbiH eBUINH
Tyxan Xyynbg Tycrai 30puynanTbiH
COEnbiH gypcrant raspyyaag 6onoH
OMp OpYMbIH ra3pyyaag Xopuriox
YVN axunnaraar xarcaacaH Gawvipgar.
Xyynuap coénbliH 6uet Oyc eBuir
Xamraangar.

TXMH-uiH Tyxai xyynuap YHO3CHUI
aypcrant raspyygaac 3 KM-UiH 3ang,
XOXMPON yuypyymk 6Gonaowryi ywun
axunnaraar xs3raapnacaH.

Anraa 6anxrym

Tecen ynn axunnaraa ax/3x3ac
6MHO anuBaa COEnblH 6BUNr
To4OpXONIox 6osHO.

Xapas Gapwrra yrcpanTblH axun

XWAraax Toxuongong anveaa
TOCINUIH rynmuaTrary 3CBan
TycnaH ryAuaTrarymg,
caHamcaprym onox Xypam

waapgnaratan Gereeg Tecen
X3P3ANKUNTIA XAHaNT TaBMHa.

Co€nblH  eBWWr  TOrTBOPTOW
XODKMNAH canwryn xacar
©OoNroH aBY y3ax.

Amap 4 3aanT Ganxryn.

COE€nblH ©eBWIr TOrTBOPTOM XODKMWIH
canwryi xacar 6onroH aB4  y39X
LWwaapgnara 6anxryi.

Tecen Hb COENbIH eBWUr YWn
axunnaraaHbl TenesnenTuiH
canwrymi xacar 60nroH aB4 y33x
6onHo.
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Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanT

OpXuranbiH AYH WWHXWUAT33

TecnunH xaHgnara

CoénblH ©BUIH Tanaap
COHMpXory Tanyyaran

3eBnenaex axnbir AAMXUHS.

Amap 4 3aanTt 6anxryn.

CoénbliH eBTaln xonbooTon oponuory
Tanyygag TaBux Wwaapanara 6anxrym.

TecnuinH ynn  axunnaraaTtan
xon6ooTton COEénblH ©BUIr
TOOOPXOMIICOH Toxuonaong ouet
6ornoH 6Guetr ©Oyc eBunr yn
XapransaH eBuir 6onoBcpyynax,
TeneBnex Tanaap 3eBnengex

X3N3NLYYNar XUnHa.

CoénblH eBwWIr awmrnacHbl yp
LIMMUIAT Tarw XYPTIXUIAT
O3MXKUHI

Amap 4 3aanTt 6anxrymn.

CoénblH 6BTaN XO0NOGOOTOM aLUUr LUMMWUIAT
Tarlw  XypToxX Tyxal XyynuiH 3aant
Banxryn.

TecnunH 3XIyyncaH ynn
axwunnaraaHaac yp ereex rapax
TOXMonaona xonborgox
TenesnereeHa OGanranb OPYMH
HUAMUIAH cTtaHgapT 8-H
30pUNTYyAbIr Aarax mepaex yp
alrmiiH XyBaapunanTbIr TycraHa.

Bavranb opyYMH HUUrMmuinH ctaHpapTt 10: Oponuory TanyyAabliH oponuyoo 6a M3A33aNnAuNH un Ton 6ampan

39angaryasa oponuory
Tanyyabir TOJOPXOMNIOX,
T3O9HTOM OyTeany  xapwnuaa
TOrToOX04 Tycangar opornuory

TanyyablH OpONLOOHS
CUCTEMTIN  xaHgnarbir  6ui
oonrox.

Yinn axwunnaraaHg —oponuord

TanyyablH COHMPXOrT,
O3MKITArnnr YHOSK, yun
axunnaraaHsbl 3arsapT

oponuory TanyyablH caHanbir
Tycrax GONOMMKMIAT ONroX.

BOHBY Tyxa# Xxyynba 3aacHaap
banranb OpYHbI HeNeennnH
HapuMBYMNCaH  YH3Mr33HA4  ONOH
HUATUIH oponuoor XaHraxbir
WwaapgniaraTtan. BOHBY  Tyxawm
Xyynbf Gaiiranb Op4Hbl CTpaTerMmH
YHAONraa ©GonoH OGalranb OpYHbI
HeneennuinH HapuBYunicaH
YHOMra9H4 ONOH HWWAT3A W TOA
GonroxwIr Waapaaar.

Bairane OpyYuMH HUArMWUIAH cTaHZapT
10-unH 30pwnro He Tecnuur yavpaad
YUrnyynax €cton Maw ux 3epyy GanHa.
ByTasH GanryynanTtbiH Tecnyyasg
oponuory Tanyyabir epreHeep
oponuyynax waapgnara 6anxryn 6ereeg
anuBaa yWn axwnnaraa Hb eHgep
3pCcOanTa  raK  Toouorgoxryi  6on
(BOHHY-r xuinx waapanararyn) TeCrnviH
Heneeneng epTceH Oynryyasg oOMoH
HUNTUWH opornuoo, M3O33NIAH
XYPTIaMXKTAN Ganx waapgnara 6anxryn.

Tecen Hb xonborgox Byx xymyyc,
ONOH HUAT, oynryyguir
TOOOPXOMIOXbIH Tyng oporsiuory
TanyyablH 3yparnanbir - XUAHI.
Tecen Hb yWn axunnaraaHbl
OpOJILLOOHbI KYpMbIT
OONOBCPYYMK, TOAHWA caHan
6oanbir aBaxbliH Tyna OamnHrbiH
OpOonuooTON oponuory
Tanyyarawv 3esnengex 60nHo.

Baviranb opyYnH, HUArMUNH Byxni
n  GapumT  OMuUr,  XKYpPMbIr
oponuory Tanyypaa
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Bairanb op4YvH HUNTMUIH
CTaHAAPTbIH 30pUIIro

MoHron YncblH UXUN TOCTaN
3aanTt

OpxuranbiH AYH WWUHXWAT33

TecnunH xaHgnara

Ynn axunnaraaHbl
XOPANKUATUNH  Typwmg  yun
axunnaraang epTCeH
TanyyaTam Yp OYHTaN,
XYPTIIMXKTIN XaMTbIH
axunnaraar [AO3MXKKX, XaHrax
apra xaparcnasp xaHrax.

Toxnpomxron M3433nnunnr
oponuory Tanyygag uar tyxang
Hb, OWMTOMXXTON, XYPTISIMXKTIN,
30xMx Gamgnaap  HI3NTTIN
oonrox.

XYPTI3MXKTIN
ayHOaa
M34931HA.

Oangnaap, Tap
Tepenx Xanaap

TecnuiiH Herneeneng epTCeH
Tanyyaeir romgon 6apargyynax
MEXaHU3M Hb  XYPTIIMXKTIM
Oanx mMeH 339an4aryasg SArasp
romgong xapuy erex,
3oxmLyynax 60fTIOMXKXMIAT ONroX.

Fomanbir
caxumynax
ynamxnanT
©60onHo.

ync Tep, LWyyX, Xyynb
famryynnara rax MaT
CyBryygaap raprax

TecnunH ynn  axunnaraadol

Wwaapgnara bangarrym.

asuag
romgon 6Gapargyynax MexaHu3Mm I3C3H

Tecen Hb anuBaa acyyanbIr anb
o6onox noon, TYBLUMHA
WMNOBIPIISXUAH  Tyng romgon,
caHan XYyCanTuiH XypmbIr 6un
Gonrox, acyyaneir  caagrym
WMnaBapnax 60nHo.
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